
　『ＶＩＥＷ２１』をお読みいただいている先生方には、平素から多くの面でご指導いただき、

心から感謝、お礼申し上げます。1974年創刊の『進研ニュース』を前身として、『ＶＩＥＷ２１』

では 21世紀を見通し、先生方の教育活動のヒント、きっかけになればとの願いから、多くの

情報をお届けして参りました。

　昨年7月には臨時増刊号Vol.1として、高校と社会のつながりの視点から特集を行い、多

くの先生方から、激励、ご意見をいただきました。今回の臨時増刊号 Vol.2 では、社会で

必要な「力」や「志」を、高校と大学の７年間でどう育てるのか、高校、大学、企業の声

を基に考えます。先生方の今後の活動のヒントになれば幸いです。

　昨年来、これまでの高校教育を振り返る機会に恵まれ、ここ十数年の高校教育を取り巻く

環境の変化と学校の対応を中心に、ある媒体に連載を行いました。連載を通して改めて考え

たことは、「学校は学び舎である」ということです。学び舎には、文字通り教師が生徒を教え

育てる場としての機能に加えて、実は先輩教師が後輩教師を教え育てる場としての機能が大き

くあることを再確認しました。

　「無くなって分かった土曜日半ドンの価値（先生方同士、管理職と先生方、先生方と生徒

達のゆったりしたコミュニケーションの時間）」「先輩から後輩に継承し、同時に、時代を読み、

新たな挑戦から生まれる学校文化・学習指導体系・進路指導体系」等に気付くことができま

した。

　そうした本来的に学校が持つ価値を大切にしながら、教育貢献につながる事業であり続け

たいと考えています。

　これからも、学校に寄り添い、現実に即した、将来への視点を持ったご提案と、生徒の自

学の習慣化につながるご提案が出来るよう努力して参ります。

　今後ともご指導をよろしくお願いいたします。

ＶＩＥＷ２１臨時増刊号Vol.２
「学びに向かう高校生をいかに育てるか」
発刊にあたり

ベネッセコーポレーション
教育事業本部　中学・高校・大学教育事業ドメイン長

 山河健二
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学びに向かう高校生を
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課
題
と
展
望
編

学びに向かう
高校生を
いかに育てるか

学びに向かう高校生をいかに育てるか
高校と社会の
つながりを考える

第１部

2010年臨時増刊号Vol.１の振り返り

Vol.１へのご意見（読者の声より）

Vol.2への期待（読者の声より）

◎進路を「行き先」ではなく、「生き先」と捉え、
「志」を持った歩みを続けようとする生徒の育
成が、目指す進路指導であると感じた。

◎企業人座談会はやはり「大手企業」の話だ
と感じました。地元の中小企業の話も聞いて
みたいと思います。

◎高校、大学、企業が連携するためには、社会にお
ける「人材育成」をキーワードにすることで、教育
者と企業人との間に研究者が入ってくる要素が出て
くると思う。人材育成に必要な力をどのように教育
内容に落とし込んでいくのかを考えたい。

◎良き企業人、社会人を育てるために、企業や社会が
若者に求めているものを積極的に発信してもらい、キ
ャリア教育を再構築する必要があると感じています。

◎「学校でしか通じない理屈」から脱し、教師自身が
より広い社会に目を向けるために役立つと感じた。
　正解のない社会のなかでもがき苦しみながら交渉
の方向性を見いだしていくのが「仕事」ということ
がよく分かり、企業人の言う「社会で求められる力」
の部分は大いに参考になった。

現
代
を
生
き
抜
く
力
を
高
校
、大
学
、そ
し
て
社
会
の
連
続
性
の
な
か
で
、ど
の
よ
う
に
育
ん
で
い
け
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。
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P. 4

学びに向かう高校生をいかに育てるか
高校、大学、社会の
連続性から考える

地域を活性化させる人材をいかに育てるか

2011年臨時増刊号Vol.2の視点

生徒の成長 中学生 高校生 大学生 社会人

地
域
の
広
が
り

Par t  1 教育関係者＋企業人座談会

◎今しか出来ないことに一生懸命取り組ませる
◎人間関係の近さを大切にする心を持たせる
◎いろいろな大人と話し、気付く機会を提供する
◎日々の生活からグローバル化を実感させる
◎社会の一員であることを忘れない心構えを持たせる

大学生・社会人が振り返る
「今」を築いた出会い、言葉　─私の原点

Par t  2 大学生＋社会人インタビュー

◎部活での挫折体験が頑張る力につながる
◎地域活動での出会いから考え方が深まる
◎理科の実験が進路決定の原点となる
◎日常生活に潜む物理法則に衝撃を受ける

グローバル社会へのパスポート
Par t  3 教育関係者＋企業人座談会

Column スティーブン・R・コヴィー博士　世界で求められる人材像と「７つの習慣®」

◎多様性を受容し、コミュニケーションできる力
◎若者の多様性を受け止める大人の側の度量
◎海外経験を通じて、自分の考えを持ち、日本を見つめ直す視点
◎お互いの力を認め合い、自らの意見を主張できる真の協調性
◎正解のない実社会で重要となる「失敗する経験」

P. 10

P. 16

P. 22
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地
域
を
活
性
化
さ
せ
る
人
材
を
い
か
に
育
て
る
か

地
域
の
高
校
生
が
地
元
の
大
学
に
進
学
す
る
比
率
は
年
々
上
昇
し
て
い
る
が
、
地
方
経
済
の
停
滞
か
ら

依
然
と
し
て
就
職
は
厳
し
い
状
況
だ
。
地
域
で
育
っ
た
人
材
が
、
地
域
を
活
性
化
す
る
と
い
う
理
想
的
な
構
図
を
実
現
す
る
た
め
に
、

高
校
、
大
学
・
短
大
、
そ
し
て
企
業
は
何
が
出
来
る
の
か
。
九
州
地
区
の
教
育
関
係
者
と
企
業
人
が
語
り
合
う
。

教育関係者＋企業人
座談会

P a r t  1

山
河

　
皆
さ
ん
、
本
日
は
よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

　
臨
時
増
刊
号
V
o
l

・

１
で

は
、「
自
ら
学
び
に
向
か
う
高
校

生
を
い
か
に
育
て
る
か
」
と
い
う

テ
ー
マ
で
教
育
関
係
者
と
企
業

人
と
の
座
談
会
を
掲
載
し
、
多
く

の
反
響
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ

の
な
か
で
地
域
特
有
の
課
題
も

あ
る
と
い
う
声
が
多
か
っ
た
た

め
、
今
回
は
九
州
を
舞
台
に
高

校
、
大
学
・
短
大
、
そ
し
て
企
業

と
の
関
係
性
を
考
え
て
い
き
ま

す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
か
ら
、
地

域
社
会
を
活
性
化
す
る
た
め
出

来
る
こ
と
を
探
り
ま
し
ょ
う
。
ま

ず
は
、
こ
れ
か
ら
の
社
会
で
求
め

ら
れ
る
力
に
つ
い
て
、
企
業
サ
イ

ド
か
ら
ご
意
見
を
聞
か
せ
て
く

だ
さ
い
。

見
城

　
地
方
の
視
点
で
述
べ
る

と
、
福
岡
で
は
朝
の
散
歩
な
ど
で

見
知
ら
ぬ
人
同
士
が
挨
拶
を
し

合
う
人
間
関
係
の
近
さ
が
あ
り

ま
す
。
学
校
で
も
社
会
で
も
、
そ

う
い
う
気
持
ち
を
持
ち
続
け
ら

れ
る
人
づ
く
り
を
し
た
い
で
す

ね
。
人
を
大
切
に
す
る
心
が
な
け

れ
ば
、
ど
ん
な
事
業
で
も
行
き
詰

ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
。

　
更
に
Ｉ
Ｔ
化
は
進
み
ま
す
し
、

海
外
の
人
材
と
の
競
争
も
ま
す

ま
す
強
ま
り
ま
す
。「
機
械
や
安

い
労
働
力
で
簡
単
に
置
き
換
わ

ら
れ
な
い
力
」
が
求
め
ら
れ
る
で

し
ょ
う
。
大
き
く
言
う
と
、
出
会

う
人
や
社
会
に
対
応
す
る
力
と

言
え
る
と
思
い
ま
す
。
社
会
を
生

き
抜
こ
う
と
す
る
た
く
ま
し
さ

も
欲
し
い
で
す
ね
。

目
原

　
確
か
に
、
た
く
ま
し
さ
は

必
要
で
す
。
私
が
駐
在
し
た
上
海

で
は
、
現
地
留
学
や
日
本
の
大
学

を
経
て
現
地
採
用
で
活
躍
す
る

若
者
が
多
く
見
受
け
ら
れ
ま
し

た
。
駐
在
員
な
み
の
金
銭
的
処
遇

は
得
ら
れ
な
い
も
の
の
、
現
地
人

と
も
対
等
に
渡
り
合
う
、
生
き
生

き
と
し
た
姿
を
見
て
、
た
く
ま
し

さ
を
感
じ
、
最
近
の
日
本
人
の
若

者
も
捨
て
た
も
の
で
は
な
い
と

思
い
ま
し
た
。
最
近
の
マ
ス
コ
ミ

こ
れ
か
ら
の
社
会
で
求
め
ら
れ
る
力

今しか出来ないことを
一生懸命やり遂げて
ほしい

目原弘一
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報
道
な
ど
を
踏
ま
え
る
と
目
的

意
識
の
強
い
学
生
と
、
漫
然
と

日
々
を
過
ご
す
学
生
と
の
二
極

化
が
進
ん
で
い
る
と
感
じ
ま
す
。

宗
　
大
学
で
も
、
目
的
を
持
つ
学

生
と
持
た
な
い
学
生
の
二
極
化

は
実
感
し
ま
す
。
た
く
ま
し
さ
に

通
じ
ま
す
が
、
夢
を
持
ち
、
諦
め

ず
に
挑
戦
す
る
気
持
ち
も
、
社
会

に
出
て
か
ら
大
切
に
な
る
と
思

い
ま
す
。
自
分
の
や
り
た
い
こ
と

を
見
つ
け
て
、
一
歩
を
踏
み
出
す

勇
気
を
持
つ
学
生
を
育
て
た
い

と
、
常
々
考
え
て
い
ま
す
。

山
河

　
目
的
意
識
に
関
し
て
言

う
と
、
今
の
高
校
生
は
就
職
に
大

き
な
不
安
を
抱
い
て
い
ま
す
。
そ

の
た
め
、
学
校
に
対
し
て
就
職
に

分
か
り
や
す
く
結
び
付
く
指
導

を
要
求
し
て
く
る
。
企
業
が
求
め

て
い
る
の
は
、
も
う
少
し
広
い
意

味
で
の
人
間
力
、
す
な
わ
ち
た
く

ま
し
さ
だ
と
感
じ
る
の
で
す
が
、

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

目
原

　
そ
う
で
す
ね
。
社
会
全
体

が
就
職
を
過
度
に
意
識
し
て
い

る
影
響
な
の
で
し
ょ
う
が
、
本
人

の
興
味
や
考
え
が
横
に
置
か
れ

た
ま
ま
進
ん
で
い
る
気
が
し
ま

す
。
学
生
時
代
に
積
む
べ
き
経
験

が
不
足
し
、
小
さ
く
ま
と
ま
っ
た

印
象
を
受
け
る
の
で
す
。
結
果
と

し
て
、
自
分
で
考
え
る
力
や
当
事

者
意
識
の
低
下
に
つ
な
が
っ
て

い
る
と
感
じ
ま
す
。
企
業
と
し
て

は
、
何
で
も
良
い
の
で
、
自
信
を

持
っ
て
「
今
し
か
出
来
な
い
こ
れ

を
や
り
遂
げ
ま
し
た
」
と
語
れ
る

人
材
を
求
め
て
い
ま
す
。

山
河

　
就
職
を
巡
り
、
生
徒
・
学

生
が
置
か
れ
て
い
る
状
況
を
お

聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
山

　
本
校
の
大
学
・
短
大
へ
の

進
学
率
は
７
割
ほ
ど
で
す
が
、
商

業
高
校
で
も
あ
り
進
路
指
導
は

就
職
が
核
と
な
る
面
が
あ
り
ま

す
。
卒
業
生
が
頑
張
っ
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、
地
元
企
業
の
求
人
が

充
実
し
て
い
る
点
に
は
地
域
の

つ
な
が
り
の
強
み
を
感
じ
ま
す
。

　
一
方
で
、
生
徒
は
報
道
な
ど
か

ら
就
職
が
大
変
厳
し
い
こ
と
を

知
り
、「
フ
リ
ー
タ
ー
に
な
っ
た

ら
は
い
あ
が
れ
な
い
」
と
不
安
を

抱
い
て
い
ま
す
。
再
チ
ャ
レ
ン
ジ

の
シ
ス
テ
ム
が
社
会
に
構
築
さ

れ
れ
ば
、
そ
う
し
た
不
安
も
払
拭

さ
れ
る
と
思
う
の
で
す
が
。

下
田

　
就
職
へ
の
不
安
は
、
学
習

態
度
に
も
影
響
し
、
無
駄
な
こ
と

は
し
た
く
な
い
と
い
う
「
費
用
対

効
果
」
の
感
覚
に
も
つ
な
が
っ
て

い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
入
試

に
不
要
な
教
科
と
判
断
す
る
と
、

早
々
に
学
ば
な
く
な
る
の
で
す
。

木
下

　
実
際
、
就
職
活
動
に
苦
労

す
る
学
生
が
多
い
で
す
。
入
社
試

験
の
間
口
は
広
い
の
で
す
が
、
な

か
な
か
面
接
に
た
ど
り
つ
け
ず
、

何
十
社
も
受
け
て
い
る
学
生
も

い
ま
す
。

見
城

　
そ
れ
だ
け
多
く
の
会
社

を
受
け
れ
ば
、
業
種
は
バ
ラ
バ

ラ
で
す
よ
ね
。「
や
り
た
い
こ
と
」

を
貫
く
の
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。

宗
　
難
し
い
問
題
で
す
ね
。
本
学

の
場
合
、
自
宅
か
ら
通
学
可
能
と

い
う
理
由
で
入
学
し
、
も
と
も
と

目
的
意
識
が
弱
い
学
生
も
い
ま

す
。
就
職
活
動
の
時
期
ま
で
、
将

参加者

高
校
生
・
大
学
生
に
見
ら
れ
る
課
題

高校生に夢と現実の
両方を伝えたい

大山　明

久留米市立
久留米商業高校
進路指導部主事

大山　明
O y a m a  A k i r a

九州工業大学
情報工学部教授

安永卓生
Ya s u n a g a  Ta k u o

株式会社安川電機
人事総務部　
人事・キャリア開発部　
キャリア開発グループ長

目原弘一
M e h a r a  K o i c h i

株式会社
ベネッセコーポレーション
教育事業本部
中学・高校・大学教育
事業ドメイン

山河健二
Ya m a k a w a  K e n j i

福岡県立城南高校
進路指導部長

下田浩一
S h i m o d a  K o i c h i

福岡女子大学
入試・広報・
キャリア支援室次長

宗　康成
S o  Ya s u n a r i

株式会社西鉄プラザ
代表取締役社長

見城正浩
K e n j o  M a s a h i r o

福岡女子短期大学
広報課課長

木下健作
K i n o s h i t a  K e n s a k u

◎高校より

◎大学・短大より

◎企業より

◎ファシリテーター
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山
河

　
教
科
学
力
が
「
見
え
る

力
」
な
ら
ば
、
社
会
を
生
き
抜
く

た
め
の
力
に
は
「
見
え
な
い
力
」

も
多
く
含
ま
れ
る
と
、
お
話
を
う

か
が
っ
て
感
じ
ま
し
た
。
こ
う
し

た
見
え
な
い
力
を
、
ど
の
よ
う
に

育
ん
で
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

大
山

　
大
企
業
や
有
名
な
会
社

に
入
れ
ば
幸
せ
な
の
で
は
な
く
、

仕
事
を
通
し
て
人
か
ら
喜
ば
れ

た
り
、
感
謝
さ
れ
た
り
す
る
こ
と

が
や
り
が
い
に
つ
な
が
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
学
力
だ
け
で
は

な
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

来
に
つ
い
て
あ
ま
り
考
え
な
い

学
生
は
当
然
、
就
職
活
動
で
苦
労

し
ま
す
が
、
失
敗
を
繰
り
返
す
う

ち
に
自
分
と
向
き
合
い
、
大
切
な

も
の
が
見
え
て
く
る
。
大
学
と
し

て
は
、
一
人
ひ
と
り
を
丁
寧
に
励

ま
し
な
が
ら
、
何
度
も
挑
戦
さ
せ

ま
す
。
き
め
細
か
い
サ
ポ
ー
ト

は
、
小
規
模
大
学
ゆ
え
に
出
来
る

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

下
田

　
将
来
を
意
識
す
る
あ
ま

り
、「
今
す
べ
き
こ
と
」
が
見
え

な
い
生
徒
も
多
い
で
す
ね
。
女
子

生
徒
が
「
自
分
が
何
に
な
り
た
い

か
分
か
ら
な
い
」
と
、
深
刻
な
表

情
で
相
談
に
来
ま
し
た
。「
別
に

今
は
分
か
ら
な
く
て
い
い
。
目
の

前
の
こ
と
を
一
生
懸
命
や
れ
ば

必
ず
見
え
て
く
る
」
と
答
え
る

と
、
安
心
し
た

の
か
泣
き
出
し

て
し
ま
い
ま
し

た
。

　
私
た
ち
は

「
未
来
探
し
」

や「
自
分
探
し
」

を
言
い
過
ぎ
た

の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。い
つ
か
、

理
想
の
自
分
像

が
見
つ
か
る
は

ず
と
、
夢
見
る

あ
ま
り
、
今
の

自
分
を
見
失
っ
て
い
る
。
そ
う
で

は
な
く
、
こ
の
瞬
間
の
自
分
を
受

け
止
め
、
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
の
だ
と
、
キ
ャ
リ
ア
教

育
で
強
調
し
て
い
ま
す
。

木
下

　
同
感
で
す
。
結
果
や
成
果

を
意
識
し
な
が
ら
常
に
力
の
限

り
を
尽
く
す
こ
と
、
同
時
に
社
会

の
一
員
で
あ
る
こ
と
を
忘
れ
な

い
心
構
え
が
重
要
で
し
ょ
う
。
そ

の
結
果
、
社
会
で
求
め
ら
れ
る
信

念
や
情
熱
、
感
謝
の
心
な
ど
が
育

つ
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

見
城

　
社
会
で
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
能
力
も
不
可
欠
で
す

が
、
学
生
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
上
の
課
題
を
感
じ
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
面
接
す
る
と
よ
く
分

か
り
ま
す
が
、
あ
ま
り
周
囲
か
ら

制
約
を
受
け
ず
に
育
っ
て
い
る

た
め
に
発
想
が
自
由
な
半
面
、
周

囲
に
対
す
る
配
慮
が
苦
手
な
よ

う
で
す
。
特
に
、
自
分
の
こ
と
は

話
す
の
に
、
他
人
の
意
見
は
聞
か

な
い
学
生
が
目
立
ち
ま
す
。

下
田

　
物
怖
じ
せ
ず
、
自
己
主

張
す
る
生
徒
は
増
え
ま
し
た
が
、

例
え
ば
テ
ス
ト
の
成
績
が
悪
い

と
「
で
も
私
、
頑
張
っ
た
ん
で
す

よ
！
」
と
主
張
を
し
た
り
、逆
に
、

自
信
家
の
割
に
は
ち
ょ
っ
と
し

た
こ
と
で
自
信
を
失
っ
た
り
す

る
。
自
分
を
守
る
た
め
に
、
現
実

を
直
視
す
る
の
を
恐
れ
て
い
る

よ
う
に
も
見
え
ま
す
。

大学入学者に占める地元高校出身者の割合図１

43

42

41

40

39

38

（％）

大学入学者のうち、大学所在地と同じ都道府県の高校出身者が占め
る割合。不況の影響、高校生の地元進学志向の影響で年々、地元進
学率がアップしている

＊文部科学省『学校基本調査』

‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 ‘09 ‘10
( 年度 )

39.3 39.5
39.7

40.1 40.8

41.0 41.2
41.5

42.0

「
見
え
な
い
力
」
を
育
む
た
め
に

未来を探すばかりでなく
今の自分を見つめ、
変えていくことが必要

下田浩一

常に全力を尽くし
社会の一員であることを
忘れない心構えが大切

木下健作
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山
河

　
企
業
の
方
か
ら
も
、「
今

し
か
出
来
な
い
こ
と
を
一
生
懸

命
に
や
れ
」
と
言
わ
れ
れ
ば
、
高

校
生
も
勇
気
付
け
ら
れ
そ
う
で

す
。
ど
の
よ
う
に
し
て
地
域
が
生

徒
に
夢
を
持
た
せ
て
元
気
を
与

え
る
か
、
お
考
え
を
聞
か
せ
て
く

だ
さ
い
。

目
原

　
上
手
く
背
中
を
押
す
こ

と
が
大
切
で
す
ね
。
例
え
ば
、
市

場
の
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
は
競
争

激
化
と
い
う
厳
し
い
面
だ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
未
知
の
世
界
で

自
分
の
活
躍
の
場
が
見
つ
か
る

か
も
し
れ
な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、

地
球
規
模
で
物
事
を
捉
え
る
意

識
と
、
色
々
な
こ
と
に
興
味
を
持

つ
純
粋
さ
を
大
切
に
さ
せ
る
。
そ

し
て
、
今
し
か
で
き
な
い
何
か

に
、
と
こ
と
ん
打
ち
込
ん
で
納
得

が
い
く
ま
で
や
り
遂
げ
さ
せ
る

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

見
城

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
は
、
海

外
に
出
た
り
、
外
国
人
と
接
す
る

こ
と
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自

分
の
周
り
を
見
る
だ
け
で
な
く
、

日
々
の
生
活
が
外
国
と
か
か
わ

っ
て
い
る
と
い
う
感
覚
を
持
た

せ
る
こ
と
も
重
要
で
し
ょ
う
ね
。

宗
　
い
ろ
い
ろ
な
大
人
と
話
し
、

「
生
き
て
い
く
の
は
、
苦
し
い
け

ど
楽
し
い
こ
と
も
あ
る
」「
こ
ん

な
目
的
を
持
っ
て
生
き
て
い
る

能
力
や
人
間
力
が
必
要
で
し
ょ

う
。
最
近
の
若
者
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
能
力
に
欠
け
る
と
言

わ
れ
ま
す
が
、
そ
う
は
言
い
切
れ

な
い
と
思
い
ま
す
。
大
人
が
本
気

で
ぶ
つ
か
れ
ば
、
優
れ
た
面
が
表

れ
、
期
待
に
応
え
て
く
れ
る
こ
と

も
多
い
か
ら
で
す
。
学
校
行
事
や

部
活
は
、
そ
う
し
た
力
を
育
て
る

の
に
適
し
て
い
ま
す
。

宗
　
確
か
に
課
外
活
動
で
の
学

び
は
大
き
い
で
す
ね
。
私
は
地
元

の
城
南
高
校
出
身
で
す
が
、
高
校

で
も
大
学
で
も
、
サ
ッ
カ
ー
に
没

頭
し
ま
し
た
。
皆
で
目
標
到
達
に

向
か
っ
て
努
力
し
、
苦
し
さ
を
楽

し
さ
に
変
え
て
い
く
経
験
は
社

会
で
も
生
き
て
い
ま
す
。
新
卒
で

民
間
企
業
に
入
社
後
、
苦
し
み
な

が
ら
も
前
に
進
め
た
の
は
、
目
標

が
あ
り
、
仲
間
が
い
て
、
皆
が
一

体
に
な
っ
て
取
り
組
む
と
い
う
、

学
生
時
代
の
部
活
と
よ
く
似
た

環
境
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

山
河

　
学
校
行
事
や
部
活
は
「
答

え
」
が
な
い
か
ら
こ
そ
、
学
び
が

大
き
い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

下
田

　
そ
う
で
す
ね
。
そ
の
よ
う

な
活
動
の
中
で
、
苦
し
み
な
が
ら

何
か
を
や
り
遂
げ
る
こ
と
で
自

分
な
り
の
答
え
を
探
し
、
自
己
肯

定
感
や
目
標
達
成
感
が
生
ま
れ

る
。
高
校
時
代
、
そ
う
い
う
体
験

を
積
ん
だ
生
徒
は
そ
の
後
も
成

長
し
、
社
会
に
出
て
地
域
に
貢
献

で
き
る
人
間
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。

安
永

　
見
え
な
い
力
を
育
て
る

た
め
、
大
学
の
授
業
も
変
わ
ら

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
今
ま

さ
に
、
各
大
学
が
デ
ィ
プ
ロ
マ
・

ポ
リ
シ
ー
を
は
じ
め
、
明
確
な
ポ

リ
シ
ー
に
基
づ
い
た
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
の
編
成
を
進
め
て
い
ま
す
。

「
何
を
教
え
る
か
」
だ
け
で
は
な

く
、「
ど
う
教
え
る
か
」「
何
を
出

来
る
よ
う
に
し
て
社
会
に
送
り

出
す
か
」
を
考
え
、
狭
義
の
学
力

に
プ
ラ
ス
し
て
、
見
え
な
い
力
を

育
て
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。

山
河

　
具
体
的
に
進
め
ら
れ
て

い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

安
永

　
学
習
習
慣
が
身
に
付
い

て
い
な
い
学
生
が
い
る
た
め
、
自

己
学
習
力
や
自
己
評
価
の
力
を

身
に
付
け
る
こ
と
か
ら
始
め
て

い
ま
す
。
ま
た
今
の
学
生
は
、
教

員
と
一
対
一
の
関
係
は
築
け
ま

す
が
、
仲
間
と
協
同
す
る
力
が
欠

け
て
い
ま
す
。
そ
こ
で
最
近
、
教

育
活
動
に
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を

取
り
入
れ
、
協
力
し
て
問
題
を
解

決
す
る
活
動
を
導
入
し
ま
し
た
。

何を出来るようにして
社会に送り出すかを
大学は問われている

安永卓生

いろいろな大人と話し
気付く機会を提供する
ことも重要

宗　康成

社
会
へ
の
希
望
を
育
む
「
地
域
連
携
」
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人
も
い
る
ん
だ
」
な
ど
と
気
付
く

機
会
を
提
供
す
る
こ
と
も
ポ
イ

ン
ト
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
生
き

て
い
く
こ
と
、
学
ぶ
こ
と
に
目
的

を
持
て
ば
、
苦
し
い
こ
と
に
耐
え

る
力
が
付
き
、
自
ず
と
学
習
に
向

か
う
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

大
山

　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。

本
校
で
も
、
現
役
で
公
認
会
計
士

に
合
格
し
た
卒
業
生
に
講
演
を

頼
ん
だ
り
、
地
元
企
業
の
社
長
に

仕
事
の
面
白
さ
を
伝
え
て
も
ら

っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
今
の
生
徒

は
、
周
囲
に
憧
れ
る
存
在
が
い
な

い
こ
と
が
多
い
よ
う
な
の
で
、
企

業
や
大
学
と
の
接
点
を
設
け
て
、

憧
れ
を
抱
く
契
機
と
な
る
よ
う

取
り
組
み
を
模
索
し
て
い
ま
す
。

安
永

　
今
の
子
ど
も
は
、
保
護
者

が
働
く
姿
を
身
近
に
見
る
こ
と

が
な
く
、
社
会
を
知
ら
ず
に
大
人

に
な
り
ま
す
。
社
会
に
興
味
を
持

つ
き
っ
か
け
が
少
な
い
の
で
す
。

今
後
は
、
地
域
の
大
学
や
企
業
が

主
体
的
に
き
っ
か
け
づ
く
り
を

担
う
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

目
原

　
企
業
と
し
て
も
共
感
し

ま
す
。
人
づ
く
り
に
は
、
ま
ず
は

家
庭
が
大
切
で
す
。
以
前
、
職
場

に
社
員
の
家
族
を
招
く
機
会
を

設
け
た
ら
、
子
ど
も
が
父
親
の
席

に
座
り
、
山
積
み
の
書
類
を
見
て

「
帰
宅
が
遅
い
理
由
と
頑
張
る
父

親
の
大
き
さ
が
初
め
て
わ
か
っ

た
」
と
い
う
話
が
あ
り
ま
し
た
。

身
近
な
大
人
が
目
標
で
あ
り
支

援
者
と
な
る
よ
う
、
社
員
の
育
成

に
努
め
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。

山
河

　
小
中
高
大
、
そ
し
て
企
業

の
連
携
は
、
地
域
活
性
化
の
核
に

な
る
と
思
い
ま
す
。
既
に
実
践
さ

れ
て
い
る
取
り
組
み
も
多
い
よ

う
で
す
ね
。

木
下

　
本
学
は
地
域
貢
献
活
動

と
し
て
、
希
望
す
る
学
生
が
小
中

学
校
を
訪
れ
、
漢
字
や
計
算
学
習

の
添
削
、
パ
ソ
コ
ン
の
指
導
、
花

壇
づ
く
り
な
ど
を
し
ま
す
。
そ
の

活
動
を
し
て
も
単
位
に
は
認
定

さ
れ
ま
せ
ん
し
、
活
動
内
容
は
小

学
校
の
先
生
と
話
し
合
っ
て
決

め
て
も
ら
う
と
い
う
ア
バ
ウ
ト

な
制
度
で
す
が
、
学
生
は
自
ら
進

ん
で
参
加
し
ま
す
。

安
永

　
場
を
与
え
る
こ
と
で
、
学

生
は
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
。
我
々

が
考
え
る
大
学
の
果
た
す
べ
き

役
割
を
ひ
と
言
で
表
せ
ば
、「
知

の
創
造
と
発
信
」
で
す
。
小
中
と

の
連
携
に
よ
る
サ
イ
エ
ン
ス
ス

ク
ー
ル
、
小
中
高
へ
の
出
前
授

業
、
ま
た
図
書
館
な
ど
の
施
設
の

開
放
を
は
じ
め
、
大
学
に
蓄
積
さ

れ
た
知
を
積
極
的
に
発
信
す
る

こ
と
で
、
子
ど
も
た
ち
が
将
来
へ

の
展
望
を
広
げ
、
夢
を
持
っ
て
も

ら
う
機
会
に
な
れ
ば
と
考
え
て

い
ま
す
。

大
山

　
出
前
授
業
な
ど
で
魅
力

的
な
先
生
に
来
て
い
た
だ
く
と
、

生
徒
の
目
が
輝
き
ま
す
。「
人
は

一
生
学
び
続
け
る
も
の
」
と
伝
え

る
と
同
時
に
、
学
び
の
素
晴
ら
し

さ
を
伝
え
る
機
会
を
設
け
て
意

欲
を
引
き
出
し
て
い
き
た
い
で

す
。
企
業
や
大
学
に
は
、
夢
と
現

実
の
両
方
を
話
し
て
い
た
だ
き

た
い
。「
今
の
高
校
生
は
つ
ま
ら

ん
！
」
と
言
っ
て
も
ら
っ
て
構
い

ま
せ
ん
。
そ
の
ほ
う
が
生
徒
も
本

気
に
な
り
ま
す
か
ら
。

下
田

　
将
来
的
に
地
域
社
会
に

貢
献
す
る
意
思
を
持
ち
、
地
域
を

活
性
化
さ
せ
ら
れ
る
人
材
を
育

て
る
こ
と
も
高
校
の
使
命
と
感

じ
て
い
ま
す
。
自
分
の
た
め
だ
け

に
目
標
達
成
を
目
指
す
の
で
は

な
く
、
働
く
こ
と
に
よ
っ
て
貢
献

で
き
る
こ
と
の
素
晴
ら
し
さ
を

教
え
た
い
。
高
校
や
大
学
で
、
そ

の
よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
場
を
も

っ
と
与
え
る
こ
と
で
、
地
域
で
貢

献
で
き
る
人
材
が
育
っ
て
い
く

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

山
河

　
今
ベ
ネ
ッ
セ
コ
ー
ポ
レ

ー
シ
ョ
ン
で
は
、
地
域
の
お
役
に

立
て
る
存
在
に
な
る
た
め
の
枠

組
み
を
模
索
し
て
い
ま
す
。
学

校
、
家
庭
、
地
域
社
会
、
そ
し
て

企
業
に
よ
る
連
携
が
、
今
後
の
教

育
に
不
可
欠
で
あ
る
こ
と
を
、
ご

意
見
を
い
た
だ
き
改
め
て
実
感

し
ま
し
た
。
本
日
は
本
当
に
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

答えがある学び
答えがない学び
双方を追いかける高校生に

山河健二

日々の生活から
グローバル化を
実感させたい

見城正浩
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働
く
こ
と
の
素
晴
ら
し
さ
を

伝
え
、
社
会
や
将
来
へ
の
希
望
を

持
た
せ
た
う
え
で
、
厳
し
さ
も
き

ち
ん
と
説
明
し
「
だ
か
ら
頑
張
ろ

う
」
と
背
中
を
押
す
。
座
談
会
で

は
、
今
後
の
教
育
に
求
め
ら
れ
る

指
導
と
し
て
、
多
く
の
参
加
者
が

そ
の
よ
う
な
考
え
を
述
べ
ら
れ

ま
し
た
。
ベ
ネ
ッ
セ
と
し
て
も
同

じ
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し
、
教
育
を

通
し
た
地
域
活
性
化
に
取
り
組

ん
で
、
地
域
社
会
が
抱
え
る
さ
ま

ざ
ま
な
課
題
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ベ
ネ
ッ
セ
九
州
支
社
が
目
指

す
の
は
、
多
く
の
人
が
「
九
州
の

魅
力
は
教
育
」
と
認
識
す
る
「
九

州
全
体
の
文
教
都
市
化
」
で
す
。

そ
の
実
現
に
向
け
て
、
今
後
１０
年

間
で
取
り
組
む
三
つ
の
方
針
を

打
ち
出
し
ま
し
た
。

　
一
つ
め
に
、
全
国
的
に
子
ど
も

た
ち
の
学
び
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
低
下
が
問
題
視
さ
れ
る
な

か
で
、
自
ら
学
び
た
く
な
る
仕
組

み
を
提
示
し
、
入
試
で
も
そ
れ
以

外
で
も
発
揮
で
き
る
学
力
の
向

上
や
生
き
る
力
の
養
成
を
図
る

こ
と
で
す
。
二
つ
め
は
、
教
育
を

通
し
た
地
域
活
性
化
を
実
現
し
、

ア
ジ
ア
圏
を
中
心
と
し
た
海
外

を
含
む
他
地
域
か
ら
、
人
や
企
業

が
訪
れ
た
く
な
る
エ
リ
ア
に
す

る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、最
後
に
、

「
郷
土
愛
」
の
育
成
で
す
。
た
と

え
他
の
地
域
に
就
職
し
て
も
、
地

元
へ
の
貢
献
意
識
を
忘
れ
な
い

人
材
を
育
成
す
る
こ
と
で
、
地
域

活
性
化
が
促
さ
れ
る
は
ず
で
す
。

　
こ
の
よ
う
な
方
針
の
下
で
、

２
０
１
０
年
１１
月
、
小
さ
な
一
歩

を
踏
み
出
し
ま
し
た
。
高
校
生
、

大
学
生
、
そ
し
て
企
業
を
つ
な
ぐ

第
１
回
「
ド
リ
勉
部
！
キ
ャ
リ
ア

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
編
」
の
実
施
で

す
。
キ
ャ
リ
ア
教
育
と
教
科
学
習

を
セ
ッ
ト
に
し
た
企
画
で
、
ま
さ

に
冒
頭
で
述
べ
た
こ
れ
か
ら
の

教
育
に
求
め
ら
れ
る
指
導
と
一

致
す
る
よ
う
な
内
容
で
す
。

　
社
会
は
楽
し
い
こ
と
ば
か
り

で
は
な
く
、
時
に
は
い
ば
ら
の
道

と
感
じ
る
こ
と
も
あ
る
か
も
し

れ
な
い
け
れ
ど
、
前
に
進
む
こ
と

に
ワ
ク
ワ
ク
す
る
―
―
。
地
方
は

財
政
的
に
も
人
口
的
に
も
厳
し

い
現
状
を
抱
え
て
い
ま
す
。
そ
れ

を
打
破
し
て
い
く
た
め
に
は
、
学

校
や
地
元
企
業
と
の
連
携
を
深

め
な
が
ら
、
前
向
き
な
気
持
ち
を

持
つ
子
ど
も
を
育
て
て
い
く
こ

と
こ
そ
、
最
も
大
切
な
こ
と
で
は

な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

　「
ド
リ
勉
部
！
キ
ャ
リ
ア
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
編
」
は
、
ベ
ネ
ッ
セ
九
州
支
社
が

発
案
し
た
新
形
態
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
。

九
州
支
社
が
面
す
る
博
多
駅
前
通
り
に

は
、
多
く
の
企
業
が
オ
フ
ィ
ス
を
構
え

る
。
土
日
に
通
り
沿
い
の
企
業
に
会
議

室
を
開
放
し
て
も
ら
い
、
高
校
生
に
業

務
内
容
に
関
連
す
る
キ
ャ
リ
ア
教
育
と

教
科
学
習
を
セ
ッ
ト
で
行
う
内
容
だ
。

第
１
回
は
、
２
０
１
０
年
１１
月
７
日
、

日
本
航
空
福
岡
支
店
と
の
共
催
で
実

施
。
福
岡
・
佐
賀
・
長
崎
の
高
校
に
告

知
し
、
５２
人
の
高
校
生
が
参
加
し
た
。

　
当
日
は
、
パ
イ
ロ
ッ
ト
や
キ
ャ
ビ
ン

ア
テ
ン
ダ
ン
ト
、
航
空
整
備
士
が
、
業

務
内
容
や
や
り
が
い
、
高
校
時
代
の
体

験
な
ど
を
講
義
。
続
い
て
、
九
州
支
社

目
指
す
は
「
九
州
全
体
の
文
教
都
市
化
」

学
校
や
地
元
企
業
と
の
連
携
を
強
化
し
た
い

株
式
会
社
ベ
ネ
ッ
セ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

　
九
州
支
社
長

　
高
橋
正
勝

が
作
成
し
た
教
材
を
用
い
、
機
内
で
の

や
り
取
り
を
英
語
で
演
じ
る
学
習
を

行
っ
た
。
英
語
学
習
の
指
導
は
九
州
大

の
学
生
が
担
当
。
仕
事
内
容
に
興
味
を

持
ち
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
い
状
態

で
教
科
学
習
に
取
り
組
ん
だ
。

　
参
加
者
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
満
足
度

は
５
段
階
評
価
で
4.8
と
非
常
に
高
く
、

「
も
っ
と
英
語
を
学
び
た
く
な
っ
た
」

「
パ
イ
ロ
ッ
ト
の
仕
事
に
興
味
を
持
っ

た
」
な
ど
の
感
想
が
寄
せ
ら
れ
た
。

　
１１
年
度
か
ら
、
月
１
回
の
ペ
ー
ス
で

さ
ま
ざ
ま
な
業
界
の
企
業
と
共
催
す
る

予
定
だ
。
夏
休
み
に
は
、
複
数
の
企
業

で
同
時
開
催
し
、
高
校
生
が
教
室
を
選

ぶ
企
画
も
検
討
中
だ
。「
キ
ャ
リ
ア
教

育
を
通
し
て
高
校
生
、
大
学
生
が
地
域

の
企
業
と
つ
な
が
る
こ
と
で
、
オ
フ
ィ

ス
街
を
人
材
育
成
の
拠
点
へ
と
発
展
さ

せ
て
い
き
た
い
で
す
」（
高
橋
支
社
長
）

高
校
生
と
企
業
を
つ
な
ぐ

新
形
態
の
キ
ャ
リ
ア
教
育

九
州
支
社
長
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

当日使用した教材（日本航空の監修の下、ベネッセが
制作）の一部。「機内で病人が発生した場合」を想定して、
マニュアルに基づくロールプレイを実施。リアリティの
ある場面設定とやりとりから、生きた英語を学んだ

日本航空社員による講義風景。キャリア教育と教科
学習をセットで実施することで学習意欲が高まる

ド
リ
勉
部
！

キ
ャ
リ
ア
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
編
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大
学
生
・
社
会
人
が
振
り
返
る

「
今
」を
築
い
た
出
会
い
、言
葉
│
私
の
原
点

青
少
年
期
に
誰
と
出
会
い
、
ど
の
よ
う
な
経
験
を
す
る
か
に
よ
っ
て
そ
の
後
の
生
き
方
は
大
き
く
変
わ
る
。

今
回
、
編
集
部
で
は
大
学
生
、
20
代
の
社
会
人
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
し
、

現
在
の
自
分
自
身
に
影
響
を
与
え
た
、
学
校
時
代
の
経
験
を
振
り
返
っ
て
も
ら
っ
た
。

大学生＋社会人
インタビュー

P a r t  2

　
中
学
で
は
３
年
間
、
バ
ス
ケ

ッ
ト
ボ
ー
ル
部
に
所
属
し
て
い

ま
し
た
。
と
て
も
練
習
が
厳
し

く
、
と
き
に
は
倒
れ
そ
う
に
な
り

な
が
ら
も
自
分
な
り
に
頑
張
っ

た
と
思
い
ま
す
。
し
か
し
、
思
っ

た
よ
う
に
上
達
せ
ず
、
コ
ー
チ
に

も
あ
ま
り
評
価
し
て
も
ら
え
ま

せ
ん
で
し
た
。
私
に
と
っ
て
は
最

初
の
挫
折
体
験
。
負
け
ず
嫌
い
な

私
は
、
自
分
の
前
に
出
来
た
壁
を

越
え
ら
れ
な
か
っ
た
の
が
悔
し

く
て
、「
次
に
自
分
の
前
に
壁
が

出
来
た
ら
、
必
ず
乗
り
越
え
て
や

る
！
」
と
強
く
思
い
ま
し
た
。

　
今
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
こ
の

挫
折
体
験
が
私
の
「
頑
張
る
力
」

の
源
に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
一
度
大
学
受
験
に
失
敗
し
た

の
で
す
が
、
諦
め
ず
に
翌
年
同
じ

大
学
を
受
験
し
合
格
し
た
の
も
、

「
今
度
こ
そ
自
分
の
前
の
壁
を
乗

り
越
え
よ
う
」
と
い
う
思
い
が
あ

っ
た
か
ら
で
す
。

　
た
だ
、
大
学
受
験
に
関
し
て
は

戸
惑
い
が
大
き
か
っ
た
で
す
。
高

３
の
１
年
間
は
ど
う
し
て
も
受

験
勉
強
の
や
る
気
が
湧
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
美
術
に
興
味
が
あ

り
、
美
術
史
が
学
べ
る
地
元
の
国

立
大
を
志
望
し
、
オ
ー
プ
ン
キ
ャ

ン
パ
ス
に
も
参
加
し
た
も
の
の
、

そ
こ
で
見
た
大
学
生
た
ち
は
、
勉

強
よ
り
も
友
人
関
係
な
ど
、
大

学
で
の
生
活
を
楽
し
ん
で
い
る

と
い
う
印
象
が
強
く
残
り
ま
し

た
。
大
学
生
の
先
輩
な
ど
に
じ
っ

く
り
話
を
聞
く
機
会
も
な
く
、
大

学
を
目
指
し
て
勉
強
し
て
も
、
そ

の
頑
張
り
が
ど
う
大
学
の
学
問

に
つ
な
が
る
の
か
、
大
学
で
の

４
年
間
が
将
来
に
ど
う
つ
な
が

る
か
も
分
か
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

「
大
学
っ
て
一
体
何
を
す
る
と
こ

ろ
？
」
と
、
大
学
の
意
味
が
見
い

だ
せ
な
い
ま
ま
、
１
年
目
は
結
局

受
験
に
失
敗
し
ま
し
た
。

　
浪
人
時
代
は
「
自
分
に
負
け
た

く
な
い
」
と
い
う
思
い
だ
け
で
勉

強
し
て
い
ま
し
た
が
、
大
学
入
学

中
１

中
２

中
３

高
１

高
２

高
３

浪
人

大
１

大
２

大
３

大
４

低

高 Ａさん

「大学を拠点にして自分から動こう」と決心した大学２年の半ばから、
「頑張り度」も「気持ちの前向き度」も一気に上昇した

や
る
気
曲
線

　
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
対
象
者
に

「
頑
張
り
度
」
と
「
気
持
ち
の
前
向
き
度
」

を
今
ま
で
の
人
生
を
振
り
返
っ
て
図
式
化

し
て
も
ら
っ
た
。

　
　
が
「
頑
張
り
度
」

　
　
が
「
気
持
ち
の
前
向
き
度
」

C
A
S
E

1
　

大
学
生
Ａ
さ
ん（
女
性
）

大
学
の
意
味
を
見
い
だ
す
き
っ
か
け
を
く
れ
た

高
校
時
代
の
先
輩
の
ひ
と
言

◎
愛
知
の
国
立
大
文
学
部
美
学
美
術
史
学
専
攻
４

年
。
高
校
で
は
演
劇
部
に
所
属
し
、
大
学
で
は
学
内

の
ギ
ャ
ラ
リ
ー
運
営
を
サ
ポ
ー
ト
。
新
し
い
も
の
が
好

き
で
、「
興
味
が
あ
る
こ
と
に
は
自
分
か
ら
積
極
的
に

か
か
わ
る
」
が
モ
ッ
ト
ー

中
学
の
部
活
で
の
挫
折
体
験
が

大
学
受
験
を
頑
張
る
力
に

受
験
勉
強
と
大
学
の
学
び
の

つ
な
が
り
が
イ
メ
ー
ジ
で
き
な
い
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後
も
「
淡
々
と
授
業
を
受
け
る
だ

け
の
４
年
間
な
の
だ
ろ
う
か
」
と

不
安
は
募
る
ば
か
り
。
そ
ん
な
と

き
、
中
高
の
先
輩
で
、
高
校
で
は

同
じ
演
劇
部
で
も
あ
っ
た
憧
れ

の
先
輩
と
会
う
機
会
が
あ
り
、
悩

み
を
打
ち
明
け
ま
し
た
。
東
京
の

大
学
に
進
学
し
た
そ
の
先
輩
は
、

「
も
っ
と
外
に
目
を
向
け
て
い
ろ

い
ろ
な
人
と
会
っ
た
り
、
た
く
さ

ん
の
経
験
を
し
て
み
て
は
」
と
ア

ド
バ
イ
ス
を
し
て
く
れ
ま
し
た
。

「
そ
う
か
、
受
け
身
で
は
な
く
て
、

大
学
を
拠
点
に
し
て
自
分
か
ら

動
け
ば
よ
い
の
だ
。
大
学
は
そ
う

い
う
場
所
な
の
だ
」
と
よ
う
や
く

気
付
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
か
ら
は
美
術
関
係
の
学

会
や
イ
ベ
ン
ト
を
探
し
て
参
加

し
た
り
、
学
科
を
超
え
て
興
味
の

あ
る
研
究
を
し
て
い
る
先
生
の

下
で
勉
強
し
た
り
な
ど
、
積
極
的

に
行
動
範
囲
を
広
げ
ま
し
た
。

　
先
日
、
就
職
活
動
の
相
談
を
す

る
た
め
、
高
２
、
高
３
の
と
き
の

担
任
で
い
ろ
い
ろ
な
助
言
を
い

た
だ
い
た
恩
師
を
訪
ね
ま
し
た
。

「
恋
愛
が
き
っ
か
け
で
哲
学
に
興

　
通
っ
て
い
た
高
校
は
派
手
な

生
徒
が
多
く
、
志
望
し
て
入
っ
た

も
の
の
、
周
囲
に
あ
ま
り
な
じ
め

ま
せ
ん
で
し
た
。
放
送
部
に
入

り
、
そ
れ
な
り
に
楽
し
い
日
々
を

過
ご
し
て
い
ま
し
た
が
、
次
第
に

家
と
学
校
を
往
復
す
る
毎
日
で

よ
い
の
か
と
疑
問
を
持
ち
始
め

ま
し
た
。
そ
ん
な
と
き
に
偶
然
見

つ
け
た
の
が
、
地
域
の
中
高
生
に

よ
る
区
政
参
加
委
員
の
公
募
で

す
。
学
校
外
の
人
た
ち
と
知
り
合

い
に
な
れ
そ
う
で
す
し
、
社
会
の

こ
と
を
知
り
、
考
え
る
機
会
に
な

る
と
思
い
ま
し
た
。
高
校
以
外
に

味
を
持
ち
、
大
学
で
専
攻
し
た
」

な
ど
、
初
め
て
個
人
的
な
経
験
談

を
話
し
て
く
れ
ま
し
た
。
私
が
大

学
生
に
な
り
、
就
職
活
動
を
す
る

時
期
だ
っ
た
の
で
、
あ
え
て
話
を

し
て
く
だ
さ
っ
た
の
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。
た
く
さ
ん
の
人
と
話
を

す
る
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
価
値
観
が

鏡
に
な
り
、
共
感
で
き
る
と
こ
ろ

や
そ
う
で
も
な
い
と
こ
ろ
が
自

分
の
な
か
で
明
確
に
な
り
ま
す
。

　
就
職
活
動
中
、
高
校
時
代
の
恩

師
を
含
め
た
く
さ
ん
の
人
に
会

っ
て
話
を
聞
き
ま
し
た
。
そ
の
度

に
「
自
分
だ
っ
た
ら
ど
う
す
る
か

な
」
と
考
え
る
こ
と
で
、
自
分
の

価
値
観
や
将
来
像
を
考
え
や
す

く
な
り
ま
し
た
。

地
域
活
動
で
の
出
会
い
が

社
会
に
目
を
向
け
る
契
機
に

C
A
S
E

2
　

大
学
生
Ｂ
さ
ん（
女
性
）

地
域
活
動
を
通
し
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
と
の

か
か
わ
り
が
自
分
を
大
き
く
成
長
さ
せ
た

◎
東
京
の
私
立
大
文
学
部
現
代
社
会
学
科
４
年
。
高

校
で
は
放
送
部
、
大
学
で
は
学
園
祭
実
行
委
員
、
ラ

ジ
オ
ク
ラ
ブ
に
所
属
。
卒
業
後
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
エ

ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
働
く
予
定

データ1からデータ４まではBenesse教育研究開発センター「社会で必要な能力と大学・高校時代の経験に関する調査」（2010年12月）より抜粋。
就職活動を経験した全国の大学４年生・６年生、大学院２年生2,059サンプル。全国の社会人１年目～３年目、１０年目～１２年目（大卒または大
学院卒の正規社員・職員。民間企業は従業員数300人以上で１次産業は除く）3,574サンプル

社会人が実感している「高校時代にやっておけばよかったこと」

社会人（３,５７4人）のうち高校時代にやっておけばよかったことが
「ある」34.6%（１,２３7人）と答えた人の回答から抜粋

◎受験に関係ない教科の勉強をもっとしておくべきだった。社会で
直接は役立たないけれど、幅広い教養はあった方がいい。困難な時
に自分を支えてくれるから。
◎根拠に基づいて考えを展開する論理的思考力を身に付けるため
に、もっと数学や化学など、理系の勉強をしておけばよかった。
◎数学や理科を勉強しておけば、現在の自分の職業、製造業に必要
な技術的な知識の土台として役立ったと思う。
◎文化祭にもっと積極的に取り組み、周囲の友だちと力を合わせて

カテゴリ
勉強全般、特定の分野の勉強（英語以外）
部活動
英語の勉強、語学
留学・海外旅行
社会や仕事を知る、進路を知る･考える
友人、対人コミュニケーション、人間関係

1

2

3

4

5

6

％

％

％

％

％

％

20.4
15.2
9.4
9.2
7.0
6.4

割合

目標を達成する経験をしておくべきだった。
◎団体競技などの部活動をしておけば、社会で求められるチーム
ワークを経験できただろうと思う。
◎何でも良いから部活動をすべきだった。力を合わせて頑張った、
クラスメイトとはまた違う友だちをつくれたと思う。
◎海外留学の機会があれば、異文化社会に生きる人たちと触れ合う
ことで視野が広がり、大学や日本社会を多角的に捉えられたと思う。
◎職場体験学習でいろいろな職業の現場を知ることが出来たら、も
う少し広い視野で自分の進む道を決められたはず。
◎先生や親族以外の社会人から、どんな考えから志望大を決め、職
業を選んだかを聞くことで、自分の進路選択の参考にしたかった。
◎自分の意見を論理的に述べ、文章にまとめる力を高められる機会
があればよかった。社会に出てから絶対役立つと思う。
◎アルバイトなどの社会経験。高校生の自分の力を試せるし、どの
程度のことが出来るのかを知る機会にもなるはずだから。
◎もっと積極的に自己主張をすべきだった。協調性はもちろん大切
だけれど、いつも周囲の意見に流されてしまう自分の性格にコンプ
レックスがある。それを変えられたかもしれないから。

データ1
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現
在
、
自
動
車
部
品
関
連
企
業

の
技
術
職
と
し
て
、
企
画
・
開
発

を
担
当
し
て
い
ま
す
。
振
り
返
っ

て
み
る
と
、
私
の
原
点
は
、
小
学

校
６
年
生
の
と
き
の
理
科
の
授

業
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。
実
験
が

大
好
き
な
先
生
が
い
て
、
通
常
、

小
学
校
で
は
行
わ
な
い
よ
う
な

実
験
を
し
た
り
、「
も
し
も
原
子

が
見
え
た
な
ら
」
と
い
う
タ
イ
ト

ル
で
、
酸
素
原
子
の
１
億
倍
の
模

型
を
作
っ
た
り
し
ま
し
た
。
教
科

書
に
書
か
れ
て
い
る
こ
と
が
、
実

際
に
目
の
前
で
起
こ
る
の
が
面

白
く
、
徐
々
に
理
科
、
特
に
化
学

の
世
界
に
引
き
込
ま
れ
て
い
き

ま
し
た
。
こ
の
実
験
の
経
験
が
あ

っ
た
お
か
げ
で
、
理
論
を
重
視
す

る
高
校
の
化
学
の
授
業
で
も
、
教

わ
る
内
容
を
具
体
的
に
思
い
浮

か
べ
る
こ
と
が
出
来
、
理
解
が
進

み
ま
し
た
。

　
大
学
で
も
、
実
験
で
リ
ア
ル
な

科
学
現
象
を
体
感
し
た
い
と
い

う
思
い
は
強
く
、
少
人
数
で
実
験

重
視
の
大
学
に
進
学
し
ま
し
た
。

　「
環
境
」
を
生
物
学
や
工
学
、

化
学
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
学
問
か

ら
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
学
部
で
、
４

も
自
分
の
居
場
所
を
見
つ
け
ら

れ
る
か
も
し
れ
な
い
と
、
２
年
生

の
と
き
に
応
募
し
ま
し
た
。

　
委
員
は
中
学
１
年
生
か
ら
高

校
３
年
生
ま
で
の
約
３０
人
。「
子

ど
も
の
立
場
か
ら
の
少
子
化
対

策
」
が
テ
ー
マ
で
、
５
〜
６
人
の

グ
ル
ー
プ
で
調
べ
、
結
果
を
全
員

で
ま
と
め
て
区
長
に
提
言
し
ま

し
た
。
活
動
で
は
、
厚
生
労
働
省

の
少
子
化
担
当
の
方
と
の
勉
強

会
も
あ
り
、
社
会
問
題
に
関
心
の

低
か
っ
た
私
に
は
学
ぶ
こ
と
ば

か
り
で
し
た
。
結
婚
や
出
産
な
ど

の
将
来
を
思
い
描
く
き
っ
か
け

に
な
っ
た
こ
と
に
加
え
、
社
会
で

起
き
て
い
る
問
題
を
自
分
の
こ

と
と
捉
え
て
考
え
る
こ
と
が
出

来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
委
員
と
の
議
論
は
、
毎
回
、
楽

し
か
っ
た
で
す
。
年
齢
に
関
係
な

く
、
賛
成
で
も
反
対
で
も
自
分
の

意
見
を
出
し
合
い
、
一
つ
の
社
会

問
題
に
つ
い
て
考
え
て
い
く
こ

と
は
、
高
校
で
は
得
ら
れ
な
い
体

験
で
し
た
。
委
員
の
Ｏ
Ｂ
・
Ｏ

Ｇ
、
区
の
職
員
が
議
論
の
フ
ァ
シ

リ
テ
ー
タ
ー
と
し
て
参
加
し
て

い
た
の
で
、
中
学
生
か
ら
大
人
ま

で
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
の
意
見
を
聞

き
、
価
値
観
に
触
れ
ら
れ
、
考
え

方
が
広
が
り
ま
し
た
。

　
活
動
を
通
し
て
社
会
へ
の
関

心
が
高
ま
り
、
大
学
は
現
代
社
会

学
科
に
進
み
ま
し
た
。
大
学
で
も

仲
間
と
何
か
を
作
り
上
げ
て
い

く
活
動
を
続
け
よ
う
と
、
学
園
祭

実
行
委
員
会
に
入
り
ま
し
た
。
約

１
２
０
人
が
所
属
す
る
大
所
帯

で
、
学
園
祭
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
制
作

の
担
当
に
手
を
挙
げ
ま
し
た
。
中

学
生
の
こ
ろ
に
、
何
で
も
す
ぐ
に

調
べ
ら
れ
る
便
利
さ
か
ら
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
興
味
を
持
っ
た

の
で
す
が
、
ど
ん
ど
ん
の
め
り
込

み
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
制
作
方
法
を

自
分
で
勉
強
す
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
自
分
の
得
意
な
こ
と
で

学
園
祭
を
盛
り
上
げ
る
こ
と
に

貢
献
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

　
高
校
・
大
学
で
の
さ
ま
ざ
ま
な

活
動
も
そ
う
で
す
が
、
私
の
良
さ

は
何
事
に
も
真
面
目
に
取
り
組

む
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。
振
り

返
る
と
、
小
学
生
の
と
き
に
通
っ

て
い
た
書
道
教
室
で
の
経
験
が

大
き
い
と
思
い
ま
す
。
最
初
は
親

の
勧
め
で
嫌
々
通
っ
て
い
た
の

で
す
が
、
真
面
目
に
取
り
組
む
う

ち
に
、
書
道
雑
誌
で
特
選
に
選
ば

れ
る
ま
で
に
上
達
し
ま
し
た
。
字

が
上
手
だ
と
褒
め
ら
れ
る
こ
と

も
増
え
、
何
事
も
続
け
る
こ
と
が

大
切
な
の
だ
と
実
感
し
ま
し
た
。

　
卒
業
後
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
エ

ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
働
き
ま
す
。
第

１
志
望
は
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ

ア
で
し
た
が
、
残
念
な
が
ら
内
定

は
出
ま
せ
ん
で
し
た
。
志
望
と
は

違
う
仕
事
に
就
く
こ
と
に
な
り

ま
す
が
、
今
ま
で
と
は
違
う
環
境

中
１

中
２

中
３

高
１

高
２

高
３

大
１

大
２

大
３

大
４

低

高 Ｂさん

高校入学直後は張り切っていたが、次第に学校になじめなく
なり、頑張り度も前向きな気持ちもダウン。高２のときに学
校外の活動を始めたことから、再び意欲が高まった

で
新
た
な
出
会
い
が
あ
る
と
思

う
と
わ
く
わ
く
し
ま
す
。
私
の
長

所
で
あ
る
真
面
目
さ
を
生
か
し

て
頑
張
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　　が「頑張り度」
　　が「気持ちの前向き度」

つ
ら
く
て
も
真
面
目
に

継
続
す
れ
ば
力
と
な
る

小
学
校
時
代
の
理
科
の
実
験
が

進
路
決
定
の
原
点
に

C
A
S
E

3
　

社
会
人
Ｃ
さ
ん（
男
性
）

小
学
校
時
代
の
実
験
重
視
の
授
業
が

理
系
の
道
を
進
む
原
点
に

◎
２９
歳
。
愛
知
の
国
立
大
工
学
部
エ
コ
ロ
ジ
ー
工
学

専
攻
出
身
で
、大
学
時
代
は
、自
動
車
の
プ
ラ
ス
チ
ッ

ク
製
品
の
リ
サ
イ
ク
ル
方
法
に
つ
い
て
研
究
。
現
在

は
、
自
動
車
部
品
関
連
の
企
業
で
企
画
・
開
発
を
担

当
し
て
い
る
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年
生
で
研
究
室
に
配
属
さ
れ
、
自

動
車
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
部
分
を

リ
サ
イ
ク
ル
す
る
方
法
に
つ
い

て
、
企
業
と
連
携
し
て
研
究
し
ま

し
た
。

　
企
業
と
の
共
同
研
究
で
は
、
結

果
を
出
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
週
１
回
、
教
授
と
企
業
の
方

と
の
進
捗
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
も
あ

り
、
綿
密
に
計
画
を
立
て
た
う
え

で
実
験
を
実
施
し
な
け
れ
ば
な

ら
ず
、
共
同
研
究
の
厳
し
さ
を
経

験
し
ま
し
た
。
設
定
を
い
ろ
い
ろ

変
え
な
が
ら
、
ひ
た
す
ら
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
を
燃
や
す
地
道
な
実
験

を
、
と
き
に
は
徹
夜
し
な
が
ら
続

け
る
毎
日
。
担
当
教
授
か
ら
は
、

大
ま
か
な
指
針
だ
け
を
与
え
ら

れ
、
あ
と
は
自
分
で
創
意
工
夫
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
研
究
結

果
を
出
す
た
め
に
、
い
ろ
い
ろ
な

解
決
法
を
自
分
で
考
え
て
は
失

敗
す
る
こ
と
の
繰
り
返
し
で
し

た
。

　
た
だ
、
私
が
所
属
し
て
い
た
学

部
に
は
、
生
物
学
関
係
を
は
じ
め

と
し
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
学
問
領
域

の
研
究
室
が
集
ま
っ
て
い
た
の

で
、
研
究
の
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
と

き
に
は
異
な
る
学
問
領
域
の
研

究
室
に
相
談
に
行
く
こ
と
も
あ

り
ま
し
た
。
自
分
と
専
門
領
域
や

考
え
方
が
異
な
る
人
た
ち
と
解

決
策
を
探
る
過
程
は
と
て
も
刺

激
的
で
、
新
た
な
視
点
を
い
く
つ

も
得
ら
れ
ま
し
た
。

　
社
会
人
に
な
り
、
こ
れ
ま
で
の

経
験
が
役
に
立
っ
て
い
る
場
面

は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
例
え

中
１

中
２

中
３

高
１

高
２

高
３

大
１

大
２

大
３

大
４

社
１

社
２

社
３

社
４

低

高 Ｃさん

実験に没頭できた大学時代は総じて「頑張り度」が高い。特に研究室に配属さ
れた大学４年からは、２つの曲線ともに上昇

　　が「頑張り度」
　　が「気持ちの前向き度」

実
験
で
身
に
付
い
た
力
が

社
会
人
に
な
っ
て
も
役
立
つ

就職活動においてどの程度重要だと感じましたか（「とても重要」の比率）

0 10 20 30 40 50 60 70（％）

66.0
58.2

63.7
56.6

55.3
43.0

50.2
46.9

49.9
41.8

48.4
44.3

45.3
44.1
44.4

35.0
40.5

36.8
38.6

34.5
37.6

35.8
37.1

29.2
36.1

30.8
32.0

31.3
28.3
28.2

20.3
22.6

20.2
17.4

16.9
15.1

13.3
20.1

12.2
16.1

12.1
15.9

12.0
15.3

9.2
17.2

9.0
12.9

6.5
8.5

4.0
5.1

3.8
6.1

データ2

就職活動を経験した全国の大学４年生・６年生、大学院２年生 2,059 人の回答。下線　　の項目は、内定有りの学生と内定無しの学生の回答
差が大きい上位５項目

自分の考えを口頭で分かりやすく伝えること

自分なりの考えをまとめられること

経験から得た気付きを考えにまとめて話せること

自分の長所・短所を的確に理解していること

筋道を立てて論理的に物事を考えること

自分の考えを文章で論理的に分かりやすく表現すること

希望する仕事に対する目的意識が明確になっていること

思考が常に前向きであること

初対面の人とでも良好な関係がつくれること

相手の意見を丁寧に聞き、話を引き出すこと

業界や企業の研究をよく行っていること

困難な課題を乗り越えた経験があること

自分の立場をわきまえた言動が出来ること

異なる意見や立場を踏まえながら議論を行うこと

企業の知名度や規模にこだわりすぎないこと

文献や資料にある情報を正しく理解すること

業界や業種にこだわりすぎないこと

部活・サークルでの活動経験があること

３年次の早い段階から就職活動を始めていること

大学の知名度

社会活動に積極的に参加した経験があること

大学の提供する就職支援を数多く利用すること

1年次から自分の進路を考え、準備していること

英語力があること

学業成績がすぐれていること

海外経験が豊富なこと

インターンシップの参加経験があること

■内定有り
■内定無し
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小
学
校
、
中
学
校
と
、
私
は
勉

強
が
好
き
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
先
生
や
両
親
に
叱
ら
れ
た

く
な
い
の
で
勉
強
は
し
て
い
ま

し
た
が
、
正
直
に
言
っ
て
、
楽
し

い
と
は
思
え
な
か
っ
た
の
で
す
。

　
変
わ
っ
た
の
は
、
高
２
で
物
理

を
学
ん
で
か
ら
で
す
。
私
の
高
校

で
は
物
理
は
選
択
科
目
で
し
た
。

最
初
の
授
業
は
運
動
エ
ネ
ル
ギ

ー
に
つ
い
て
の
説
明
で
、
先
生
は

電
車
や
自
転
車
が
な
ぜ
動
く
の

か
、
そ
こ
に
ど
ん
な
力
が
働
い
て

い
る
の
か
を
解
説
し
ま
し
た
。
普

段
よ
く
使
う
移
動
手
段
が
、
自
分

が
知
ら
な
い
物
理
法
則
に
よ
っ

て
動
い
て
お
り
、
乗
っ
て
い
る
自

分
も
そ
の
法
則
の
影
響
を
受
け

て
い
る
こ
と
が
分
か
り
、
日
常
生

活
を
見
る
目
が
変
わ
る
よ
う
な

衝
撃
を
受
け
、
物
理
に
対
す
る
興

味
が
一
気
に
高
ま
り
ま
し
た
。

　
授
業
で
は
毎
回
、
セ
ン
タ
ー
試

験
な
ど
の
過
去
問
題
が
宿
題
に

出
さ
れ
、
そ
の
解
法
は
次
の
授
業

で
生
徒
が
発
表
し
ま
す
。
物
理
を

選
ん
だ
生
徒
は
少
な
く
、
全
員
が

指
名
さ
れ
る
た
め
、
宿
題
を
し
な

い
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
し
か

ば
、
自
分
の
前
に
課
題
が
現
れ
た

と
き
、
解
決
策
を
自
分
で
考
え
て

実
行
す
る
力
。
こ
れ
は
、
実
験
の

過
程
と
同
じ
で
す
。
入
社
当
時
は

自
動
車
の
設
計
や
図
面
の
知
識

が
な
く
、
会
議
で
先
輩
の
話
に
全

く
つ
い
て
い
け
ま
せ
ん
で
し
た
。

仕
事
で
は
、
専
門
以
外
の
こ
と

で
学
ば
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
痛
感
し
、

「
技
術
士
」
の
資
格
を
取
得
す
る

と
い
う
目
標
を
立
て
、
出
社
前
に

１
時
間
集
中
し
て
勉
強
。
製
図
な

ど
の
知
識
を
身
に
付
け
合
格
す

る
こ
と
が
出
来
ま
し
た
。

　
仕
事
を
し
な
が
ら
新
し
い
こ

と
を
学
び
続
け
る
の
は
大
変
で

し
た
が
、
私
は
、
逆
境
下
で
も
考

え
方
を
変
え
た
り
工
夫
し
た
り

し
て
、
そ
こ
に
面
白
さ
を
見
つ
け

ま
す
。
こ
れ
は
、
小
学
校
時
代
の

ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
ク
ラ
ブ
で
キ
ャ

プ
テ
ン
を
し
た
経
験
が
大
き
く

生
き
て
い
ま
す
。
休
み
の
日
は
朝

５
時
か
ら
日
暮
れ
ま
で
厳
し
い

練
習
が
続
く
ク
ラ
ブ
で
、
理
不
尽

な
こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し

た
。
そ
ん
な
つ
ら
い
な
か
で
も
、

仲
間
と
励
ま
し
合
い
、
み
ん
な
で

楽
し
む
工
夫
を
し
ま
し
た
。
今
考

え
る
と
、
こ
の
経
験
も
課
題
解
決

力
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　
ま
た
、
企
画
・
開
発
と
い
う
仕

事
で
は
、
い
ろ
い
ろ
な
人
と
意
見

を
出
し
合
い
、
一
つ
の
ア
イ
デ
ア

に
肉
付
け
し
な
が
ら
、
も
の
を
作

る
力
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力

や
会
話
力
、
伝
え
る
力
が
不
可
欠

で
す
。
こ
れ
は
大
学
時
代
、
課
題

を
解
決
す
る
た
め
に
い
ろ
い
ろ

な
人
と
意
見
を
出
し
合
っ
た
経

験
が
役
に
立
っ
て
い
ま
す
。
人
の

意
見
を
否
定
す
る
の
で
は
な
く
、

受
け
入
れ
、
更
に
膨
ら
ま
せ
て
よ

り
良
い
も
の
を
作
っ
て
い
こ
う

と
す
る
姿
勢
は
本
当
に
大
切
だ

と
思
い
ま
す
。
更
に
、
相
手
が
言

っ
た
こ
と
を
的
確
に
理
解
す
る

力
も
必
要
で
す
。
相
手
が
言
い
た

い
こ
と
は
何
か
を
考
え
る
こ
と

で
相
手
の
こ
と
を
思
う
力
が
付

き
、
そ
れ
が
、
新
し
い
ア
イ
デ
ア

を
生
み
ま
す
。

　
私
が
こ
れ
ら
の
力
を
付
け
る

こ
と
が
出
来
た
の
は
、
先
ほ
ど
お

も
発
表
中
は
、「
そ
の
公
式
を
使

っ
た
理
由
は
？
」「
そ
こ
に
働
い

て
い
る
法
則
は
？
」
と
先
生
か
ら

質
問
が
飛
ぶ
の
で
す
。
先
生
は
、

返
答
が
曖
昧
で
あ
れ
ば
叱
り
ま

し
た
が
、
正
確
に
答
え
ら
れ
れ
ば

「
よ
く
頑
張
っ
た
な
」
と
、
褒
め

て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。

　
私
は
完
璧
に
答
え
ら
れ
る
よ

う
に
準
備
し
て
授
業
に
臨
む
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
教
科
書
や
参

考
書
の
記
述
で
納
得
で
き
な
け

れ
ば
、
図
書
館
で
調
べ
ま
し
た
。

先
生
に
努
力
を
認
め
て
ほ
し
か

っ
た
し
、
何
よ
り
も
物
理
の
知
識

を
深
め
た
か
っ
た
の
で
す
。
そ
う

し
た
気
持
ち
は
、
物
理
の
授
業
を

受
け
て
い
た
生
徒
は
皆
持
っ
て

い
た
と
思
い
ま
す
。
実
際
、
私
た

ち
は
休
み
時
間
や
放
課
後
に
集

ま
っ
て
解
き
方
を
相
談
し
、
調
べ

物
で
も
協
力
し
合
い
ま
し
た
。

　
問
題
を
解
く
の
が
楽
し
く
な

っ
た
物
理
は
、
成
績
が
ど
ん
ど
ん

上
が
り
、「
も
っ
と
難
し
い
問
題

日
常
生
活
に
潜
む

物
理
法
則
に
衝
撃
を
受
け
る

学
ぼ
う
と
い
う
意
欲
は

他
教
科
の
勉
強
に
も
つ
な
が
る

C
A
S
E

4
　

社
会
人
Ｄ
さ
ん（
女
性
）

物
理
の
授
業
で
学
ぶ
興
味
が
高
ま
り

自
ら
机
に
向
か
う
よ
う
に
な
っ
た

◎
２５
歳
。
父
親
か
ら
パ
ソ
コ
ン
を
も
ら
っ
た
の
を

き
っ
か
け
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
興
味
を
持
ち
、
福
岡

の
私
立
大
情
報
工
学
部
情
報
通
信
工
学
科
に
進
学
。

現
在
は
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
・
ソ
フ
ト
の
開
発
・
保
守
を
行
っ
て
い
る

話
し
し
た
大
学
の
研
究
室
で
の

創
意
工
夫
と
失
敗
の
繰
り
返
し

の
経
験
が
大
き
く
影
響
し
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

142011 EXTRA EDITION Vol .2



を
解
い
て
み
た
い
」
と
い
う
意
欲

も
生
ま
れ
ま
し
た
。
そ
れ
に
応
じ

て
、
数
学
の
勉
強
に
も
身
が
入
る

よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
そ
の
頃
、
私
の
ク
ラ
ス
で
は
担

任
の
先
生
の
方
針
で
、
定
期
テ
ス

ト
の
各
教
科
と
総
合
得
点
そ
れ

ぞ
れ
の
成
績
上
位
者
１０
名
を
表

に
し
て
貼
り
出
し
て
い
ま
し
た
。

私
は
、
物
理
と
数
学
は
順
位
表
に

名
前
が
載
る
の
で
す
が
、
総
合
得

点
の
順
位
は
さ
ほ
ど
良
く
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
最
初
は
「
好
き

な
勉
強
だ
け
す
れ
ば
よ
い
」
と
考

え
て
い
た
も
の
の
、
次
第
に
「
他

教
科
だ
っ
て
勉
強
す
れ
ば
、
き
っ

と
出
来
る
よ
う
に
な
る
」
と
思
う

よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
根
気
よ
く
予
習
・
復
習
を
続
け

る
う
ち
に
、
総
合
得
点
で
も
１０
位

以
内
に
入
れ
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
友
だ
ち
と
一
緒
に
考
え
た

り
、
先
生
に
質
問
し
た
り
す
る
こ

と
で
、
歯
が
立
た
な
か
っ
た
問
題

が
解
け
る
よ
う
に
な
る
。
こ
の
喜

び
は
、
ど
の
教
科
に
も
共
通
す
る

こ
と
に
気
付
い
た
の
で
す
。

　
今
振
り
返
っ
て
み
る
と
、
高
校

の
体
験
は
今
の
仕
事
の
進
め
方

に
生
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
私

の
仕
事
は
シ
ス
テ
ム
エ
ン
ジ
ニ

ア
で
す
。
こ
の
仕
事
に
は
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
が
必
要
で
す
。
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
の
求
め
に
応
じ
て
、
チ
ー
ム

の
一
人
ひ
と
り
が
互
い
に
進
捗

状
況
を
報
告
し
合
っ
て
業
務
を

進
め
ま
す
。
時
間
や
分
量
の
面
で

厳
し
い
依
頼
も
あ
り
ま
す
が
、
そ

う
し
た
依
頼
の
ほ
う
が
私
は
む

し
ろ
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
ま

り
ま
す
。
一
つ
の
目
標
に
向
か
っ

て
皆
で
協
力
す
る
こ
と
で
自
分

が
い
か
に
成
長
す
る
か
を
、
高
校

時
代
に
実
感
で
き
ま
し
た
か
ら
。

中
１

中
２

中
３

高
１

高
２

高
３

大
１

大
２

大
３

大
４

社
１

社
２

低

高 Ｄさん

物理の授業と出合った高２で、「気持ちの前向き度」が急上昇。「親
に叱られたくなくて勉強する」状態から、「勉強が楽しい」「友だちと力
を合わせて調べる」というように勉強への姿勢が大きく変わった

　　が「頑張り度」
　　が「気持ちの前向き度」

高校時代の「授業」を通して得られたこと

0 10 20 30 40 50 60 70（％）

69.9

32.6

43.8

41.5

41.7

35.0

16.0

10.6

16.2

21.4

27.1

30.7

32.5

35.0

26.6

授業に「とても力を入れた」「まあ力を入れた」と回答した大学生、大
学院生1,321人の回答

データ3

授業を通して得られた知識や技能そのもの

学習習慣が身に付いたこと

粘り強く考える習慣が身に付いたこと

学び方が身に付いたこと

精神的なタフさ、精神力が養われたこと

考え方や思考法が身に付いたこと

学ぶことの面白さを知ったこと

目標を定めて計画的に物事を進める姿勢や態度が身に付いた

自主的・自立的に物事に取り組む姿勢や態度が身に付いた

自分に自信が付いた、成功体験が得られた

自己管理、セルフ・モチベートの習慣や態度が身に付いたこと

自分の将来の方向性や生き方を考えるきっかけとなった

自分の考えをまとめて文章で表現する力が身に付いた

協調性やチームワーク力が養われた

自分の考えをまとめて口頭で伝える力が身に付いた

高校時代の「部活動」を通して得られたこと

0 10 20 30 40 50 60 70（％）

65.3

51.1

70.7

24.9

7.5

15.0

39.0

47.6

35.9

30.8

55.7

35.0

51.1

48.3

51.5

40.8

25.2

48.2

39.8

部活動に最後まで所属していた人で「とても力を入れた」「まあ力を入
れた」と回答した大学生、大学院生1,085人の回答

データ4

協調性やチームワーク力が養われたこと

部活動を通して得られた知識や技能そのもの

精神的なタフさ、精神力が養われたこと

何かをチームで達成することの喜びを知ったこと

継続的に努力する習慣や態度が身に付いたこと

その活動を通じて得られた人脈や人間関係

対人コミュニケーション力が養われたこと

礼儀や上下関係の基本が身に付いたこと

失敗や困難な体験をして、そこから学ぶことが出来たこと

集団で物事を進める基本的なスキルが身に付いたこと

基礎体力が付いたこと

自分に自信が付いた、成功体験が得られた

自主的・自立的に物事に取り組む姿勢や態度が身に付いたこと

自己管理、セルフ・モチベートの習慣や態度が身に付いたこと

目標を定めて計画的に物事を進める姿勢や態度が身に付いたこと

リーダーシップが身に付いたこと

自分の考えをまとめて口頭で伝える力が身に付いたこと

自分の将来の方向性や生き方を決めるきっかけとなった

自分の考えをまとめて文章で表現する力が身に付いたこと
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グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
へ
の
パ
ス
ポ
ー
ト

今
や
企
業
は
業
種
を
問
わ
ず
、
海
外
市
場
を
視
野
に
入
れ
、
国
際
的
な
競
争
力
を
備
え
る
人
材
の
育
成
が
急
務
と
な
っ
て
い
る
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
社
会
を
日
本
の
若
者
が
生
き
て
い
く
う
え
で
、
ど
の
よ
う
な
力
や
心
構
え
が
必
要
に
な
る
の
か
。

今
、
求
め
ら
れ
て
い
る
教
育
に
つ
い
て
、
高
校
教
師
と
大
学
人
、
企
業
人
が
意
見
を
交
わ
し
た
。

教育関係者＋企業人
座談会

P a r t  3

福
竹

　
本
日
は
よ
ろ
し
く
お
願

い
い
た
し
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化

の
進
展
に
よ
り
、
今
の
高
校
生
は

こ
れ
ま
で
と
は
か
な
り
違
っ
た

社
会
を
生
き
て
い
く
こ
と
に
な

る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
一
つ
の
表

れ
と
し
て
、
国
内
外
で
の
雇
用
面

の
競
争
は
ま
す
ま
す
広
が
る
で

し
ょ
う
。
そ
こ
で
最
初
に
、
企
業

が
体
感
さ
れ
て
い
る
グ
ロ
ー
バ

ル
化
の
実
態
に
つ
い
て
お
話
を

い
た
だ
き
な
が
ら
、
求
め
ら
れ
て

い
る
人
材
像
を
探
っ
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

深
澤

　
今
年
で
創
業
１
３
９
年

を
迎
え
る
資
生
堂
の
歴
史
の
な

か
で
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
る

近
年
の
変
化
は
劇
的
で
す
。
海
外

で
の
販
売
自
体
は
半
世
紀
以
上

の
歴
史
が
あ
り
ま
す
が
、
10
年
ほ

ど
前
か
ら
海
外
事
業
が
加
速
し

て
、
今
で
は
84
か
国
に
進
出
し
、

売
上
の
約
４
割
は
海
外
で
す
。

　
社
内
の
雰
囲
気
も
変
わ
り
ま

し
た
。
私
が
入
社
し
た
30
年
前

は
、
英
語
が
話
せ
る
社
員
は
ほ
ん

の
ひ
と
握
り
で
し
た
が
、
５
年
ほ

本社規模別にみた現地法人企業数の推移DATA

20,000

18,000

16,000

14,000

12,000

10,000

8,000

6,000

4,000

2,000

0

26

24

22

20

18

16

14

12

10

（社）

（％）

かつて、海外進出を行う企業と言えば大企業であったが、近年は中堅中小企業においても海外展開
が拡大している
（注）大企業は本社資本金１０億円超、中堅中小企業は本社資本金１０億円以下。９９年以前は規模別データなし
（出典）経済産業省「海外事業活動基本調査」を元に三菱東京UFJ 銀行経済調査室作成

‘93‘94‘95‘96‘97‘98‘99‘00‘01‘02‘03‘04‘05‘06‘07‘08

■現地法人企業数（大企業）〔左目盛〕
■現地法人企業数（中堅中小企業）〔左目盛〕
　中堅中小企業シェア〔右目盛〕

グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
な
か
で
の

企
業
の
実
態

文
化
や
価
値
観
な
ど
の

多
様
性
の
受
容
が
不
可
欠
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ど
前
に
国
際
事
業
の
ト
ッ
プ
が

外
国
人
に
な
り
、
海
外
の
事
業
部

門
で
は
会
議
や
文
書
は
英
語
で

や
り
取
り
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
海
外
事
業
の
比
率
の
高

ま
り
に
合
わ
せ
て
、
こ
こ
数
年
採

用
活
動
に
T
O
E
I
C
の
ス
コ

ア
や
海
外
留
学
・
在
住
経
験
な
ど

に
も
注
目
す
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
現
時
点
で
は
日
本
人
が
主

体
で
す
が
、
毎
年
、
外
国
人
も
採

用
し
て
い
ま
す
。

田
辺

　
ベ
ル
リ
ッ
ツ
は
70
を
超

え
る
国
や
地
域
に
５
５
０
以
上

の
拠
点
を
設
け
、
語
学
教
育
を
中

心
と
し
た
事
業
を
展
開
し
て
い

ま
す
。
企
業
活
動
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
が
加
速
し
た
時
期
は
、
は
っ
き

り
と
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
一
つ

の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が
、
05

年
、
ア
メ
リ
カ
で
『T

he W
orld 

Is Flat

』（
邦
題
『
フ
ラ
ッ
ト
化

す
る
世
界
』）
が
出
版
さ
れ
た
前

後
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
日
本

で
は
、
こ
の
１
年
で
企
業
の
英
語

公
用
語
化
が
大
き
く
報
道
さ
れ
、

社
員
へ
の
英
語
研
修
に
力
を
入

れ
る
傾
向
が
強
ま
っ
て
い
ま
す

が
、
企
業
に
お
け
る
英
語
の
必
要

性
は
か
な
り
前
か
ら
言
わ
れ
て

き
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
す
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た
社
会
で

は
、
あ
く
ま
で
も
言
葉
は
道
具
で

あ
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

成
り
立
た
せ
る
力
が
不
可
欠
で

す
。
そ
の
た
め
に
は
ま
ず
、
文
化

や
価
値
観
な
ど
の
多
様
性
を
受

容
す
る
必
要
が
あ
り
、
自
分
の
考

え
が
相
手
に
理
解
さ
れ
る
よ
う

に
伝
え
た
り
、
交
渉
し
た
り
す
る

訓
練
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
ベ
ル
リ

ッ
ツ
で
は
語
学
教
育
を
超
え
て

こ
の
よ
う
な
分
野
で
の
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
も
提
供
し
て
い
ま
す
。

福
竹

　
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化

に
向
か
う
要
素
と
し
て
考
え
ら

れ
る
も
の
は
何
だ
と
お
考
え
で

し
ょ
う
か
。

田
辺

　
人
と
市
場
の
二
つ
の
面

が
あ
る
で
し
ょ
う
。
天
然
資
源
が

乏
し
く
、「
人
」
し
か
資
源
が
な

い
日
本
に
と
っ
て
少
子
化
は
大

き
な
問
題
で
あ
り
、
今
後
は
世
界

中
の
優
秀
な
人
材
を
活
用
し
な

く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
一
方
、
中

国
や
イ
ン
ド
な
ど
人
口
の
多
い

国
に
大
き
な
市
場
が
生
ま
れ
つ

福
竹

　
次
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に

対
応
す
る
人
材
育
成
の
現
状
や

課
題
を
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

田
辺
さ
ん
の
お
話
の
な
か
に
あ

っ
た
「
多
様
性
の
受
容
」
が
、
キ

ー
ワ
ー
ド
の
一
つ
に
な
り
そ
う

で
す
。

山
口

　
私
が
学
部
長
を
務
め
る

立
教
大
の
経
営
学
部
で
も
、
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

（
＊
）
を
非
常
に
大
事
に
し
て
お

り
、
高
校
時
代
に
多
様
な
体
験
を

し
た
学
生
を
受
け
入
れ
る
と
共

に
、
ア
ジ
ア
だ
け
で
は
な
く
、
欧

米
か
ら
の
留
学
生
も
受
け
入
れ

て
い
ま
す
。
経
営
に
関
す
る
知
識

を
深
め
る
だ
け
な
ら
同
質
性
の

高
い
学
生
を
集
め
る
の
が
効
率

的
で
す
が
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
や

異
質
な
経
験
を
持
つ
学
生
が
協

力
し
て
目
標
を
達
成
し
た
り
す

る
力
は
、
や
は
り
多
様
性
の
あ
る

集
団
で
育
ち
ま
す
。

清
水

　
同
感
で
す
ね
。
多
様
性
を

認
め
ず
し
て
、
こ
れ
か
ら
の
教
育

は
成
立
し
ま
せ
ん
。
１
９
９
６
年

に
ユ
ネ
ス
コ
が
出
し
た
「
21
世
紀

教
育
国
際
委
員
会
報
告
書
」
の
中

に
、今
後
の
教
育
で
は
「
知
る
（to 

know

）」「
行
う
（to do

）」「
共

＊　ダイバーシティ・マネジメント…企業経営などにおいて、多様性（ダイバーシティ）を重視する考え方。性別や人種、国籍など、さまざまな面で多様性のある組織をつ
くり、個々人の特性を生かすことで、多様な価値観に対応する商品開発などを目指す

つ
あ
り
ま
す
か
ら
、
日
本
企
業
が

参
入
す
る
必
要
性
も
高
ま
っ
て

い
ま
す
。

参加者

企
業
と
教
育
現
場
が
考
え
る

課
題
の
所
在

京都市立堀川高校
校長

荒瀬克己
A r a s e  K a t s u m i

株式会社資生堂
人事部人材開発室長

深澤晶久
F u k a z a w a  A k i h i s a

株式会社
ベネッセコーポレーション
高校事業部

福竹康志
F u k u t a k e  Ya s u s h i

岩手県立大船渡高校
校長

鈴木晃彦
S u z u k i  Te r u h i k o

東京私学教育研究所
所長
鷗友学園女子中学・高校
常任理事

清水哲雄
S h i m i z u  Te t s u o

上智大経済学部教授
職業指導委員会委員長

荒木　勉
A r a k i  Ts u t o m u

ベルリッツ　コーポレーション
取締役
バイスプレジデント

田辺純一
Ta n a b e  Ju n i c h i

立教大経営学部教授
経営学部長

山口和範
Ya m a g u c h i  K a z u n o r i

◎高校より

◎大学より

◎企業より

◎ファシリテーター

グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
対
応
で
き
る

人
材
を
育
て
て
き
た
の
か
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に
生
き
る
（to live together

）」

「
人
間
と
し
て
生
き
る
（to be

）」

の
四
つ
を
学
ぶ
こ
と
が
重
要
と

い
う
記
述
が
あ
り
ま
す
。
多
様
性

を
考
え
る
う
え
で
は
、
特
に
「
共

に
生
き
る
」
が
大
切
で
し
ょ
う
。

こ
れ
は
、
迎
合
す
る
の
で
は
な

く
、「w

ill

（
意
志
）」
と
「respect

（
尊
重
）」
を
持
っ
て
人
々
が
接
し

合
う
こ
と
が
前
提
と
な
り
ま
す
。

学
校
教
育
の
な
か
で
こ
う
し
た

力
を
育
て
れ
ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

に
対
応
で
き
る
人
間
性
の
コ
ア

が
形
成
さ
れ
る
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

荒
瀬

　
し
か
し
、
こ
れ
ま
で
日
本

の
高
校
が
そ
の
よ
う
な
力
を
持

つ
人
材
を
育
て
よ
う
と
し
て
き

た
か
を
考
え
る
と
、
必
ず
し
も
そ

う
と
は
言
え
な
い
よ
う
に
思
い

ま
す
。
あ
る
一
部
上
場
企
業
の
経

営
者
が
、
新
入
社
員
全
員
に
挫
折

経
験
の
有
無
を
聞
く
と
、「
あ
る
」

と
い
う
答
え
が
３
％
だ
っ
た
そ

う
で
す
。
ま
た
、
保
護
者
の
多
く

が
安
全
・
安
心
・
簡
単
・
便
利
を

求
め
る
傾
向
と
も
重
ね
る
と
、
一

概
に
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
こ
れ
で

よ
い
の
だ
ろ
う
か
と
心
配
に
な

り
ま
す
。
守
ら
れ
続
け
、
挫
折
を

せ
ず
に
過
ご
し
て
き
た
新
卒
の

学
生
を
一
括
採
用
す
る
方
式
が

適
切
か
と
い
う
点
に
も
疑
問
が

あ
り
ま
す
。
人
材
育
成
は
、
大
人

の
側
の
責
任
で
す
か
ら
。

深
澤

　
当
社
に
お
い
て
は
現
在
、

新
卒
採
用
は
年
間
の
採
用
人
数

の
７
割
ほ
ど
で
既
卒
の
応
募
も

可
能
で
す
。
そ
の
よ
う
に
し
て
、

出
来
る
だ
け
多
様
性
を
受
け
止

め
ら
れ
る
人
材
を
採
用
し
た
い

と
い
う
気
持
ち
は
あ
り
ま
す
が
、

一
方
で
新
入
社
員
を
育
て
る
ミ

ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
側
に
受
け

入
れ
る
準
備
が
出
来
て
い
な
い

こ
と
が
課
題
で
す
。
そ
の
意
味
で

「
共
に
育
つ
」
必
要
性
を
感
じ
て

お
り
、06
年
に
「
資
生
堂
『
共
育
』

宣
言
」
と
い
う
人
材
育
成
方
針
を

打
ち
出
し
、
仕
事
を
通
し
て
社
員

全
員
が
共
に
成
長
し
て
い
く
人

づ
く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

田
辺

　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
多
様

性
を
受
け
入
れ
ら
れ
る
中
堅
リ

ー
ダ
ー
の
育
成
に
は
難
し
さ
を

感
じ
ま
す
。
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル

化
し
た
社
会
を
生
き
抜
く
に
は

多
様
な
個
性
を
持
っ
た
社
員
が

必
要
で
す
が
、
尖
っ
た
個
性
を
持

つ
若
手
に
対
す
る
許
容
度
が
意

外
と
低
い
。
下
か
ら
突
き
上
げ
ら

れ
、
上
か
ら
業
績
の
プ
レ
ッ
シ
ャ

ー
を
求
め
ら
れ
る
と
い
う
厳
し

い
状
況
は
理
解
し
て
い
る
の
で

す
が
、
そ
れ
に
し
て
も
、「
こ
い

つ
は
少
し
変
わ
っ
て
い
る
な
」
と

い
う
若
手
を
ど
っ
し
り
と
受
け

止
め
る
度
量
は
企
業
と
し
て
大

事
で
す
。

清
水

　
教
育
現
場
で
関
連
す
る

話
を
し
ま
す
と
、
生
徒
は
「
未
来

か
ら
の
留
学
生
」
と
考
え
れ
ば
、

過
去
の
技
術
し
か
持
た
な
い
教

師
が
ど
れ
だ
け
の
こ
と
を
教
え

ら
れ
る
の
か
と
い
う
、
少
し
控
え

め
な
気
持
ち
を
持
つ
べ
き
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
従

来
の
よ
う
な
詰
め
込
み
で
は
な

く
、「
学
び
方
を
教
え
る
」
こ
と

を
よ
り
重
視
す
る
方
向
へ
の
シ

フ
ト
が
大
切
だ
と
考
え
ま
す
。

　
例
え
ば
数
学
な
ら
、
解
法
を
記

憶
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
思
考
力

の
向
上
を
意
識
し
た
指
導
を
心

掛
け
る
こ
と
で
、
自
ら
考
え
て
学

ん
で
い
く
力
が
付
く
で
し
ょ
う
。

他
の
教
科
で
も
「
学
び
方
」
を
教

え
ら
れ
る
場
面
を
整
理
し
て
、
全

体
的
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
と
し
て

ま
と
め
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

鈴
木

　
生
徒
に
は
「
生
き
る
力
」

よ
り
も
「
生
き
抜
く
力
」
を
身
に

付
け
な
さ
い
と
伝
え
た
い
。
明
る

く
生
き
抜
く
力
を
育
成
す
る
原

点
は
、
教
師
一
人
ひ
と
り
が
自
分

と
い
う
人
間
を
通
し
て
学
び
の

感
動
を
生
徒
に
浴
び
せ
、「
私
の

哲
学
は
こ
こ
だ
よ
」
と
教
え
る
こ

と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
さ
ま

ざ
ま
な
価
値
観
が
存
在
す
る
こ

と
を
生
徒
が
知
り
、
内
面
化
す
る

こ
と
が
、「
生
き
抜
く
力
」
に
つ

な
が
っ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

荒
木

　
私
の
所
属
す
る
上
智
大

人は育てた通りに育つ。
試行錯誤しつつも
考えようとする生徒に

荒瀬克己

仕事は
「出来るか出来ないかではなく
やるかやらないか」である　　
　　　　　　　　深澤晶久
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は
、
も
と
も
と
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材

の
育
成
を
目
指
し
て
き
ま
し
た

が
、
企
業
が
学
生
に
求
め
る
こ
と

を
踏
ま
え
、
学
内
に
も
グ
ロ
ー
バ

ル
化
や
多
様
化
に
対
応
す
る
環

境
を
も
っ
と
つ
く
る
必
要
が
あ

る
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。
内
定
を

受
け
た
後
、「
企
業
の
期
待
が
大

き
過
ぎ
る
」
と
焦
っ
て
し
ま
う
学

生
が
少
な
く
な
い
の
で
す
。

山
口

　
高
度
な
語
学
力
を
求
め

る
企
業
も
増
え
て
き
ま
し
た
。
語

学
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
ゴ
ー

ル
で
は
な
く
、
本
来
の
自
分
の
力

を
発
揮
す
る
た
め
に
必
要
な
力

の
一
つ
と
し
て
、
指
導
に
力
を
入

れ
た
い
と
思
い
ま
す
。

福
竹

　
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う

と
、
ど
う
し
て
も
外
向
き
の
意
識

に
な
り
ま
す
が
、
そ
の
点
は
ど
う

お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

荒
木

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
普

及
な
ど
に
よ
り
、
実
際
に
海
外
に

行
こ
う
と
す
る
学
生
が
減
っ
て

い
る
こ
と
に
気
付
き
ま
し
た
。
そ

こ
で
97
年
頃
か
ら
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ

を
中
心
に
異
文
化
を
感
じ
ら
れ

る
国
々
に
、
企
業
訪
問
と
い
う
形

で
学
生
を
連
れ
て
行
く
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
実
際
の
海
外
経
験

を
通
し
て
、
相
手
と
の
価
値
観
の

違
い
を
踏
ま
え
、
自
分
の
考
え
を

持
つ
よ
う
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

そ
う
す
る
こ
と
で
、
日
本
の
良
さ

を
見
つ
め
直
す
こ
と
に
も
つ
な

が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

鈴
木

　
私
は
「T

hink Globally, 
A
ct Locally

」
と
い
う
言
葉
を

よ
く
使
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
足
元

の
日
本
を
見
つ
め
直
す
と
い
う

考
え
方
に
通
じ
ま
す
。
す
べ
て
の

生
徒
が
海
外
に
出
て
活
躍
す
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
む
し

ろ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
学
ん

だ
こ
と
が
地
域
の
活
性
化
に
つ

な
が
る
よ
う
に
考
え
て
い
く
必

要
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
た
め

に
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
前
面
に

出
し
た
指
導
は
必
要
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
ど
こ
ま
で
が
不
易

で
、
ど
こ
ま
で
が
流
行
か
を
見
定

め
る
こ
と
も
不
可
欠
で
す
。

深
澤

　
当
社
に
は
海
外
勤
務
を

希
望
し
て
入
社
す
る
社
員
が
大

勢
い
ま
す
が
、
国
際
事
業
の
ト
ッ

プ
で
す
ら
、
ま
ず
は
日
本
国
内
の

仕
事
で
求
め
ら
れ
る
力
を
し
っ

か
り
と
身
に
付
け
る
べ
き
と
話

し
て
い
ま
す
。
ス
ピ
ー
ド
感
の
あ

る
社
会
だ
か
ら
と
い
っ
て
、
知
識

や
ス
キ
ル
習
得
を
急
ぐ
の
で
は

な
く
、
む
し
ろ
時
間
を
か
け
て
人

間
性
を
じ
っ
く
り
と
育
て
る
視

点
で
の
人
材
育
成
を
大
切
に
し

て
い
ま
す
。

荒
木

　
そ
の
お
考
え
に
共
感
し

ま
す
が
、
今
の
学
生
は
気
持
ち
の

面
も
内
向
き
と
い
う
課
題
も
あ

り
ま
す
。
語
学
面
で
は
さ
ほ
ど
心

配
な
い
の
で
す
が
、
外
国
人
と
対

等
に
議
論
す
る
の
が
苦
手
で
す
。

海
外
の
大
学
は
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ

ョ
ン
が
多
い
で
す
が
、
日
本
で
は

目
立
つ
こ
と
を
避
け
よ
う
と
し

て
発
言
が
出
な
い
の
で
イ
ン
タ

ラ
ク
テ
ィ
ブ
な
授
業
は
な
か
な

か
成
立
し
ま
せ
ん
。
も
と
も
と
知

恵
や
元
気
の
あ
る
学
生
が
多
い

で
す
か
ら
、
き
っ
か
け
さ
え
つ
く

れ
ば
積
極
的
で
優
秀
な
人
材
に

な
る
と
思
い
ま
す
。

深
澤

　
採
用
時
の
グ
ル
ー
プ
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
も
、
と
て
も

よ
く
似
た
印
象
を
受
け
ま
す
。
デ

ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
は
盛
り
上
が

り
ま
す
が
、
最
後
、
１
人
に
結
論

を
ま
と
め
て
も
ら
お
う
と
す
る

と
、
途
端
に
手
が
挙
が
ら
な
く
な

る
。
何
と
か
誰
か
に
発
言
し
て
も

ら
う
と
、
と
て
も
素
晴
ら
し
い
ま

と
め
で
、
そ
れ
な
ら
最
初
か
ら
発

言
す
れ
ば
よ
い
の
に
…
…
と
、
い

つ
も
思
い
ま
す
。
入
社
し
た
社
員

に
理
由
を
聞
く
と
、「
協
調
性
が

大
事
と
思
っ
て
」
と
言
わ
れ
て
驚

き
ま
し
た
。

荒
瀬

　
ア
メ
リ
カ
の
小
学
校
の

教
室
に
「H

ave your opinion

」

と
い
う
掲
示
が
あ
る
と
聞
き
ま
す

が
、日
本
で
は「
み
ん
な
仲
良
く
」。

そ
れ
が
悪
い
と
は
思
い
ま
せ
ん

海外経験を通じて
自分の考えを持ち、日本を
見つめ直す視点の大切さ

荒木　勉

Think Globally, 
Act Locally

鈴木晃彦

「
内
向
き
」
で

「
同
質
化
」
の
傾
向
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っ
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
気
持

ち
が
あ
り
、
多
様
な
体
験
を
持
つ

学
生
に
来
て
も
ら
う
た
め
の
工

夫
を
し
て
い
ま
す
。

荒
木

　
受
験
生
が
多
い
た
め
、
な

か
な
か
一
人
ひ
と
り
の
個
性
を

見
る
余
裕
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
多

様
な
人
材
を
受
け
入
れ
る
制
度

は
必
要
と
考
え
、
本
学
も
公
募
制

推
薦
入
試
を
重
視
し
て
い
ま
す
。

高
校
時
代
の
さ
ま
ざ
ま
な
経
験

を
通
し
て
、
自
分
に
自
信
の
あ
る

学
生
を
出
来
る
だ
け
受
け
入
れ

る
方
針
で
す
。

福
竹

　
生
徒
が
す
ぐ
に
答
え
を

求
め
る
と
い
う
問
題
提
起
が
あ

り
ま
し
た
が
、
企
業
で
の
状
況
は

い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

深
澤

　
新
人
研
修
で
は
、
仕
事
に

は
正
解
も
間
違
い
も
な
い
こ
と
、

そ
し
て
「
出
来
る
か
出
来
な
い
か

で
は
な
く
、
や
る
か
や
ら
な
い

か
」
が
大
切
で
あ
る
こ
と
を
強
調

し
て
伝
え
て
き
ま
し
た
。
ま
た
、

受
け
身
の
姿
勢
か
ら
の
転
換
を

ね
ら
い
に
、
３
年
程
前
に
イ
ン
プ

ッ
ト
か
ら
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
重

視
し
た
研
修
に
変
更
し
ま
し
た
。

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
す
る
た
め
に

は
十
分
な
理
解
が
必
要
で
す
か

ら
、
質
問
が
活
発
に
な
る
な
ど
研

修
に
臨
む
姿
勢
が
変
わ
り
、
若
手

に
積
極
性
が
芽
生
え
つ
つ
あ
る

と
感
じ
て
い
ま
す
。

田
辺

　
深
澤
さ
ん
の
言
わ
れ
る

通
り
、
ビ
ジ
ネ
ス
は
答
え
が
な
い

こ
と
に
挑
戦
す
る
世
界
で
す
。
重

要
な
の
は
、
徹
底
的
に
議
論
を
尽

く
し
て
、
や
る
と
決
め
た
ら
や
る

こ
と
。
失
敗
し
た
ら
別
の
こ
と
を

考
え
れ
ば
よ
い
の
で
す
。

山
口

　
学
生
時
代
に
失
敗
す
る

経
験
の
大
切
さ
は
教
育
現
場
で

も
意
識
し
て
い
ま
す
。
社
会
に
出

て
初
め
て
失
敗
す
る
の
で
は
大

変
な
こ
と
に
な
る
可
能
性
が
あ

り
ま
す
か
ら
。

清
水

　
そ
う
で
す
ね
。
私
の
高
校

荒
瀬

　
人
は
、
育
て
た
通
り
に
育

つ
も
の
で
す
。
分
か
ら
な
い
こ
と

に
出
合
っ
て
、
自
分
で
じ
っ
く
り

と
考
え
て
取
り
組
ま
ず
に
、
す
ぐ

に
「
正
解
」
を
欲
し
が
る
の
は
、

そ
の
よ
う
に
育
て
て
き
た
か
ら

で
す
。
教
師
が
安
易
に
答
え
を
教

え
な
い
、
生
徒
が
自
分
で
、
あ
る

い
は
生
徒
同
士
で
協
力
し
て
、
試

行
錯
誤
し
な
が
ら
も
答
え
を
求

め
よ
う
と
す
る
姿
勢
を
育
て
る

よ
う
な
授
業
へ
の
転
換
が
必
要

で
す
。
大
学
入
試
も
そ
の
よ
う
な

方
向
で
改
善
し
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
い
ま
す
。
学
生
確
保
を
主

眼
と
し
た
Ａ
Ｏ
入
試
や
推
薦
入

試
で
は
な
く
、
人
材
育
成
を
意
識

し
た
入
試
で
す
。
そ
う
い
う
高
大

連
携
が
望
ま
れ
ま
す
。

清
水

　
そ
う
で
す
ね
。
文
部
科
学

省
が
新
学
習
指
導
要
領
で
定
義

し
た
学
力
は
、「
学
ん
だ
力
」「
学

ぶ
力
」「
学
ぼ
う
と
す
る
力
」
と

い
う
三
つ
の
力
で
表
さ
れ
ま
す
。

自
分
の
意
見
を
構
築
し
て
、
相
手

に
伝
わ
る
よ
う
に
発
信
す
る
と

い
う
意
味
で
は
、「
編
集
力
」
と

言
っ
て
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
力
が
Ａ
Ｏ
入
試
で
問

わ
れ
れ
ば
、「
な
ぜ
大
学
に
行
く

の
か
」
と
い
う
点
か
ら
指
導
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

山
口

　
大
学
入
試
が
高
校
教
育

に
与
え
る
影
響
の
大
き
さ
は
自

覚
し
て
い
ま
す
。
我
々
と
し
て
も

受
験
機
会
の
均
等
は
必
要
だ
と

思
い
ま
す
が
、
結
果
の
均
等
に
な

が
、
お
互
い
の
違
い
を
認
め
合
っ

て
力
に
す
る
こ
と
こ
そ
が
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
で
あ
り
協
調
で
す
。
日

本
で
は
、
皆
が
同
質
化
す
る
こ
と

で
安
心
す
る
よ
う
な
と
こ
ろ
が

あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

「will」と
「respect」を持って、
「共に生きる」ことが大切

清水哲雄

多様性を受容し、
コミュニケーションを
成り立たせる力が重要

田辺純一

積
極
的
に
「
外
」
に
目
を
向
け
る

生
徒
を
育
て
る
た
め
に

失
敗
す
る
経
験
を

大
切
に
す
る

202011 EXTRA EDITION Vol .2



で
も
、
い
ろ
い
ろ
な
場
面
で
、
あ

え
て
失
敗
さ
せ
て
い
ま
す
。
例
え

ば
、
高
校
１
年
生
の
理
科
の
授
業

で
、
そ
れ
ま
で
の
知
識
や
経
験
を

生
か
し
て
、
十
種
類
の
液
体
の
種

類
を
突
き
止
め
さ
せ
る
ペ
ア
学

習
を
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。
生
徒

は
失
敗
ば
か
り
で
す
が
、
だ
か
ら

こ
そ
創
意
工
夫
が
生
ま
れ
、
成
功

し
た
と
き
は
達
成
感
か
ら
満
面

の
笑
み
で
喜
び
ま
す
。

荒
瀬

　
堀
川
の
総
合
的
な
学
習

の
時
間
も
、
課
題
探
究
型
の
学
習

で
す
。
基
礎
知
識
を
学
ん
だ
後
、

生
徒
が
自
分
で
テ
ー
マ
を
決
め
、

仮
説
を
立
て
て
検
証
し
、
論
文
に

ま
と
め
る
の
で
す
が
、
そ
の
直
前

に
全
員
が
ポ
ス
タ
ー
形
式
の
発

表
を
し
ま
す
。
完
成
し
た
研
究
の

発
表
で
は
な
く
、
そ
の
一
歩
手
前

で
の
発
表
で
す
。
聴
衆
の
教
員
や

大
学
院
生
や
保
護
者
な
ど
か
ら

質
問
や
指
摘
を
受
け
、
研
究
の
精

度
を
高
め
る
こ
と
が
狙
い
で
す
。

　
ま
た
、「
や
り
と
り
」
が
あ
り

ま
す
か
ら
、
一
方
的
な
プ
レ
ゼ
ン

で
は
な
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
能
力
を
伸
ば
す
こ
と
に
も
な
り

ま
す
。
こ
う
し
て
体
験
的
に
学
ぶ

こ
と
は
、
学
力
と
と
も
に
学
習
意

欲
の
向
上
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

自
分
で
考
え
、
人
と
の
や
り
と
り

を
通
し
て
学
ぶ
こ
と
は
、
生
徒
の

可
能
性
を
掘
り
起
こ
し
ま
す
。

鈴
木

　
我
々
も
生
徒
会
や
学
校

行
事
な
ど
多
く
の
場
面
で
、
生
徒

に
任
せ
る
ス
タ
ン
ス
を
重
視
し

て
い
ま
す
。
失
敗
を
含
め
て
前
に

進
ん
だ
経
験
を
持
た
せ
て
社
会

に
送
り
出
し
た
い
と
い
う
気
持

ち
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
教

育
を
通
し
、
た
く
ま
し
く
生
き
る

た
め
の
根
っ
こ
を
つ
く
り
、
ど
ん

な
社
会
に
で
も
対
応
で
き
る
、
い

わ
ば
「
雑
食
系
」
の
生
徒
を
育
て

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

田
辺

　
私
見
で
す
が
、
都
市
部
に

比
べ
、
地
方
の
学
生
の
方
が
グ
ロ

ー
バ
ル
化
に
挑
戦
し
て
い
く
可

能
性
が
高
い
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
都
市
部
の
よ
う
な
既
に

形
が
出
来
上
が
っ
た
世
界
に
い

る
と
そ
の
状
態
を
維
持
す
る
の

に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
い
ま
す
。
そ

の
点
、
地
方
で
あ
る
が
ゆ
え
に
グ

ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
抵
抗
の
な
さ

が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

鈴
木

　
本
校
の
生
徒
の
大
半
は
、

卒
業
後
、
親
元
を
離
れ
ま
す
。
確

か
に
、
自
立
を
迫
ら
れ
る
こ
と
に

よ
る
た
く
ま
し
さ
は
あ
る
で
し

ょ
う
。
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
考
え
る

と
き
、
地
方
に
も
良
い
人
材
が
た

く
さ
ん
い
ま
す
し
、
そ
の
人
材
を

生
か
す
た
め
に
地
方
の
学
校
こ

そ
、
も
っ
と
グ
ロ
ー
バ
ル
な
人
材

育
成
を
意
識
し
た
挑
戦
的
で
刺

激
的
な
取
り
組
み
を
し
て
み
た

い
、
と
い
う
の
が
個
人
的
な
想
い

で
す
。

　
学
校
の
教
育
方
針
が
ぶ
れ
て

い
て
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た
社

会
を
生
き
抜
い
て
い
く
生
徒
を

育
て
る
の
は
難
し
い
。
ま
ず
は
教

師
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
対
応
す

る
教
育
の
在
り
方
を
し
っ
か
り

と
考
え
、
チ
ー
ム
と
し
て
指
導
を

蓄
積
し
、
生
徒
は
も
ち
ろ
ん
、
保

護
者
の
意
識
改
革
も
促
し
て
い

く
こ
と
が
重
要
で
し
ょ
う
。

山
口

　
自
宅
か
ら
通
う
大
学
生

は
、
現
状
に
満
足
し
て
環
境
を
変

え
た
が
ら
な
い
、
言
い
換
え
れ
ば

リ
ス
ク
テ
ー
ク
を
し
た
が
ら
な

い
傾
向
は
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
挫
折
し
た
け
れ
ど
、
自
分
で

立
ち
上
が
っ
て
何
と
か
や
れ
た
。

そ
ん
な
経
験
を
通
し
て
環
境
が

変
わ
る
こ
と
、
そ
し
て
多
様
性
を

受
け
入
れ
る
こ
と
へ
の
耐
性
を

身
に
つ
け
る
こ
と
が
、
グ
ロ
ー
バ

ル
化
し
た
社
会
を
生
き
て
い
く

う
え
で
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

福
竹

　
皆
さ
ん
の
ご
意
見
か
ら
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
い
う
状
況
に

適
応
す
る
こ
と
だ
け
を
考
え
る

よ
り
も
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て

も
大
丈
夫
」
と
い
う
人
材
を
、
人

間
性
の
土
台
か
ら
育
て
る
こ
と

の
大
切
さ
を
感
じ
ま
し
た
。
本
日

は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

失敗の経験から
多様性受容への
耐性を付けさせたい

山口和範

「グローバル化しても
大丈夫」という人材を

福竹康志

地
方
の
生
徒
に
と
って
の

『
グ
ロ
ー
バ
ル
化
』
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私
は
ア
メ
リ
カ
で
出
版
さ
れ
た
成
功

に
関
す
る
書
籍
を
研
究
し
ま
し
た
。
そ

の
結
果
、
昔
は
謙
虚
、
誠
実
、
勇
気
と

い
っ
た
人
格
に
関
す
る
も
の
を
重
視
し

て
い
ま
し
た
が
、
最
近
の
五
十
年
で
は

ス
キ
ル
や
テ
ク
ニ
ッ
ク
な
ど
表
面
的
な

も
の
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
私
は
人
格
と
い
う
土
台
が

あ
っ
て
は
じ
め
て
ス
キ
ル
や
テ
ク
ニ
ッ

ク
が
生
き
て
く
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
た
く
さ
ん
の
保
護
者
、
教
師
、

経
営
者
と
話
を
し
た
と
こ
ろ
、
社
会
は

も
っ
と
強
い
人
格
の
持
ち
主
を
求
め
て

い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。「
７
つ

の
習
慣
Ⓡ

」
は
「
依
存
」「
自
立
」「
相

互
依
存
」
と
い
う
３
つ
の
成
長
の
レ
ベ

ル
を
通
し
て
、
周
り
の
人
と
の
か
か
わ

り
の
な
か
で
、
よ
り
大
き
な
結
果
を
出

す
た
め
の
土
台
「
人
格
」
を
育
て
る
も

の
と
し
て
ま
と
め
ま
し
た
。

　
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
が
急
速
に

進
ん
で
い
き
、
国
籍
や
考
え
方
の
異
な

る
人
た
ち
と
仕
事
を
す
る
機
会
が
増
え

る
に
従
っ
て
、「
相
互
依
存
」
の
必
要

性
が
ま
す
ま
す
高
ま
っ
て
い
く
で
し
ょ

う
。
今
ま
で
は
人
格
の
な
か
で
も
「
自

立
し
て
い
る
こ
と
」
が
強
調
さ
れ
て
き

ま
し
た
が
、
今
後
は
更
に
そ
の
先
に
あ

る
「
相
互
依
存
」
で
き
る
レ
ベ
ル
に
達

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
具
体
的
に

は
、
チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
、
協
力
的

な
問
題
解
決
、
相
乗
効
果
と
い
う
こ
と

を
考
え
て
行
動
で
き
る
人
材
が
求
め
ら

れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

　
相
乗
効
果
と
は
、「
私
の
案
」、「
あ

な
た
の
案
」
と
異
な
る
考
え
方
が
あ
る

な
か
で
、
双
方
を
満
た
す
こ
と
の
出
来

る
よ
り
良
い
案
「
第
三
案
」
を
追
求
す

る
こ
と
で
す
。
生
徒
一
人
ひ
と
り
を
見

て
い
ま
す
と
、
他
の
人
が
い
な
い
と
力

を
発
揮
で
き
な
い
と
い
う
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、
他
の
人
と
協
力
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
よ
り
大
き
な
結
果
を
生
み

出
す
こ
と
が
出
来
る
、
そ
う
い
う
考
え

を
き
ち
ん
と
育
て
る
こ
と
が
大
事
だ
と

考
え
ま
す
。〈
私
〉
で
も
な
く
、〈
あ
な

た
〉
で
も
な
く
、〈
私
た
ち
〉
と
い
う

単
位
で
物
事
を
考
え
ら
れ
る
想
像
力
と

創
造
性
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
で
求
め

ら
れ
る
人
材
の
重
要
な
素
養
に
な
る
で

し
ょ
う
。

　
と
は
い
え
、「
相
互
依
存
」
の
レ
ベ

ル
に
達
す
る
た
め
に
は
、ま
ず
「
自
立
」

し
て
い
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
自

分
の
な
か
に
誠
実
さ
や
一
貫
性
を
き
ち

ん
と
持
ち
、
自
分
は
ど
ん
な
人
間
な
の

か
と
い
う
確
信
を
持
つ
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
ア
イ
デ
ン
テ
ィ

テ
ィ
ー
を
持
つ
こ
と
に
つ
な
が
り
ま

す
。
残
念
な
こ
と
に
、今
の
社
会
で
は
、

自
分
で
は
な
く
、
第
三
者
か
ら
の
見
ら

れ
方
に
よ
っ
て
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー

が
決
め
付
け
ら
れ
が
ち
で
す
。
で
す
か

ら
、
生
徒
一
人
ひ
と
り
の
価
値
、
潜
在

能
力
を
理
解
さ
せ
て
あ
げ
る
こ
と
が
と

て
も
重
要
で
す
。
先
生
方
に
は
、
た
だ

伝
え
る
だ
け
で
は
な
く
、
生
徒
が
自
信

を
持
て
る
よ
う
な
状
態
ま
で
サ
ポ
ー
ト

し
て
あ
げ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

◎２０世紀に最も影響を与えたビジネ
ス書の１つとされる『７つの習慣　
成功には原則があった！』の著者。
リーダーシップの権威として国際的
な評価を得ており、フランクリン・コ
ヴィー社の共同創設者・副会長、教師、
作家、組織のコンサルタントとして現
在でも世界中で活躍しています。

◎『７つの習慣』では、人間的な成長
を「成長の連続体®」と捉え、他人に
依存している状態から相互依存へ成長
していくまでの過程を７つの習慣とし
てまとめています。第１の習慣から第
３の習慣までは「私的な成功」と呼ば
れており、自分自身が成功するために
必要な習慣、つまり、基礎となる根っ
ことして表されています。第４の習慣
から第６の習慣までは「公的な成功」
と呼ばれており、周囲の人たちと成功
するために必要な習慣であるため、外
の世界と触れる木の幹として表されて
います。最後の第7の習慣は、それぞ
れの習慣の効果を高めて、よりパワー
アップするためのものなので、太陽や
雨で表されています。

＊上記の各習慣は、大人向け『７つの習慣』
を１０代の生徒向けに分かりやすく言い換
えた表現で紹介しています

ス
テ
ィ
ー
ブ
ン
・
Ｒ
・
コ
ヴ
ィ
ー

『７つの習慣』（キ
ングベアー出版）
はスティーブン・
R・コヴィー博士
が過去の成功者の
実例を基に著した
書籍です。世界で
２０００万部、日本

でも１４０万部を超えるベストセラー
となっています。社会人向けの研修
や教育現場、政府機関でも導入され、
広く活用されています。

７つの習慣®イメージ図

＊「７つの習慣」「成長の連続体」「Ｗｉｎ－Ｗｉｎを考える」はフランクリン・コヴィー・ジャパン株式会社の登録商標です。文中で使用している図表の著作権は、
　フランクリン・コヴィー・ジャパン株式会社に帰属します

Column

世
界
で
求
め
ら
れ
る
人
材
像
と
「
７
つ
の
習
慣
Ⓡ

」
ス
ティ
ー
ブ
ン
・
Ｒ・コ
ヴ
ィ
ー
博
士
に
聞
く

こ
れ
か
ら
の
世
界
で

求
め
ら
れ
る
人
材
像

「
人
格
」を
重
視
す
る

「
７
つ
の
習
慣
Ⓡ

」

「
自
立
」の
鍵
は
自
分
の

価
値
を
理
解
す
る
こ
と
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７：自分を磨く

６：相乗効果を発揮する

５：まず相手を理解してから次
に理解される

４：Win-Win を考える®

３：一番大切なことを優先する

２：終わりを考えてから始める

１：自分が選択する

公
的
な
成
功

私
的
な
成
功



「学び」に向かう
高校生を育てる

　

東京都立桜町高校
ＮＰＯ法人カタリバ

学びに向かう
高校生を
いかに育てるか

第２部

事
例
編

高
校
・
大
学
・
社
会
が
連
携
し
て

社
会
で
必
要
な
「
志
」
や
「
力
」
を

育
て
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
４
つ
の
事
例
か
ら
探
る

社
会

高
校

大
学

事例1 P. 24

事例2

渋谷教育学園幕張中学・高校

事例3

事例4 P. 28

P. 32

P. 36

社会へのパスポート

「志」
社会へのパスポート

「力」

大学生との
「カタリ場」を通し、
一歩踏み出す
意欲を引き出す

自ら調べ
自ら考える力を
土台に、
国際人となる
資質を育てる

京都産業大
　「コーオプ教育」
早稲田大
　「ボランティア体験」

課題解決力育成のための教材
　『大学生基礎力ＢＯＯＫ
　　　　　　　　　シリーズ』

大学が
社会と連携し、
社会を担う
自信を育てる

大学や社会で
必要な
思考力・表現力を
育てる
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高
校
時
代
は
将
来
と
向
き
合
う
大
切
な

時
期
だ
が
、
保
護
者
や
教
師
以
外
の
大
人

と
か
か
わ
る
機
会
は
意
外
と
少
な
い
。
外

の
世
界
の
大
人
と
の
ち
ょ
っ
と
し
た
出
会

い
か
ら
、
将
来
を
具
体
的
に
イ
メ
ー
ジ
し

た
り
、
目
の
前
に
広
が
る
可
能
性
に
気
付

い
た
り
、一
歩
を
踏
み
出
す
「
き
っ
か
け
」

が
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い
か
―
―
。

　
そ
ん
な
思
い
が
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
カ
タ
リ
バ

の
出
発
点
と
な
っ
て
い
る
。
２
０
０
１

年
、
当
時
大
学
生
だ
っ
た
代
表
理
事
の
今

村
久
美
氏
と
共
同
創
設
者
の
竹
野
優
花
氏

の
２
人
は
、
大
学
生
を
中
心
と
し
た
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
ス
タ
ッ
フ
が
高
校
を
訪
問
し
て

生
徒
と
語
り
合
う
授
業
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
カ

タ
リ
場
」
の
活
動
を
始
め
た
。
生
徒
の
意

識
改
革
に
及
ぼ
す
効
果
が
注
目
さ
れ
た
ほ

か
、
07
年
度
か
ら
の
３
年
間
、
東
京
都
教

育
庁
地
域
教
育
支
援
部
の
教
育
支
援
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
事
業
に
お
い
て
業
務
委
託

契
約
を
し
た
こ
と
で
高
校
で
の
実
施
が
増

え
、
現
在
は
首
都
圏
を
中
心
に
年
間
約
80

校
、
２
万
人
の
高
校
生
と
か
か
わ
り
を
持

つ
。

　「
キ
ャ
ス
ト
」と
呼
ば
れ
る
登
録
ス
タ
ッ

フ
は
大
学
生
を
中
心
に
専
門
学
校
生
や
社

会
人
な
ど
約
４
千
人
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
ご
と

に
キ
ャ
ス
ト
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を

構
成
し
て
高
校
を
訪
問
す
る
。
キ
ャ
ス
ト

は
、
最
初
に
事
務
局
で
基
本
的
な
研
修
を

受
け
た
後
は
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
通
じ
た
実

務
経
験
で
ス
キ
ル
を
高
め
て
い
く
。

　
カ
タ
リ
バ
で
は
、
キ
ャ
ス
ト
と
高
校
生

と
の
か
か
わ
り
を
「
ナ
ナ
メ
の
関
係
」
と

呼
ぶ
。
教
師
と
生
徒
の
よ
う
に
「
タ
テ
」

で
は
な
く
、友
人
同
士
の
よ
う
に
「
ヨ
コ
」

で
も
な
い
。
学
校
外
の
先
輩
と
の
「
ナ
ナ

メ
」
だ
か
ら
こ
そ
、
本
音
を
語
り
、
本
当

の
自
分
と
向
き
合
う
き
っ
か
け
に
な
る
と

考
え
て
い
る
。

　
高
校
生
と
キ
ャ
ス
ト
は
年
齢
が
近
く
、

価
値
観
も
重
な
る
と
こ
ろ
が
多
い
た
め
、

「
数
年
先
の
自
分
」
を
イ
メ
ー
ジ
し
や
す

い
う
え
に
お
手
本
に
も
な
り
や
す
い
。「
自

分
も
こ
う
な
り
た
い
」
と
い
う
「
憧
れ
」

の
気
持
ち
が
生
ま
れ
れ
ば
、
生
徒
の
成
長

を
促
す
大
き
な
き
っ
か
け
と
な
る
。
生
徒

か
ら
共
感
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
、
キ
ャ
ス

ト
も
あ
り
の
ま
ま
の
自
分
を
表
現
す
る
よ

う
に
心
掛
け
て
い
る
。 

大
学
生
と
の「
カ
タ
リ
場
」を
通
し
、

一
歩
踏
み
出
す
意
欲
を
引
き
出
す

大
学
生
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
ス
タ
ッ
フ
が
高
校
を
訪
れ
、
生
徒
と
本
音
で
語
り
合
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
「
カ
タ
リ
場
」。

東
京
都
立
桜
町
高
校
で
の
実
践
を
通
し
、
外
の
世
界
に
い
る
「
先
輩
」
と
の
出
会
い
か
ら
、
生
徒
が
自
分
と
向
き
合
い
、

将
来
へ
の
イ
メ
ー
ジ
を
膨
ら
ま
せ
て
い
く
姿
を
追
う
。

事例1

社会へのパスポート
「志」

毎
年
２
万
人
の
高
校
生
と
交
流

成
長
へ
の
「
き
っ
か
け
」を
提
供

特定非営利活動法人NPOカタリバ
◎２００６年にNPO法人格を取得。高校生や
大学生に向けた独自のキャリア教育プログラ
ム「カタリ場」などを運営。大学生を中心に
延べ約４,０００人のスタッフを擁する。０９年、
内閣府「女性のチャレンジ賞」受賞。

住所 〒166-0003　
 東京都杉並区高円寺南3-66-3
 高円寺コモンズ203
電話 03-5327-5667
Webサイト　http://www.katariba.net/

『「カタリバ」という授業
―社会起業家と学生が生み出す “つな
がりづくり”の場としくみ』
著者◎上阪 徹　発行◎英治出版
話し手◎今村久美、竹野優花、
NPO法人カタリバ

カタリバの立ち上
げから、「カタリ場」
の活動を通して社
会の課題と向き合
い、解決していこ
うとする様子が紹
介されている。
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事例１　社会へのパスポート「志」

 

カ
タ
リ
場
を
通
し
て
、
キ
ャ
ス
ト
と
高

校
生
の
間
に
は
ど
の
よ
う
な
関
係
が
生
ま

れ
る
の
か
。
10
年
12
月
、
東
京
都
立
桜
町

高
校
の
２
年
生
約
２
３
０
人
を
対
象
に
実

施
し
た
カ
タ
リ
場
の
様
子
を
紹
介
す
る
。

　
カ
タ
リ
場
の
成
否
を
大
き
く
左
右
す
る

の
が
、
教
師
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
や
生
徒
へ

の
ア
ン
ケ
ー
ト
を
通
じ
た
事
前
の
実
態
把

握
だ
。
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
共
通
で
は
な
く
、

実
施
学
年
や
時
期
、生
徒
の
様
子
や
課
題
、

教
師
が
生
徒
に
期
待
す
る
変
化
な
ど
を
基

に
高
校
ご
と
に
つ
く
り
込
む
。

　
同
校
は
、
約
65
％
の
生
徒
が
現
役
で
大

学
・
短
大
に
進
学
す
る
男
女
共
学
の
普
通

科
高
校
。
進
路
指
導
部
主
任
の
鳥
居
純
子

先
生
は
、「
本
校
の
生
徒
は
、
自
分
は
こ

の
程
度
な
の
だ
と
は
じ
め
か
ら
諦
め
て
い

る
と
こ
ろ
が
あ
り
、
頑
張
っ
て
伸
び
て
い

こ
う
と
す
る
意
欲
に
乏
し
い
」
と
話
す
。

カ
タ
リ
場
は
毎
年
２
学
年
で
実
施
し
、
今

年
度
で
４
回
目
。
大
学
進
学
や
受
験
勉
強

を
身
近
に
感
じ
さ
せ
る
こ
と
で
、
生
徒
の

気
持
ち
の
向
か
う
方
向
を
変
え
た
い
と
い

う
思
い
か
ら
、
進
路
学
習
の
一
環
と
し
て

実
施
し
て
い
る
「
卒
業
生
に
よ
る
進
路

ト
ー
ク
」
な
ど
に
加
え
、
カ
タ
リ
バ
の
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
組
み
込
ん
だ
。
キ
ャ
ス
ト
と

の
語
り
合
い
を
通
し
て
生
徒
の
心
に
ス

イ
ッ
チ
が
入
り
、「
自
分
も
や
れ
ば
出
来

る
」
と
い
う
前
向
き
な
気
持
ち
に
つ
な
が

れ
ば
、と
い
う
の
が
教
師
た
ち
の
願
い
だ
。

　
こ
う
し
た
実
態
を
踏
ま
え
、
カ
タ
リ
バ

が
提
案
し
た
今
年
度
の
テ
ー
マ
は
、
一
人

ひ
と
り
が
「
自
分
の
強
み
」
を
考
え
る
こ

と
。
等
身
大
の
自
分
を
見
つ
め
直
し
、
自

分
の
良
さ
を
受
け
入
れ
る
こ
と
が
前
向
き

な
姿
勢
に
つ
な
が
る
と
考
え
た
。

　
当
日
は
、
約
60
人
の
キ
ャ
ス
ト
が
事
前

に
集
ま
り
「
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
」
と
呼

ば
れ
る
練
習
会
を
実
施
。
生
徒
の
実
態
、

プ
ロ
グ
ラ
ム
の
狙
い
や
進
行
な
ど
を
共
有

し
、
キ
ャ
ス
ト
役
・
生
徒
役
に
分
か
れ
て

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
。

　
約
２
時
間
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
大
き
く

分
け
て
、「
チ
ェ
ッ
キ
ン
グ（
座
談
会
）」「
サ

ン
プ
リ
ン
グ
（
先
輩
の
話
を
聞
く
）」「
約

束
」
の
流
れ
で
進
行
す
る
。
入
場
時
か
ら

生
徒
の
心
に
寄
り
添
う
演
出
は
始
ま
っ
て

お
り
、
会
場
の
体
育
館
に
は
高
校
生
に
人

気
の
音
楽
が
か
け
ら
れ
て
い
る
。
キ
ャ
ス

ト
は
体
育
館
に
散
ら
ば
り
、
入
っ
て
く
る

生
徒
に
「
こ
ん
に
ち
は
！
」「
ど
こ
の
ク

ラ
ス
？
」
な
ど
と
話
し
掛
け
、
そ
の
ま
ま

会
話
に
つ
な
げ
な
が
ら
、
あ
っ
と
い
う
間

に
キ
ャ
ス
ト
１
人
に
対
し
４
〜
６
人
の
生

徒
の
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
っ
て
い
く
。

　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
が
全
体
に
流

れ
を
説
明
し
た
後
、
チ
ェ
ッ
キ
ン
グ
（
上

写
真
）
が
始
ま
っ
た
。
グ
ル
ー
プ
ご
と
に

床
に
座
り
、
キ
ャ
ス
ト
が
自
己
紹
介
を
し

た
後
、
好
き
な
音
楽
や
趣
味
、
部
活
な
ど

身
近
な
話
題
か
ら
一
人
ひ
と
り
の
興
味
・

関
心
を
探
っ
て
い
く
時
間
だ
。並
行
し
て
、

生
徒
は
「
ワ
ー
ク
シ
ー
ト
」（
図
１
）
の

図１ 自分を探る「ワークシート」

チェッキングの場面。身近な話題や関心事などからキャストが「高校生
の今」を掘り起こす。高校生にとっては自分を見つめ直す機会となる

ワークシートは企画ごとに内容が異なる。アイデアマップで自分の興味を広
げたり、性格や生活パターンを分析しながら、グループで対話をする

高
校
の
実
態
に
合
わ
せ
て

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
つ
く
り
込
む
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質
問
に
沿
っ
て
、
自
分
の
興
味
の
広
が
り

や
、
長
所
・
短
所
、
憧
れ
の
人
、
今
ま
で

長
く
続
け
て
き
た
こ
と
、
人
か
ら
褒
め
ら

れ
た
こ
と
な
ど
、「
自
分
の
強
み
」
を
探

る
手
掛
か
り
を
記
入
し
て
い
く
。そ
の
間
、

キ
ャ
ス
ト
は
意
識
的
に
身
を
乗
り
出
し
た

り
、
寝
そ
べ
っ
た
り
し
て
リ
ラ
ッ
ク
ス
し

た
雰
囲
気
を
演
出
し
、
生
徒
か
ら
話
を
引

き
出
し
た
。

　
続
く
サ
ン
プ
リ
ン
グ
（
下
写
真
）
で
は
、

７
人
の
キ
ャ
ス
ト
が
高
校
時
代
の
悩
み
や

関
心
事
、
現
在
の
目
標
や
大
切
に
す
る
価

値
観
な
ど
を
15
分
ほ
ど
で
ス
ピ
ー
チ
。
生

徒
は
一
旦
グ
ル
ー
プ
を
離
れ
、
興
味
の
あ

る
キ
ャ
ス
ト
を
１
人
選
ん
で
話
を
聞
く
。

　「
自
分
に
自
信
が
な
く
、
２
度
も
引
き

こ
も
り
を
経
験
し
た
が
、
人
間
関
係
を
大

切
に
す
る
こ
と
を
心
掛
け
た
ら
前
向
き
な

性
格
に
な
れ
た
」

　「
何
を
す
る
の
も
ダ
ル
く
て
高
校
も
辞

め
て
し
ま
っ
た
が
、
農
業
を
営
む
年
配
の

方
の
話
を
聞
い
て
、
目
の
前
の
こ
と
に
真

剣
に
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
」

　
過
去
の
失
敗
や
悩
み
を
ス
ト
レ
ー
ト
に

伝
え
る
キ
ャ
ス
ト
の
体
験
談
に
真
剣
な
表

情
で
聞
き
入
る
生
徒
が
少
な
く
な
い
。
ス

ピ
ー
チ
は
ス
ケ
ッ
チ
ブ
ッ
ク
を
使
っ
た
紙

芝
居
形
式
で
、
面
白
お
か
し
く
話
す
キ
ャ

ス
ト
も
多
く
、
生
徒
た
ち
は
話
に
引
き
込

ま
れ
、
会
場
の
あ
ち
こ
ち
で
笑
い
声
が
上

が
る
。

　
続
い
て
２
回
目
の
チ
ェ
ッ
キ
ン
グ
と
サ

ン
プ
リ
ン
グ
に
入
る
。
１
回
目
と
異
な
る

の
は
、
グ
ル
ー
プ
を
二
つ
に
分
け
交
代
で

チ
ェ
ッ
キ
ン
グ
と
サ
ン
プ
リ
ン
グ
を
行
う

点
だ
。
人
数
を
減
ら
す
こ
と
で
生
徒
が
本

音
で
語
り
や
す
く
な
る
、
別
の
キ
ャ
ス
ト

の
経
験
談
も
参
考
に
し
て
、
考
え
る
た
め

の
サ
ン
プ
ル
を
増
や
す
、
と
い
っ
た
狙
い

が
あ
る
。

　
グ
ル
ー
プ
は
キ
ャ
ス
ト
１
人
に
対
し
生

徒
２
、３
人
と
な
り
、
よ
り
親
密
な
雰
囲

気
に
な
っ
た
。
こ
の
頃
に
は
生
徒
も
ず
い

ぶ
ん
リ
ラ
ッ
ク
ス
し
、「
自
分
が
何
を
し

た
い
の
か
が
分
か
ら
な
い
」「
欠
点
ば
か

り
で
自
分
に
自
信
が
な
い
」
な
ど
、
ポ
ツ

リ
ポ
ツ
リ
と
本
音
を
漏
ら
す
よ
う
に
な

る
。
そ
れ
に
対
し
キ
ャ
ス
ト
は
、
答
え
を

示
さ
な
い
。「
そ
の
欠
点
が
逆
に
良
さ
と

し
て
表
れ
る
部
分
は
な
い
？
」
な
ど
、
あ

く
ま
で
も
考
え
る
き
っ
か
け
を
与
え
る
こ

と
に
徹
す
る
。

　
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
進
行
中
、
教
師
は
外
側

か
ら
生
徒
を
見
守
っ
た
。
２
学
年
担
任
の

岡
村
ひ
ろ
み
先
生
は
、「
普
段
は
無
口
な

生
徒
が
積
極
的
に
話
す
様
子
を
見
て
、
驚

く
と
同
時
に
ホ
ッ
と
し
ま
し
た
。
多
様
な

進
学
先
や
考
え
方
を
見
せ
ら
れ
る
と
い
う

点
で
は
、
卒
業
生
の
講
演
と
は
違
っ
た
良

さ
が
あ
る
と
思
い
ま
す
」
と
語
る
。

　
生
徒
が
普
段
は
見
せ
な
い
一
面
を
見
せ

た
―
―
。カ
タ
リ
バ
ス
タ
ッ
フ
に
よ
れ
ば
、

こ
れ
は
先
生
が
最
も
よ
く
口
に
さ
れ
る
感

想
の
一
つ
と
い
う
。

サンプリングの場面。自分の体験や大学で打ち込んでいることな
どを語り掛ける。高校生は、自分自身を考えるきっかけになる

失
敗
を
隠
さ
ず
伝
え
る
先
輩
の

話
か
ら
自
分
を
見
つ
め
直
す

「スイッチ」を入れるために
「ナナメ」の力を借りる

東京都立桜町高校　進路指導部主任
鳥居純子先生

　何事にも「ほどほどで良い」と考えていて、とことん努力して自分
を引き上げようとまではしない生徒の意識を変えたいと考えていた頃
にカタリバの活動を知りました。一方的に話を聞かせるのではなく、
双方向で語り合う形式を興味深く感じたのが導入の決め手でした。
　プログラムは、とても緻密につくられていると思います。生徒の実
態を詳しく調べて内容を考え抜いているため、生徒の心に訴えかける
ものがあります。初回は、生徒が斜に構えて冷めた態度をとるのでは
ないかと心配でしたが、皆が楽しそうに積極的に話す姿を見て、「教
師には出来ない関係の持ち方」を実感しました。以来、プログラム
の間は教師はあまり口を出さず、キャストの方々にお任せしています。
　誰もが高校時代に「やりたいこと」を見つけられるとは限りません。
しかし、私はそれでよいと思っています。目の前のことを頑張り続け
ることで、自分の道が見えてくることもあるものです。一生懸命にな
った経験のある人が一生懸命になることの大切さを教える、そんなカ
タリ場のプログラムを通し、生徒には目の前のことを精一杯頑張るこ
との大切さに気付いてほしいと思っています。
　プログラムを終えると、多くの生徒がまるで魔法にでもかかったか
のように前向きな姿勢を見せます。もちろん、そのモチベーションを
ずっと維持するわけではありませんが、１年後のアンケートでも肯定
的な回答を寄せる生徒が大半ですから、やはり大きなプラスになって
いるのでしょう。今後もカタリバの活動には期待しています。
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事例１　社会へのパスポート「志」

　
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、「
約
束
」
に
よ
っ
て

締
め
く
く
ら
れ
る
。
一
人
ひ
と
り
に
渡
さ

れ
た
「
約
束
カ
ー
ド
」（
右
写
真
）
に
、

生
徒
が
約
束
を
記
入
し
て
今
後
の
決
意
を

示
し
、
キ
ャ
ス
ト
が
背
中
を
一
押
し
す
る

よ
う
な
励
ま
し
の
コ
メ
ン
ト
を
添
え
る
。

　
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
終
了
後
も
、
な
か
な
か

会
場
を
去
ら
ず
、
キ
ャ
ス
ト
に
話
し
掛
け

る
生
徒
が
多
か
っ
た
。
数
人
の
生
徒
は
、

キ
ャ
ス
ト
が
事
後
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
う

教
室
の
外
ま
で
来
て
、
し
ば
ら
く
話
し
続

け
た
ほ
ど
だ
。
更
に
話
し
た
い
こ
と
が
あ

る
生
徒
は
、
こ
の
後
も
ウ
ェ
ブ
上
の
掲
示

板
で
キ
ャ
ス
ト
と
交
流
で
き
る
仕
組
み
を

用
意
し
て
い
る
。

　
生
徒
は
ど
の
よ
う
な
感
想
を
抱
い
た
の

か
。
直
後
に
実
施
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は

「
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
満
足
」
と
い
う
回
答
が

89
％
に
達
し
た
。フ
リ
ー
ア
ン
サ
ー
で
は
、

「
考
え
が
広
が
り
、
目
標
を
決
め
ら
れ
た
」

「
自
分
に
自
信
を
持
つ
こ
と
は
大
切
だ
と

思
っ
た
」「
こ
れ
か
ら
の
進
路
が
楽
し
み

に
な
っ
た
。
早
く
大
学
生
に
な
り
た
い
」

「
い
ろ
い
ろ
な
人
の
気
持
ち
が
分
か
る
よ

う
に
な
る
、
と
い
う
『
約
束
』
を
し
た
」

な
ど
の
声
が
寄
せ
ら
れ
、
進
路
、
人
生
観
、

人
間
関
係
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
面
で
良
い

影
響
を
受
け
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

　
同
校
で
は
、
今
年
、
カ
タ
リ
場
の
実
施

か
ら
１
年
後
に
も
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
っ
て

み
た
。
そ
れ
に
よ
れ
ば
、
現
３
年
生
の
生

徒
の
88
％
が
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
対
し
て
プ

ラ
ス
の
印
象
を
持
っ
て
い
る
と
答
え
て
い

る
。「
は
っ
き
り
と
決
ま
っ
て
い
な
か
っ

た
進
路
を
決
め
ら
れ
た
」「
い
ろ
い
ろ
な

人
の
話
が
聞
け
て
、
自
分
は
ど
う
す
べ
き

か
を
考
え
ら
れ
た
」「
大
学
生
活
が
具
体

的
に
イ
メ
ー
ジ
で
き
た
」
な
ど
、
生
徒
た

ち
の
印
象
は
さ
ま
ざ
ま
だ
が
、
自
分
を
見

つ
め
直
し
、
将
来
を
考
え
る
き
っ
か
け
に

な
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

　
一
方
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
あ
る
キ
ャ
ス

ト
に
と
っ
て
、
何
が
活
動
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
誰

に
聞
い
て
も
返
っ
て
く
る
答
え
は
、「
生

徒
の
変
化
を
見
ら
れ
る
こ
と
」
だ
っ
た
。

あ
る
キ
ャ
ス
ト
は
言
う
。

　「
女
子
生
徒
か
ら
『
受
験
勉
強
を
し
た

い
け
れ
ど
、
周
り
の
友
だ
ち
は
し
て
い
な

い
の
で
迷
っ
て
い
る
』
と
相
談
さ
れ
た
ん

で
す
。『
自
分
の
気
持
ち
を
大
切
に
し
て

頑
張
っ
て
ご
ら
ん
』
と
答
え
た
ら
、翌
年
、

カ
タ
リ
バ
の
掲
示
板
で
志
望
大
に
受
か
っ

た
と
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。
自
分
と
話
し

た
こ
と
が
良
い
結
果
に
つ
な
が
っ
た
こ
と

が
本
当
に
う
れ
し
く
、
や
り
が
い
を
感
じ

ま
し
た
」

　
価
値
観
の
多
様
化
が
進
む
な
か
、
生
徒

に
志
を
高
く
抱
か
せ
る
た
め
に
は
、「
カ

タ
リ
場
」
の
よ
う
に
教
師
や
保
護
者
と
は

異
な
る
「
大
人
」
と
の
交
流
の
場
を
つ
く

る
こ
と
も
、
一
つ
の
解
決
策
に
な
る
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

約束カード。グループで話したことや先輩の話を聞いて感じたこと
を振り返り、約束カードに行動目標として書き込む

約
９
割
の
生
徒
が

「
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
満
足
」と
回
答

先生方との強い連携があって
はじめて成功する

ＮＰＯ法人カタリバ　共同創設者
竹野優花氏

　私は大学時代に、多くの人との出会いによって自分の世界がどんど
ん広がっていく経験をしました。そんな出会いが高校時代にあれば、
もっと早くから自分自身や社会、将来について深く考えられたかもし
れない。そのような気持ちでカタリバを立ち上げました。
　カタリバのキャストには、コミュニケーションが得意な人も苦手な
人もいます。いわば「普通」の人の集まりです。そんなキャストが、
なぜ初対面の生徒の心を開けるのか。生徒の感想に多いのが、「先
輩が自分に対して必死に向き合おうとしてくれたのがうれしかった」と
いった言葉。必ずしも高いコミュニケーション能力が必要なわけでは
なく、キャストの本気でかかわろうとする意思が伝わったときに生徒
は心を開いてくれるのです。
　カタリ場のプログラムは２時間ですが、高校生活は３年間です。そ
の場限りではなく、いかに高校生活全体に影響を及ぼせるプログラ
ムに出来るかという視点を大切にしています。そのためには、先生方
との強い連携が欠かせません。
　カタリバを始めてから、生徒の将来に対する先生方の強い思いを
実感しています。ある進学校から、受験を終えた３年生を対象とする
依頼がありました。「進学先は決まったが、社会で強く生きていくた
めのハングリーさを身に付けさせて大学に送り出したい」という先生
の言葉に感動しました。これからも先生方との連携を強め、プログラ
ムの質を高めて、高校生に「きっかけ」をつくり続けていきます。
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京
都
産
業
大
で
「
コ
ー
オ
プ
教
育
」（
下

コ
ラ
ム
参
照
）
が
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
背
景
に
は
、
近
年
の
学
生
に
共
通
す
る

気
質
の
変
化
が
あ
っ
た
。
そ
れ
は
自
己
実

現
に
向
か
っ
て
歩
き
出
す
力
が
不
足
し
、

目
的
や
問
題
意
識
を
持
っ
て
講
義
に
臨
め

て
い
な
い
と
い
う
も
の
だ
。

　「
そ
こ
で
、
従
来
か
ら
行
わ
れ
て
き
た
、

学
生
に
と
っ
て
効
果
の
高
い
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
、
４
年
間
の
大
学
で
の
学
び
と

強
固
に
結
び
付
け
た
い
と
考
え
ま
し
た
」

と
キ
ャ
リ
ア
教
育
研
究
開
発
セ
ン
タ
ー
運

営
委
員
長
の
後
藤
文
彦
教
授
は
説
明
す
る
。

　「
短
け
れ
ば
わ
ず
か
数
日
で
終
わ
っ
て

し
ま
う
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
も
、
学
生

は
我
々
が
驚
く
ほ
ど
多
く
の
気
付
き
を
得

て
、
大
学
に
帰
っ
て
き
ま
す
。
大
学
（
オ

ン
）
と
社
会
（
オ
フ
）
の
学
び
を
融
合
さ

せ
る
た
め
に
、
毎
年
必
ず
実
社
会
で
学
ぶ

プ
ロ
グ
ラ
ム
を
策
定
し
ま
し
た
」

　
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
最
大
の
効
果
を

得
る
た
め
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
の

育
成
、
現
場
で
得
た
気
付
き
を
大
学
で
の

学
習
に
生
か
す
方
法
、
更
に
社
会
で
必
要

な
ス
キ
ル
を
育
む
た
め
に
コ
ー
チ
ン
グ
や

フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
活
用
す
る
な

ど
、
学
内
の
教
学
体
制
も
充
実
さ
せ
た
。

　「
１
年
生
で
は
自
分
自
身
に
つ
い
て
考

え
る
レ
ポ
ー
ト
の
作
成
や
、
先
輩
学
生
へ

の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
な
ど
を
通
し
て
『
な
り

た
い
も
の
』
に
気
付
く
。
２
年
生
で
は
そ

の
実
現
の
た
め
に
『
や
る
べ
き
こ
と
』
を

知
り
、
そ
し
て
３
年
生
ま
で
の
実
社
会
で

の
体
験
を
通
し
て
自
分
が『
出
来
る
こ
と
』

を
知
る
の
で
す
」（
後
藤
教
授
）

　
大
学
で
の
学
び
を
自
分
に
必
要
な
も
の

と
し
て
受
け
止
め
る
、
い
わ
ば
自
己
実
現

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
培
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
だ
。

大
学
が
社
会
と
連
携
し
、

社
会
を
担
う
自
信
を
育
て
る

内
定
率
の
低
下
、
就
業
力
育
成
な
ど
大
学
と
社
会
の
接
続
部
分
に
は
課
題
が
山
積
し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
な
か
で
、
大
学
教
育
と
実
社
会
で
の
体
験
を
連
携
さ
せ
る
こ
と
で
、
大
学
で
の
学
び
の
価
値
を
高
め
、

社
会
で
活
躍
で
き
る
人
材
を
育
成
す
る
取
り
組
み
事
例
を
紹
介
す
る
。

事例２

社会へのパスポート
「志」

京都産業大のコーオプ教育
◎京都産業大のコーオプ教育（Cooperative Education）は、大学が主導で管理
運営する就業体験プログラム。教職員の連携の下、学内での学習と就業体験を交
互に繰り返す「O/OCF（オン／オフ・キャンパス・フュージョン）」を展開する。更
に、学んだ知識を活用しながら、企業から与えられた課題を学年・学部を横断した
チームで解決するＰＢＬ（Project-Based Learning）プログラムに進化させ、大学の
学びと実社会での学びの融合を強化している。PBLプログラムを取り入れた現在の
O/OCF-PBLは 25人１クラスの少人数制で実施。学生は実社会での体験を通して、
職業観を育むとともに現場で求められる能力を知り、大学での学問の重要性を再認
識していく。　Ｗｅｂサイトhttp://www.kyoto-su.ac.jp/path/career/ce/

ケ
ー
ス

1
　
　

京
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大
「
コ
ー
オ
プ
教
育
」
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己
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現
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ー
を

大
学
と
社
会
の
学
び
の
融
合
で
培
う

京
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産
業
大

キ
ャ
リ
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研
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事例２　社会へのパスポート「志」

　
O
/
O
C
F
|
P
B
L
（
Ｐ
28
の
コ
ラ

ム
参
照
）
に
初
め
て
参
加
し
た
の
は
２
年

生
の
４
月
で
す
。
私
が
参
加
し
た
の
は
医

療
機
器
メ
ー
カ
ー
の
「
人
に
や
さ
し
い
診

療
空
間

　
今
ま
で
に
な
い
新
型
歯
科
診
療

台
の
構
想
」と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
し
た
。

週
１
回
の
授
業
と
は
別
に
、
週
２
日
ほ
ど

自
主
的
に
集
ま
り
、
30
年
後
の
構
想
を
議

論
し
ま
し
た
。

　
途
中
、
企
業
の
担
当
の
方
に
中
間
報
告

を
す
る
の
で
す
が
、
そ
こ
で
自
分
た
ち
の

考
え
と
企
業
が
求
め
て
い
る
も
の
に
大
き

な
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た
。
担
当
の
方
か
ら
は
「
現
在
の
事
業
に

役
立
つ
提
案
を
し
て
ほ
し
い
」「
現
場
に

来
て
学
ん
で
み
て
は
ど
う
か
」
と
い
っ
た

指
摘
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
そ
れ
を
契
機
に
、
工
場
見
学
に
出
か
け

た
り
、
歯
科
診
療
の
ニ
ー
ズ
調
査
を
行
っ

て
広
く
声
を
集
め
た
り
す
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
徹
夜
で
資
料
を
ま
と
め
る
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
が
、
や
め
よ
う
と
は
思
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
途
中
で
抜
け
た
り
し
た

ら
、
グ
ル
ー
プ
の
仲
間
や
企
業
の
方
に
迷

惑
が
か
か
り
ま
す
か
ら
。

　
３
年
生
で
は
、
旅
行
会
社
の
「
京
都
環

境
ツ
ア
ー
の
企
画
立
案
」
に
取
り
組
み
ま

し
た
。
実
際
に
自
分
た
ち
の
企
画
が
商
品

化
さ
れ
る
と
知
り
、
こ
ん
な
機
会
は
め
っ

た
に
な
い
と
意
気
込
み
ま
し
た
。

　
前
回
の
取
り
組
み
で
企
業
の
方
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
大
切
さ
を
実
感
し

て
い
ま
し
た
か
ら
、
今
回
は
自
分
た
ち
か

ら
積
極
的
に
コ
ン
タ
ク
ト
を
と
る
よ
う
に

し
ま
し
た
。ほ
ぼ
毎
週
、担
当
の
方
と
会
っ

て
話
し
合
い
ま
し
た
。

　
苦
労
し
た
の
は
、
作
業
が
遅
れ
た
り
、

休
ん
で
し
ま
っ
た
下
級
生
へ
の
フ
ォ
ロ
ー

で
す
。
自
分
で
や
っ
て
し
ま
っ
た
ほ
う
が

早
い
と
思
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
全

員
で
取
り
組
む
の
が
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の

趣
旨
な
の
で
、
最
後
ま
で
グ
ル
ー
プ
全
員

で
や
り
抜
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
企
画
が
完
成
す
る
ま
で
に
は
募
集
に
関

す
る
制
約
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
壁
に
ぶ
つ
か

り
ま
し
た
し
、
商
品
化
さ
れ
た
あ
と
も
最

少
催
行
人
数
に
達
す
る
ま
で
に
本
当
に
苦

労
し
ま
し
た
。
で
も
、
大
学
生
で
あ
り
な

が
ら
社
会
人
の
よ
う
な
体
験
を
し
た
こ
と

で
、
い
ろ
い
ろ
な
視
点
で
物
事
を
捉
え
、

能
動
的
に
行
動
し
て
い
け
る
よ
う
に
な
っ

た
と
実
感
し
て
い
ま
す
。
ゼ
ミ
な
ど
で
先

生
の
話
を
聞
く
と
き
も
、
実
社
会
で
働
く

社
会
人
だ
っ
た
ら
ど
う
考
え
る
の
か
と
、

視
点
を
変
え
な
が
ら
聞
け
る
よ
う
に
な
っ

た
と
思
い
ま
す
。

旅行会社の担当者とは頻繁に打ち合わせを行った。企画立案に向けて
は、広く意見を聞くために消費者にヒアリングも実施。「こんな値段なら
自分は行かない」と言われたことも。消費者の本音を知ることも出来た

仙田さんのグループは「地産地消」をテーマにした旅行を企画。旅行会
社の担当者も「自分もこれしかないと思う」と共感してくれたという

「
現
場
を
学
ん
で
ほ
し
い
」
と

企
業
か
ら
率
直
な
声
も

グ
ル
ー
プ
で
や
り
抜
く
こ
と
の

大
切
さ
も
学
ぶ

体
験
し
た
大
学
生
が
振
り
返
る

実
社
会
に
触
れ
る
こ
と
で

主
体
性
と
広
い
視
野
を
得
ま
し
た

京
都
産
業
大
経
営
学
部
３
年

　

仙
田
満
利
さ
ん
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早
稲
田
大
の
「
Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｏ
Ｃ
」（
下
コ

ラ
ム
参
照
）
で
は
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
関

す
る
さ
ま
ざ
ま
な
科
目
と
、
国
内
外
30
を

超
え
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
、
学
部
・
学
年

を
問
わ
ず
学
生
に
提
供
し
て
い
る
。
学
生

が
社
会
に
貢
献
し
な
が
ら
、
体
験
的
に
学

ぶ
場
が
つ
く
ら
れ
た
背
景
を
、
Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｏ

Ｃ
元
所
長
の
堀
口
健
治
教
授
は
「
自
立
し

て
学
ぶ
契
機
と
し
て
、
社
会
と
の
接
点
を

提
供
し
た
」
と
説
明
す
る
。

　「
例
え
ば
、
地
方
で
農
作
業
に
従
事
す

る
の
は
、
多
く
の
学
生
に
と
っ
て
初
め
て

の
楽
し
い
体
験
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
現

地
の
人
々
と
触
れ
合
う
な
か
で
、
過
疎

化
・
高
齢
化
・
耕
作
地
放
棄
な
ど
地
方
が

抱
え
る
問
題
が
見
え
て
く
る
。
そ
の
気
付

き
が
大
学
に
戻
っ
て
か
ら
学
ん
で
い
く
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
ま
す
」

　
近
年
、
学
生
と
接
す
る
教
員
か
ら
「
理

論
を
教
え
て
も
、
そ
れ
が
学
生
の
な
か
で

自
分
の
も
の
と
な
り
に
く
い
」
と
い
う
声

が
挙
が
っ
て
い
た
と
い
う
。
多
様
な
生
活

体
験
が
乏
し
い
現
代
の
若
者
は
、
理
論
を

実
社
会
と
結
び
付
け
、
イ
メ
ー
ジ
す
る

こ
と
が
容
易
で
は
な
い
。
保
護
者
や
教

師
、
友
人
以
外
の
さ
ま
ざ
ま
な
人
々
と
接

し
て
、
学
生
自
身
の
世
界
を
広
げ
る
機
会

を
大
学
と
し
て
提
供
す
る
こ
と
が
必
要
に

な
っ
て
き
た
の
だ
。

　「
現
場
に
泊
ま
り
込
み
、
農
作
業
な
ど

を
し
て
気
付
い
た
こ
と
を
学
生
が
発
表
す

る
の
で
す
が
、
現
地
の
人
か
ら
す
れ
ば
甘

い
考
え
も
多
い
。
感
謝
さ
れ
る
こ
と
だ
け

で
は
な
く
、
叱
ら
れ
る
こ
と
も
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。
学
生
に
と
っ
て
は
、
そ
の
体

験
が
今
後
考
え
て
い
く
た
め
の
土
台
と
な

り
ま
す
」（
堀
口
教
授
）

　
体
験
が
乏
し
い
現
代
の
若
者
を
、
そ
の

ま
ま
社
会
に
送
り
出
す
こ
と
は
出
来
な

い
。
大
学
が
社
会
に
つ
い
て
真
剣
に
考
え

る
場
を
提
供
で
き
れ
ば
、
学
生
は
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
、
潜
在
能
力
を
発
揮

す
る
、
と
堀
口
教
授
。
社
会
に
出
る
た
め

の
足
腰
を
鍛
え
る
取
り
組
み
と
言
え
る
だ

ろ
う
。

ＷＡＶＯＣとは
◎正式名称は「早稲田大学平山郁夫記念ボランティアセンター」。教育、研究という大きな
使命に加え、これからの大学は社会貢献にも積極的に取り組むべきという考えから２００２年
に発足した。ボランティア活動の情報提供や仲介を行う従来型の機関と異なり、ボランティ
ア関連の科目を設置し、大学としてさまざまな分野におけるボランティアプロジェクトへの学
生の参加を促す。基本的な学びのサイクルは、まずボランティア関連の講義科目で現場を理
解するために学術的に学び、体験的学習科目で実際に国内外の現場を訪れ、現実を理解す
る。そして環境や農業、教育、人権といったテーマで国内外で展開されるボランティアプロジェ
クトに取り組む。その後、学生同士、あるいは教員を交えた振り返りの場を経て、体験を自
分のなかで価値付けし、社会と自分の関係を考えていく。いずれの場面でも、教員や現場体
験の豊富な専門職員が支援していく。　Ｗｅｂサイトhttp://www.waseda.jp/wavoc/

ケ
ー
ス

2
　
　

早
稲
田
大
「
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
体
験
」

社
会
問
題
と
直
面
す
る
こ
と
で

潜
在
能
力
を
引
き
出
す

早
稲
田
大
前
副
総
長

Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｏ
Ｃ
元
所
長

政
治
経
済
学
術
院
教
授

堀
口
健
治

H
o

r
ig

u
c

h
i K

e
n

ji

『世界をちょっとでもよくしたい
～早大生たちのボランティア物語～』
早稲田大学平山郁夫記念ボランティアセン

ター著 /早稲田大学
出版部発行

◎ストリートチルド
レン、DV、ハンセ
ン病などの国内外
の問題と向き合い、
ボランティア活動
に取り組む学生た
ちの姿を紹介。

WAVOCボランティア支援者

菅沼弘夫さん

学生たちが力を発揮する
きっかけになりたい

　千葉県で小学生を対
象とした「里山わんぱ
く塾」を主宰していま
す。豊かな自然環境の
里山で遊びながら、た
くましく生きる力を育み、

情操豊かな子どもを育てることが目的で
す。WAVOCの学生たちには、里山の草刈
りや遊具づくりなどをやってもらっています。
初めて手にする農作業器具に戸惑いながら
も、根気強く働く学生の姿には驚かされま
した。また、学生同士で話し合って、子ど
もたちが自然の大切さについて考える紙芝
居やゲームなども提案してくれます。学生た
ちは、みんな高い能力を持っています。あ
とは、その力を自分の意思で発揮する糸口
が必要なのではないでしょうか。里山で経
験したことが、いつか学生たちの成長のきっ
かけになることを信じています。
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事例２　社会へのパスポート「志」

　
大
学
に
入
学
し
た
と
き
の
私
に
は
、
４

年
間
で
こ
れ
に
取
り
組
も
う
と
い
う
確
固

た
る
目
標
は
ま
だ
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

大
学
生
活
に
期
待
も
抱
け
な
い
ま
ま
、
ア

パ
ー
ト
の
一
室
で
講
義
要
項
を
眺
め
て
い

た
と
き
、「
農
山
村
体
験
実
習
」
と
い
う

文
字
が
目
に
飛
び
込
ん
で
き
た
瞬
間
が
、

私
と
Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｏ
Ｃ
と
の
出
合
い
で
し
た
。

北
海
道
か
ら
上
京
し
た
直
後
で
、
祖
母
が

作
る
お
い
し
い
野
菜
を
懐
か
し
く
思
い
出

し
て
い
た
か
ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｏ
Ｃ
の
説
明
会
に
参
加
し
て
、

そ
の
活
動
が
学
外
の
い
ろ
い
ろ
な
人
と
の

つ
な
が
り
で
行
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
知
り

ま
し
た
。
仲
間
内
だ
け
で
盛
り
上
が
る

サ
ー
ク
ル
活
動
な
ど
と
は
全
く
違
う
。
同

じ
大
学
生
な
の
に
、
こ
ん
な
に
外
向
き
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
持
っ
た
人
た
ち
が
い
る
と

い
う
こ
と
に
感
動
し
ま
し
た
。

　
１
年
生
の
４
月
か
ら
国
内
の
農
業
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
ま
し
た
。
山
形
県
の

農
山
村
で
農
業
体
験
を
し
、
農
家
の
方
々

と
話
を
し
た
の
で
す
が
、「
１
回
く
ら
い

来
た
だ
け
で
は
日
本
の
農
業
の
実
態
は
分

か
ら
な
い
」
と
言
わ
れ
た
の
で
す
。
学
生

に
真
剣
に
向
き
合
っ
て
く
だ
さ
る
農
家
の

方
々
に
接
し
て
、
用
意
さ
れ
た
体
験
を
こ

な
す
だ
け
で
は
な
く
、
自
分
が
出
来
る
こ

と
が
何
か
を
考
え
始
め
ま
し
た
。

　
11
月
か
ら
は
千
葉
県
の
「
里
山
わ
ん
ぱ

く
塾
」
に
も
参
加
し
ま
し
た
。
主
宰
の
菅

沼
さ
ん
は
、
ど
う
す
れ
ば
子
ど
も
た
ち
が

楽
し
み
、
学
ぶ
力
を
身
に
付
け
て
い
く
か

を
常
に
考
え
て
い
る
方
で
し
た
。
私
た
ち

も
、
先
輩
か
ら
引
き
継
い
だ
活
動
を
繰
り

返
す
だ
け
で
終
わ
ら
な
い
よ
う
に
、
こ
ん

な
活
動
を
し
て
は
ど
う
か
と
話
し
合
い
、

提
案
し
ま
し
た
。

　
１
年
生
の
と
き
は
Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｏ
Ｃ
の
活
動

で
、
学
外
の
い
ろ
い
ろ
な
世
界
を
見
て
、

そ
し
て
２
年
生
か
ら
は
、
後
輩
や
学
外
の

人
た
ち
と
ど
う
つ
な
が
り
、
Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｏ
Ｃ

の
活
動
を
よ
り
良
く
し
て
い
く
か
と
い
う

こ
と
に
意
識
が
向
い
て
い
き
ま
し
た
。

　
卒
業
直
前
ま
で
Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｏ
Ｃ
の
活
動
に

参
加
し
た
こ
と
で
多
く
の
も
の
を
得
ま
し

た
が
、
そ
の
一
つ
が
一
歩
を
踏
み
出
す
力

で
す
。
世
界
は
自
分
の
活
動
で
変
え
ら
れ

る
。
そ
し
て
、
活
動
を
楽
し
み
、
そ
の
な

か
で
考
え
、
気
付
い
た
こ
と
を
発
信
し
、

ま
た
動
く
。楽
し
い
だ
け
で
終
わ
ら
せ
ず
、

得
た
も
の
を
次
に
ど
う
生
か
す
の
か
が
大

切
だ
と
い
う
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。

　
就
職
活
動
は
「
地
域
の
活
性
化
に
貢
献

で
き
る
仕
事
」
を
目
標
に
し
て
活
動
し
ま

し
た
。
今
、
北
海
道
に
戻
り
、
不
動
産
開

発
の
部
署
で
働
い
て
い
ま
す
。
農
家
の

方
々
や
環
境
教
育
に
取
り
組
む
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な

ど
、
地
域
で
頑
張
る
人
た
ち
と
広
く
連
携

し
な
が
ら
、
地
域
の
魅
力
を
生
か
す
取
り

組
み
を
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

「里山わんぱく塾」
での子どもたちと
の自己紹介の様子
（右）

故郷・札幌でも
農業生産者との
交流会に参加。
その様子は新聞
にも取り上げら
れた（下）

真
剣
に
向
き
合
っ
て
く
れ
る

農
家
の
方
々
と
の
出
会
い

一
歩
踏
み
出
す
力
を

Ｗ
Ａ
Ｖ
Ｏ
Ｃ
で
身
に
付
け
た

体
験
し
た
社
会
人
が
振
り
返
る

さ
ま
ざ
ま
な
人
々
と
広
く
つ
な
が
り
続
け
、

自
分
の
世
界
を
変
え
て
い
く
力
を
得
ま
し
た

Ｊ
Ｒ
北
海
道
勤
務

　

早
稲
田
大
社
会
科
学
部
卒

　

大
藤
将
太
さ
ん

朝日新聞 2010 年10月３日刊
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渋
谷
教
育
学
園
幕
張
高
校
の
開
校
は

１
９
８
３
年
と
、
歴
史
は
決
し
て
古
く
な

い
が
、
今
や
千
葉
県
屈
指
の
進
学
校
と
し

て
旧
帝
大
を
は
じ
め
と
す
る
難
関
大
学
に

多
く
の
生
徒
が
輩
出
す
る
。
そ
の
教
育
活

動
を
象
徴
す
る
理
念
が
「『
自
調
自
考
』

の
力
を
伸
ば
す
」
だ
。
86
年
の
附
属
中
学

校
の
開
校
以
来
、
中
高
一
貫
教
育
を
通
し

て
、「
自
ら
調
べ
、
自
ら
考
え
る
」
と
い

う
自
主
性
を
育
み
、
自
分
の
力
で
豊
か
な

人
生
を
つ
く
り
上
げ
て
い
く
生
徒
の
育
成

を
目
指
す
。
進
路
部
長
の
山
﨑
弘
一
先
生

は
、
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

　「『
自
調
自
考
』
の
力
が
十
分
に
備
わ
っ

て
い
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
状
況
で
も
自
分

の
生
き
方
を
見
つ
け
ら
れ
ま
す
。
自
分
の

進
路
を
考
え
て
実
現
に
向
け
て
努
力
す
る

の
も
、
生
き
方
を
見
つ
け
る
こ
と
に
他
な

ら
な
い
と
考
え
ま
す
」

　
国
際
人
と
し
て
の
資
質
を
養
う
こ
と
も

教
育
目
標
の
一
つ
だ
。
外
国
語
を
操
り
、

海
外
と
の
交
流
を
持
つ
以
前
に
、
自
分
や

日
本
の
こ
と
を
理
解
し
て
自
信
を
持
っ
て

主
張
で
き
る
、
そ
し
て
異
な
る
考
え
を
持

つ
相
手
の
話
に
耳
を
傾
け
、
協
力
し
て
物

事
を
進
め
ら
れ
る
。
そ
の
よ
う
な
人
材
が

同
校
の
考
え
る
国
際
人
だ
。

　
こ
う
し
た
教
育
方
針
は
、
開
校
時
、

「
21
世
紀
の
社
会
で
活
躍
す
る
人
材
を
育

て
る
」
と
い
う
視
点
か
ら
策
定
さ
れ
た
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
価
値
観
の
多
様
化
が
急

速
に
進
む
中
で
、
卒
業
生
が
海
外
の
大
学

を
含
め
た
多
様
な
進
路
を
選
択
し
社
会
に

羽
ば
た
く
姿
を
見
て
、
同
校
の
教
師
は
教

育
実
践
に
手
応
え
を
感
じ
て
い
る
。

　
全
校
の
教
育
目
標
は
、
学
年
ご
と
に
具

体
的
な
方
針
に
落
と
し
込
ま
れ
る
。
現
在

の
高
校
２
年
生
は
、
入
学
当
初
、
学
年
主

任
の
井
上
一
紀
先
生
が
中
心
と
な
り
、「
自

分
自
身
が
何
か
一
つ
決
め
た
こ
と
を
限
界

ま
で
頑
張
る
」「
世
界
の
動
き
を
し
っ
か

り
見
る
」
と
い
う
方
針
を
決
め
、
こ
れ
を

学
年
集
会
で
生
徒
と
、
保
護
者
集
会
で
保

護
者
と
共
有
。
学
年
が
一
丸
と
な
っ
て
目

標
に
向
か
う
雰
囲
気
を
つ
く
っ
た
。
そ
の

自
ら
調
べ
自
ら
考
え
る
力
を
土
台
に
、

国
際
人
と
な
る
資
質
を
育
て
る

千
葉
県
・
私
立

　

渋
谷
教
育
学
園
幕
張
中
学
・
高
校

「
自
ら
調
べ
、
自
ら
考
え
る
力
」
を
ベ
ー
ス
に
、
国
際
人
と
し
て
の
資
質
の
養
成
を
目
指
す
渋
谷
教
育
学
園
幕
張
中
学
・
高
校
の

教
育
実
践
か
ら
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
価
値
観
の
多
様
化
が
進
む
社
会
で
も
力
強
く
生
き
抜
い
て
い
く
人
材
の
育
成
に
つ
い
て
考
え
る
。

事例3

社会へのパスポート
「力」

渋谷教育学園幕張中学・高校
◎千葉県幕張新都心に位置する。1986年に附属中学校を開校し、中高一貫教育を
開始。教育目標は、「自調自考の力を伸ばす」「倫理感を正しく育てる」「国際人として
の資質を養う」。多様な留学プログラムや留学生の受け入れなど国際交流が活発。帰
国生も積極的に受け入れる。

創立　1983（昭和５８）年　　形態　全日制／普通科／共学　　生徒数　１学年約３５０人
１０年度入試合格実績（現浪計）　国公立大は、東京大47人、京都大7人、一橋大12人、東京
工業大６人、千葉大３９人など１８５人が合格。私立大は、早稲田大１７３人、慶應義塾大１４９人、上智
大５１人、明治大７４人など延べ８７７人が合格。海外大は延べ25人が合格（07年から10年の合計）。
住所　〒 261-0014 千葉県千葉市美浜区若葉1-3　　電話　043-271-1221
Webサイト　http://www.shibumaku.jp/

ケ
ー
ス

「
自
調
自
考
」
の
力
を
伸
ば
す

国
際
人
と
し
て
の
資
質
を
養
う

教
育
理
念

教
師
が
考
え
る
観
点
を
与
え

生
徒
に
自
力
で
考
え
さ
せ
る

教
育
実
践
１
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事例3　社会へのパスポート「力」

上
で
教
師
の
考
え
や
生
徒
の
実
態
を
踏
ま

え
て
教
育
活
動
を
検
討
し
て
い
る
。

　
ま
ず
は
教
育
目
標
の
一
つ
で
あ
る
「
自

調
自
考
」
の
力
が
ど
の
よ
う
な
教
育
を
通

し
て
育
つ
の
か
、実
践
を
追
っ
て
み
よ
う
。

　
同
校
で
は
、「
ス
ポ
ー
ツ
フ
ェ
ス
テ
ィ

バ
ル
」（
体
育
祭
）
や
文
化
祭
な
ど
の
学

校
行
事
は
、
生
徒
が
企
画
か
ら
運
営
ま
で

を
担
当
す
る
な
ど
、「
自
調
自
考
」
の
実

践
の
場
と
な
っ
て
い
る
。
そ
の
方
針
が
よ

り
強
く
表
れ
て
い
る
の
が
、
校
外
研
修
や

宿
泊
研
修
な
ど
社
会
と
の
接
点
が
多
い
校

外
活
動
だ
。

　
校
外
活
動
は
、
原
則
と
し
て
中
学
１
年

生
か
ら
現
地
集
合
・
解
散
で
、
研
究
テ
ー

マ
ご
と
に
編
成
し
た
グ
ル
ー
プ
単
位
で
行

動
す
る
。
早
期
か
ら
生
徒
の
自
主
性
に
委

ね
ら
れ
る
の
は
、
緻
密
な
事
前
学
習
が
あ

る
か
ら
だ
。
事
前
学
習
で
は
一
人
ひ
と
り

の
生
徒
が
興
味
・
関
心
に
応
じ
て
研
究

テ
ー
マ
を
設
定
し
、
グ
ル
ー
プ
ご
と
に
見

学
コ
ー
ス
や
研
究
内
容
を
詳
細
に
検
討
し

て
、
分
刻
み
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
作
成
す

る
。
そ
し
て
計
画
書
を
提
出
し
、
教
師
の

承
認
を
求
め
る
。

　「
最
初
か
ら
教
師
を
納
得
さ
せ
る
計
画

書
を
作
成
で
き
る
生
徒
は
、
ほ
と
ん
ど
い

ま
せ
ん
。
そ
れ
で
も
、
教
師
は
手
直
し
を

せ
ず
、『
本
当
に
時
間
内
に
回
れ
る
の
か
』

『
研
究
テ
ー
マ
を
十
分
に
深
め
ら
れ
る
の

か
』
と
生
徒
が
気
付
い
て
い
な
か
っ
た
こ

と
に
気
付
か
せ
た
り
、
考
え
る
観
点
を
与

え
た
り
し
て
、
最
後
ま
で
生
徒
自
身
に
考

え
さ
せ
ま
す
」（
山
﨑
先
生
）

　
グ
ル
ー
プ
で
の
話
し
合
い
も
、
最
初
か

ら
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
と
は
限
ら
ず
、
な
か

な
か
ま
と
ま
ら
な
か
っ
た
り
、
衝
突
し
た

り
す
る
こ
と
も
あ
る
。
し
か
し
、
完
成
を

目
指
し
て
計
画
書
を
共
同
で
練
り
上
げ
る

作
業
を
通
し
、
次
第
に
協
調
性
や
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
体
得
す
る
。

　
見
学
先
に
電
話
を
か
け
て
ア
ポ
イ
ン
ト

を
取
る
作
業
も
生
徒
が
担
当
す
る
。
時
に

は
、「
忙
し
い
か
ら
か
け
直
し
て
ほ
し
い
」

と
言
わ
れ
た
り
、
訪
問
を
断
ら
れ
た
り
し

て
再
考
を
迫
ら
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
そ
の

よ
う
な
体
験
か
ら
、「
自
分
の
思
い
通
り

に
な
ら
な
い
こ
と
も
あ
る
」
と
実
感
し
、

相
手
の
立
場
か
ら
物
事
を
考
え
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
く
。
井
上
先
生
が
話
す
。

　「
思
い
通
り
に
な
ら
な
い
体
験
を
す
る

こ
と
で
、
親
切
に
さ
れ
た
と
き
の
感
謝
の

気
持
ち
が
大
き
く
な
り
、
学
校
に
帰
っ
て

か
ら
自
発
的
に
礼
状
を
書
く
生
徒
も
出
て

き
ま
す
。
社
会
と
の
か
か
わ
り
か
ら
、
人

と
し
て
大
切
な
姿
勢
を
学
ん
で
い
ま
す
」

　
高
校
２
年
生
の
中
国
へ
の
修
学
旅
行
前

に
は
、
中
国
の
歴
史
を
授
業
で
重
点
的
に

学
習
す
る
な
ど
、
校
外
学
習
と
教
科
学
習

と
の
つ
な
が
り
も
意
識
し
、
幅
広
い
教
養

の
習
得
を
目
指
す
。ま
た
事
後
学
習
で
は
、

各
自
が
レ
ポ
ー
ト
を
作
成
。
他
の
生
徒
に

向
け
た
発
表
の
場
を
設
け
、
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
能
力
の
育
成
に
つ
な
げ
る
。

　
更
に
日
々
の
教
科
学
習
に
よ
っ
て
も
、

自
分
で
調
べ
、考
え
る
力
が
育
っ
て
い
く
。

　「
ど
の
教
師
も
当
た
り
前
の
よ
う
に
生

徒
に
考
え
さ
せ
る
指
導
を
重
視
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
理
科
で
は
他
校
に
比
べ
て

実
験
の
比
重
が
と
て
も
大
き
い
で
す
し
、

私
が
担
当
す
る
国
語
で
は
、
書
く
こ
と
を

い
と
わ
な
い
生
徒
を
育
て
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
そ
の
よ
う
に
教
師
の
方
針
が
一

貫
し
て
い
る
の
は
、
生
徒
に
付
け
た
い
力

が
し
っ
か
り
と
共
有
さ
れ
て
い
る
か
ら
で

し
ょ
う
」（
山
﨑
先
生
）

　
高
校
１
年
生
か
ら
約
１
年
半
を
か
け
て

取
り
組
む
「
自
調
自
考
論
文
」
も
、「
自

調
自
考
」
の
力
の
育
成
に
は
欠
か
せ
な
い

学
習
だ
。
テ
ー
マ
は
基
本
的
に
自
由
で
、

裁
判
員
制
度
を
研
究
す
る
生
徒
も
い
れ

ば
、
日
米
の
ユ
ー
モ
ア
の
感
覚
の
違
い
を

調
べ
た
り
、「
オ
タ
ク
文
化
」
を
追
究
し

た
り
す
る
生
徒
も
い
る
。
分
量
に
明
確
な

決
ま
り
は
な
い
が
、
Ａ
４
用
紙
10
枚
程
度

が
一
般
的
で
、30
枚
以
上
の
も
の
も
あ
る
。

　
最
初
に
授
業
時
間
を
使
っ
て
論
文
の
構

ニュージーランド研修でマオリ文化の説明を聞く

渋
谷
教
育
学
園
幕
張
中
学
・
高
校

進
路
部
長

山
﨑
弘
一

Y
a

m
a

z
a

k
i  K

o
ic

h
i

渋
谷
教
育
学
園
幕
張
中
学
・
高
校

国
際
部
部
長

豊
島
幹
雄

T
o

y
o

s
h

im
a

 M
ik

io

渋
谷
教
育
学
園
幕
張
中
学
・
高
校

２
学
年
主
任

井
上
一
紀

I
n

o
u

e
 K

a
z

u
n

o
r

i
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成
や
ル
ー
ル
な
ど
を
一
斉
指
導
し
た
後

は
、
昼
休
み
や
放
課
後
な
ど
各
自
が
時
間

を
見
つ
け
て
取
り
組
む
。
ほ
と
ん
ど
の
生

徒
は
何
度
も
書
き
直
す
必
要
が
あ
り
、
そ

れ
ほ
ど
時
間
的
な
ゆ
と
り
が
あ
る
わ
け
で

は
な
い
。
完
成
ま
で
は
個
別
指
導
が
中
心

と
な
る
た
め
、
学
年
間
で
協
力
し
、
す
べ

て
の
教
師
が
学
年
の
垣
根
を
超
え
て
常
時

10
人
ほ
ど
の
生
徒
を
受
け
持
つ
。
昼
休
み

や
放
課
後
に
個
々
に
面
接
し
、
進
捗
状
況

を
確
か
め
た
り
相
談
に
乗
っ
た
り
し
て

フ
ォ
ロ
ー
す
る
が
、
こ
こ
で
も
生
徒
に
考

え
さ
せ
る
指
導
が
基
本
だ
。
国
際
部
部
長

の
豊
島
幹
雄
先
生
が
説
明
す
る
。

　「
面
接
を
繰
り
返
し
、『
こ
の
記
述
の
根

拠
は
何
か
』『
他
の
章
と
の
つ
な
が
り
は

適
切
か
』
な
ど
、
客
観
性
や
説
得
力
の
観

点
か
ら
、
か
な
り
ハ
イ
レ
ベ
ル
な
指
導
も

し
ま
す
。
中
に
は
途
中
で
行
き
詰
ま
る
生

徒
も
い
ま
す
が
、
教
師
は
答
え
を
提
示
せ

ず
、
生
徒
が
自
力
で
考
え
る
の
を
根
気
強

く
待
ち
ま
す
」

　
最
初
は
教
師
に
頼
ろ
う
と
す
る
生
徒
も

い
る
が
、
や
が
て
「
自
分
が
考
え
な
け
れ

ば
先
に
進
ま
な
い
」
と
気
付
き
、
粘
り
強

く
考
え
始
め
る
。
前
向
き
な
気
持
ち
に

な
っ
た
生
徒
は
、
書
籍
や
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
の
資
料
集
め
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
を
し
た
り
、
大
学
の
教
授
に

取
材
を
し
た
り
す
る
こ
と
も
あ
る
。
ま
た

膨
大
な
情
報
を
取
捨
選
択
す
る
作
業
を
通

し
、
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
・
シ
ン
キ
ン
グ
の
基

礎
も
培
わ
れ
て
い
く
。

　「
最
終
的
に
完
成
し
た
論
文
の
多
く
が
、

大
学
生
が
作
成
す
る
論
文
に
匹
敵
す
る
レ

ベ
ル
と
感
じ
ま
す
。
産
み
の
苦
し
み
が
あ

り
ま
す
が
、
や
り
遂
げ
た
と
き
の
充
実
感

や
達
成
感
は
大
き
く
、
自
分
へ
の
自
信
と

な
り
ま
す
」（
井
上
先
生
）

　
多
様
性
を
受
け
入
れ
、
外
の
世
界
に
関

心
を
持
つ
グ
ロ
ー
バ
ル
な
意
識
の
育
成
に

も
力
を
注
ぐ
。
そ
れ
が
「
自
調
自
考
」
の

力
と
相
ま
っ
て
、
国
際
人
と
し
て
の
資
質

が
養
わ
れ
て
い
く
の
で
あ
る
。

　
そ
も
そ
も
校
内
の
環
境
そ
の
も
の
が
、

社
会
の
縮
図
の
よ
う
に
多
様
性
に
あ
ふ
れ

て
い
る
。
常
時
、
さ
ま
ざ
ま
な
国
か
ら
の

留
学
生
を
受
け
入
れ
て
い
る
ほ
か
、
学
年

の
30
人
ほ
ど
が
帰
国
生
で
、
英
語
を
除
く

授
業
や
ホ
ー
ム
ル
ー
ム
は
一
般
生
（
帰
国

生
で
は
な
い
生
徒
た
ち
）
と
共
に
学
ぶ
。

特
別
活
動
入
試
で
入
学
し
た
、
ス
ポ
ー
ツ

や
武
道
、
芸
術
な
ど
に
秀
で
る

生
徒
も
校
内
で
個
性
を
発
揮
す

る
。

　「
多
様
な
個
性
を
持
つ
生
徒

が
認
め
合
い
、
尊
敬
し
合
う
場

に
し
た
い
と
い
う
の
が
、
学
校

づ
く
り
の
方
針
の
一
つ
で
す
。

こ
う
し
た
環
境
で
学
ぶ
こ
と

が
、
多
様
な
文
化
を
受
容
す
る

ベ
ー
ス
に
な
る
と
考
え
て
い
ま

す
」（
山
﨑
先
生
）

　
自
分
と
は
異
な
る
個
性
と
の

出
会
い
か
ら
得
ら
れ
る
学
び
は

大
き
い
。
例
え
ば
、
帰
国
生
は

一
般
生
に
比
べ
、
自
分
の
意
見

を
率
直
に
主
張
す
る
傾
向
が
あ

る
と
い
う
。
お
互
い
が
違
い
を

意
識
し
合
う
中
で
刺
激
し
合
い
、
一
般
生

が
自
分
を
積
極
的
に
表
現
す
る
よ
う
に

な
っ
た
り
、
帰
国
生
が
日
本
の
文
化
へ
の

理
解
を
深
め
た
り
す
る
。
ま
た
帰
国
生
と

の
か
か
わ
り
の
中
で
、
一
般
生
が
英
語
の

学
習
に
一
生
懸
命
に
取
り
組
む
よ
う
に
な

る
こ
と
も
多
い
。
同
校
の
卒
業
生
で
、
現

在
は
ユ
ネ
ス
コ
日
本
政
府
代
表
部
に
所
属

す
る
渡
邊
晶
子
さ
ん
は
、「
ク
ラ
ス
に
十

数
人
い
た
帰
国
生
と
の
文
化
の
違
い
を
身

近
に
感
じ
る
こ
と
が
で
き
た
」
と
、
在
学

時
代
の
思
い
出
を
校
報
に
寄
せ
て
い
る
。

　
長
期
・
短
期
の
留
学
生
の
受
け
入
れ
に

加
え
、
イ
ギ
リ
ス
や
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
へ
の

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
（
い
ず
れ
も
希
望
者
）

や
中
国
・
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
等
の
高
校
生
の

ホ
ー
ム
ス
テ
イ
受
け
入
れ
な
ど
、
留
学
生

と
触
れ
合
う
機
会
も
多
い
。
今
年
度
の
高

校
１
年
生
は
、
ホ
ー
ム
ル
ー
ム
の
年
間

テ
ー
マ
の
一
つ
を
「
世
界
を
語
ろ
う
」
と

し
、
学
年
集
会
で
留
学
生
と
互
い
の
国
の

印
象
な
ど
を
意
見
交
換
し
た
り
、
ド
イ
ツ

マカオからの高校生との交流会。高
校１年生全員が参加

全米高校模擬国連大会に日本
代表として出場

多
様
な
個
性
を
持
つ
生
徒
が

認
め
合
う
場
づ
く
り

教
育
実
践
２
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事例3　社会へのパスポート「力」

人
留
学
生
と
共
に
広
島
を
訪
れ
て
平
和
学

習
を
行
っ
た
り
し
た
。

　「
日
常
生
活
で
の
接
触
に
と
ど
ま
ら
ず
、

深
い
レ
ベ
ル
の
交
流
を
通
し
て
、
外
国
人

と
対
等
に
議
論
す
る
力
を
育
て
る
た
め
、

ど
の
学
年
に
も
こ
う
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

用
意
し
て
い
ま
す
」（
豊
島
先
生
）

　
毎
年
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
開
催
さ
れ
る

「
全
米
高
校
模
擬
国
連
大
会
」
へ
の
出
場

を
目
指
す
生
徒
の
自
主
勉
強
会
も
、
学
校

と
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
。
模
擬
国
連

は
、
世
界
中
か
ら
集
ま
っ
た
高
校
生
が
各

国
大
使
の
立
場
に
な
り
、
実
際
の
国
連
と

同
様
に
議
論
し
て
決
議
案
を
採
択
す
る
大

会
で
、
基
本
的
に
英
語
で
進
行
さ
れ
る
。

２
０
１
０
年
に
は
２
人
の
生
徒
が
日
本
代

表
団
５
校
10
人
の
一
員
と
し
て
出
場
し
、

優
秀
大
使
賞
を
受
賞
し
た
。

　「
国
際
情
勢
の
理
解
や
グ
ロ
ー
バ
ル
な

感
覚
の
養
成
に
と
ど
ま
ら
ず
、
粘
り
強
く

相
手
を
説
得
す
る
力
や
状
況
判
断
力
が
育

成
さ
れ
る
な
ど
人
間
的
に
も
大
き
く
成
長

し
ま
す
」（
豊
島
先
生
）

　
同
校
の
進
路
指
導
の
方
針
は
、
ま
さ
に

「
自
調
自
考
」
の
理
念
に
沿
っ
た
も
の
だ
。

　「『
将
来
何
を
し
た
い
の
か
』『
何
を
学

び
た
い
の
か
』
を
考
え
さ
せ
る
こ
と
が
第

一
で
す
」（
山
﨑
先
生
）

　
生
徒
が
自
分
と
向
き
合
い
、
将
来
の
可

能
性
を
広
げ
て
い
く
機
会
も
豊
富
に
用
意

し
て
い
る
。年
１
回
の
進
路
講
演
会
で
は
、

各
界
で
活
躍
す
る
人
物
を
招
き
、
仕
事
や

人
生
に
つ
い
て
語
っ
て
も
ら
う
。
ま
た
高

校
２
年
生
が
対
象
の「
大
学
ガ
イ
ダ
ン
ス
」

で
は
、
大
学
生
、
社
会
人
、
既
卒
の
受
験

生
の
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
の
卒
業
生
が
受
験

や
将
来
に
つ
い
て
語
る
。

　
年
１
回
、
全
学
年
の
生
徒
や
保
護
者
を

対
象
に
開
催
さ
れ
る
「
海
外
大
学
説
明

会
」
に
は
、
国
際
人
と
し
て
の
資
質
の
養

成
を
目
標
と
す
る
同
校
ら
し
さ
が
表
れ
て

い
る
。
説
明
会
に
は
海
外
大
学
在
学
中
の

卒
業
生
を
招
き
、
リ
ア
ル
な
体
験
を
交
え

て
楽
し
さ
や
苦
労
を
語
っ
て
も
ら
う
。

　
同
校
か
ら
の
海
外
大
学
進
学
者
は
帰
国

生
が
中
心
だ
が
、
一
般
生
の
挑
戦
も
珍
し

く
な
い
。海
外
大
学
向
け
の
進
路
指
導
は
、

生
徒
に
「
学
び
た
い
」「
行
き
た
い
」
と

い
う
強
い
意
志
が
あ
る
こ
と
が
前
提
だ
。

そ
の
上
で
、
授
業
形
態
を
は
じ
め
国
内
大

学
と
の
違
い
を
説
き
、「
ど
の
よ
う
な
分

野
を
学
び
た
い
の
か
」「
そ
の
分
野
を
学

ぶ
に
は
、
日
本
と
海
外
の
大
学
の
ど
ち
ら

を
選
ぶ
べ
き
か
」
と
い
っ
た
流
れ
で
検
討

を
進
め
る
。
将
来
的
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
仕

事
や
社
会
貢
献
を
し
た
い
と
い
う
意
思
が

あ
る
か
ど
う
か
も
重
要
な
点
と
な
る
。
一

定
の
英
語
力
も
不
可
欠
だ
。

　「
海
外
に
単
身
で
飛
び
出
し
て
い
く
よ

う
な
強
い
意
志
は
、
自
分
で
考
え
る
力
が

育
っ
て
い
な
け
れ
ば
持
て
ま
せ
ん
。『
自

調
自
考
』
や
国
際
人
と
し
て
の
資
質
を
育

て
る
教
育
の
成
果
の
一
端
と
考
え
て
い
ま

す
」（
豊
島
先
生
）

　
同
校
は
、
進
路
関
係
の
イ
ベ
ン
ト
を
中

心
に
、
卒
業
生
が
来
校
し
て
在
校
生
に
語

り
掛
け
る
場
面
が
多
い
。
学
校
生
活
が
充

実
し
て
い
た
と
思
え
る
か
ら
こ
そ
、
母
校

に
協
力
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
生
ま
れ

る
の
だ
ろ
う
。

　「
教
師
が
出
来
る
こ
と
は
限
ら
れ
て
い

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
の
分
、
本
校

で
は
卒
業
生
が
気
軽
に
来
校
し
、
生
徒
の

た
め
に
一
肌
脱
い
で
く
れ
ま
す
。
そ
ん
な

卒
業
生
の
輪
に
よ
り
、
徐
々
に
良
い
学
校

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
社
会

で
通
用
す
る
力
が
身
に
付
く
だ
け
で
は
な

く
、
卒
業
し
て
か
ら
も
楽
し
い
思
い
出
と

共
に
母
校
の
こ
と
を
思
い
出
す
、
そ
ん
な

学
校
で
あ
り
た
い
で
す
」（
山
﨑
先
生
）

　
社
会
環
境
が
よ
り
グ
ロ
ー
バ
ル
に
な
り
、

日
本
企
業
の
海
外
展
開
が
加
速
す
る
中
で
、

高
校
生
の
海
外
大
学
進
学
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

「
海
外
進
学
支
援
事
業
」
を
、
今
年
度
、
本

格
的
に
始
動
し
ま
し
た
。
近
年
、
日
本
人
の

留
学
者
数
は
年
々
減
少
が
続
き
、
い
わ
ゆ
る

「
内
向
き
志
向
」
が
顕
著
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
２
０
１
０
年
春
の
大
卒
者
の
就
職
率

も
60
・
８
％(

文
部
科
学
省
『
２
０
１
０
年

度 

学
校
基
本
調
査
』)

と
な
り
、
就
職
率
が

５
割
を
割
り
込
む
大
学
も
多
く
存
在
し
て
い

ま
す
。
こ
の
よ
う
な
情
勢
を
鑑
み
、
大
学
選

び
に
お
い
て
「
国
内
進
学
」
だ
け
で
な
く
、

「
海
外
進
学
」
と
い
う
新
た
な
選
択
肢
を
用

意
す
る
こ
と
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
社
会
で
活

躍
す
る
人
材
育
成
を
支
援
し
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
今
の
高
校
１
年
生
が
社
会
に
出
る

の
は
「
７
年
後
」、
中
学
１
年
生
で
あ
れ
ば

「
10
年
後
」
で
す
。
こ
の
７
年
後
、
10
年
後

と
い
っ
た
将
来
の
社
会
を
想
像
す
る
と
、
よ

り
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
加
速
し
、
大
学
選
び
の

基
準
も
大
き
く
変
化
し
て
い
く
と
思
わ
れ
ま

す
。私
た
ち
は「
10
年
後
の
社
会
」を
見
据
え
、

志
と
気
概
を
持
っ
て
、
海
外
進
学
支
援
に
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ベ
ネ
ッ
セ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
担
当
者
よ
り

海
外
進
学
と
い
う

希
望
進
路
の
実
現
を

支
援
す
る

高
校
事
業
部

　

首
都
圏
事
業
推
進
ユ
ニッ
ト

藤
井
雅
徳

強
い
意
志
を
持
つ
に
は

「
自
分
で
考
え
る
力
」
が
土
台
と
な
る

進
路
指
導
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　「
社
会
人
基
礎
力
」「
学
士
力
」「
就
業

力
」
な
ど
、
社
会
が
学
生
に
求
め
る
力
に

関
す
る
議
論
が
活
発
だ
。
そ
し
て
、
大
学

は
学
生
の
育
成
に
、
企
業
は
採
用
活
動
に

工
夫
を
凝
ら
す
努
力
を
続
け
て
い
る
。
だ

が
、
当
事
者
で
あ
る
学
生
の
置
か
れ
た
状

況
を
冷
静
に
見
つ
め
る
こ
と
も
重
要
だ
ろ

う
。
社
会
の
変
化
を
受
け
て
、
経
験
の
浅

い
社
員
で
も
任
さ
れ
る
仕
事
は
複
雑
で
高

度
に
な
っ
た
。
し
か
し
求
め
ら
れ
る
能
力

が
変
わ
っ
た
こ
と
に
、
大
学
教
育
も
人
材

要
件
を
提
示
す
る
企
業
も
十
分
な
対
応
が

出
来
て
い
な
い
の
が
現
状
で
は
な
い
か
。

企
業
で
求
め
ら
れ
る
力
と
大
学
教
育
と
の

こ
う
し
た
ギ
ャ
ッ
プ
を
解
消
す
る
た
め
、

ベ
ネ
ッ
セ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
は
就
業

力
を
課
題
解
決
力
と
定
義
し
、
大
学
人
が

必
要
と
認
識
し
つ
つ
も
指
導
法
が
難
し
い

と
す
る
能
力
を
育
成
す
る
教
材
の
開
発
を

行
っ
た
。

　
学
生
の
就
業
力
養
成
や
進
路
保
障
は
大
学

に
と
っ
て
責
務
の
一
つ
と
な
り
ま
し
た
。
既

に
多
く
の
大
学
で
職
業
観
育
成
の
取
り
組
み

が
行
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
課
題
解
決
力
な
ど

汎
用
的
能
力
と
呼
ば
れ
る
ス
キ
ル
の
育
成
も

行
っ
て
こ
そ
、
本
当
の
キ
ャ
リ
ア
教
育
と
言

え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ベ
ネ
ッ
セ
で
は
大
学
生
向
け
に
課
題
解
決

力
を
育
成
す
る
自
学
自
習
テ
キ
ス
ト
を
開
発

し
ま
し
た
。
大
学
や
社
会
で
の
「
正
解
の
な

い
学
び
」
に
対
応
す
る
も
の
で
あ
り
、
日
本

の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
見
直
す
契
機
に
な
れ

ば
と
の
強
い
思
い
か
ら
始
め
ま
し
た
。
今
後

も
、
社
会
が
求
め
る
人
材
育
成
の
た
め
の
教

育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
開
発
し
て
い
き
ま
す
。

データ
１

データ
２

今後特に重視して
育成していきたいスキル・能力

問題解決力の
指導を実施する場合の課題

問題解決力

日本語のライティング

創造力

日本語のプレゼン

自己管理力

継続的な学習力

批判的な思考力

チームワーク力

多様性の理解

リーダーシップ力

0 605040302010 （％）

57.5

34.6

31.5

29.9

29.9

29.1

27.6

24.4

21.3

20.5

指導法が難しい（教授法の開発が必要）

指導者の育成が難しい・人材不足

良い教材がない

学生の興味関心が低い

授業時間が足りない

指導の必要性について
教員間の共通理解が得られにくい

その他

費用がかかる

特に課題はない

無回答

0 10 20 30 40 50 60 70（％）

67.6

47.9

42.3

31.0

25.4

22.5

4.2

2.8

1.4

4.2

大
学
や
社
会
で
必
要
な

思
考
力
・
表
現
力
を
育
て
る

２
０
１
１
年
、
ベ
ネ
ッ
セ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
大
学
生
向
け
教
材
『
大
学
生
基
礎
力
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
シ
リ
ー
ズ
』
を
発
刊
す
る
。

大
学
で
の
学
び
に
必
要
な
基
礎
力
、
そ
し
て
社
会
が
求
め
る
人
材
要
件
を
踏
ま
え
、

こ
の
教
材
で
ど
う
育
成
支
援
を
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
。
教
材
の
概
要
と
共
に
紹
介
す
る
。

事例4

社会へのパスポート
「力」

大
学
と
企
業
の
双
方
が

ギ
ャッ
プ
を
抱
え
て
い
る

ベ
ネ
ッ
セ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
担
当
者
よ
り

正
解
の
な
い
学
び
へ
の

対
応
力
を
高
め
る
教
材

大
学
事
業
部

　

松
本

　

隆

※出典／ Benesse 教育研究開発センター「大学生
の能力育成に関する調査報告書－学部長を対象に」
（２００９年１月）
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事例４　社会へのパスポート「力」

課題解決力育成のための教材『大学生基礎力ＢＯＯＫシリーズ』の概要

  ・専門教育に入る前の導入教育や入学前教育のなかで考え方の観点を広げる
 活用場面 ・体験型演習やグループワークの前後で思考力、討議力、発信力を強くする
  ・論理構成力、客観的な視点を身に付け、就職活動にも社会のなかでも必要となる力を築く

 教材構成 テキスト（Ｂ５版横・全６４ページ程度）、提出課題、総評（提出課題のフィードバック冊子）

 所要時間 ５時間程度（教材のみ自学自習として取り組む場合）

◎目的　読んだり聞いたりするときに、情報をうのみに
することなく、多角的に吟味する視点を身に付ける
◎学習内容　情報を吟味するための基本的な３つの視点
（議論の正確な理解・隠れた前提の理解・根拠の確かさ
の判断）を学ぶ

◎目的　課題解決に必要な客観的に情報を分析する視
点を身に付ける
◎学習内容　課題解決につながる「状況整理→分析→
判断」のステップとデータに基づく客観的な思考力、判
断方法を学ぶ

◎目的　論理的に思考し文章にまとめるスキルを身に付
ける
◎学習内容　思考の流れと文章の型をもとに、「主張・
意見」と「根拠」で構成される文章作成法を学ぶ

クリティカル　シンキング

データベースト　シンキング

ロジカル　ライティング
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情
報
の
変
化
が
激
し
い
社
会
で
さ
ま
ざ
ま
な
こ

と
を
選
択
し
判
断
し
て
い
く
に
は
、
情
報
の
内
容

の
真
偽
と
そ
の
情
報
が
誰
を
利
す
る
の
か
の
両
方

を
見
抜
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
特
に
「
信
頼
で
き

そ
う
な
情
報
源
」
に
対
し
て
は
油
断
し
て
し
ま
う

こ
と
も
多
い
も
の
で
す
。
情
報
を
す
ぐ
に
う
の
み

に
せ
ず
、「
そ
れ
は
本
当
だ
ろ
う
か
」
と
、
い
っ

た
ん
留
保
し
て
評
価
す
る
態
度
が
社
会
で
は
必
要

で
す
し
、
大
学
時
代
に
身
に
付
け
て
ほ
し
い
力
で

す
。

　
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
・
視
点
で
物
事
を
考
え
る
。

併
せ
て
、
自
分
自
身
の
思
考
に
自
己
中
心
的
な
考

え
方
や
先
入
観
が
な
い
か
を
内
省
す
る
。
い
ろ
い

ろ
な
立
場
を
踏
ま
え
て
考
え
、
論
理
的
で
偏
り
な

く
判
断
し
よ
う
と
す
る
姿
勢
が
「
自
分
の
頭
で
考

え
、
判
断
す
る
」
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
普
段

の
消
費
生
活
や
人
生
の
選
択
は
も
ち
ろ
ん
、
今
後

職
業
の
う
え
で
の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
に
な
る
に
当

た
っ
て
も
必
要
な
ス
キ
ル
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
情
報
が
高
度
化
・
複
雑
化
し
て
い
く
21
世
紀
の

社
会
で
は
、
問
題
の
本
質
を
捉
え
、
そ
の
解
決
を

図
る
こ
と
が
ま
す
ま
す
困
難
に
な
っ
て
い
く
こ
と

で
し
ょ
う
。
こ
う
し
た
社
会
で
は
、
一
人
ひ
と
り

が
身
近
に
あ
ふ
れ
る
情
報
を
客
観
的
に
受
け
止

め
、
自
ら
の
意
思
決
定
に
活
用
し
て
い
く
ス
キ
ル

が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。
情
報
を
受
け
止
め
る
だ
け

で
は
な
く
、
確
か
な
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
問
題
を

科
学
的
に
分
析
し
、
分
析
結
果
を
根
拠
に
判
断
し

た
り
、
ま
わ
り
を
説
得
す
る
ス
キ
ル
も
、
ビ
ジ
ネ

ス
な
ど
の
場
で
は
当
然
身
に
付
け
て
お
く
べ
き
基

本
的
な
リ
テ
ラ
シ
ー
で
す
。
デ
ー
タ
に
基
づ
い

て
問
題
を
解
決
す
る
思
考
力
の
必
要
性
は
よ
り
高

ま
っ
て
い
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
日
米
の
違
い
は
い
ろ
い
ろ
あ
り
ま
す
が
、
話
の

構
造
と
主
張
法
も
大
き
な
違
い
で
す
。
英
語
が
堪

能
な
日
本
人
留
学
生
や
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
で
も

「
言
い
た
い
こ
と
が
う
ま
く
伝
わ
ら
な
い
」
と
悩

む
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は
、
こ
れ
ら
の
違
い

を
学
習
す
る
機
会
が
な
か
っ
た
た
め
で
す
。
論
理

的
に
思
考
し
、
話
を
ク
リ
ア
に
ま
と
め
る
コ
ツ
を

つ
か
め
ば
、
ア
メ
リ
カ
だ
け
で
な
く
、
日
本
を
含

む
あ
ら
ゆ
る
国
の
人
々
に
対
し
て
も
、
説
得
力
の

あ
る
主
張
が
出
来
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
文
章
作

成
以
外
に
も
、
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
や
演
説
に

応
用
可
能
な
主
張
の
技
術
は
、
学
生
や
生
徒
に
ぜ

ひ
身
に
付
け
て
ほ
し
い
ス
キ
ル
の
一
つ
で
す
。

　
私
は
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
を
吟
味
し
、
理
解
す

る
「
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
」
の
教
材
に

取
り
組
み
ま
し
た
。
例
え
ば
、
文
章
を
読
ん
で
、

そ
の
主
張
と
根
拠
を
探
し
出
し
、
更
に
根
拠
に

思
い
込
み
や
偏
見
が
含
ま
れ
て
い
な
い
か
を
考

察
し
て
い
く
、
と
い
っ
た
も
の
で
す
。「
研
究

者
が
書
い
た
論
文
だ
か
ら
」、「
マ
ス
コ
ミ
が
発

表
し
た
記
事
だ
か
ら
」
と
う
の
み
に
す
る
の
で

は
な
く
、
批
判
的
な
視
点
を
持
っ
て
情
報
に
向

き
合
う
こ
と
が
大
切
な
の
だ
と
学
び
ま
し
た
。

　
ま
た
、
自
分
の
意
見
を
俯ふ

瞰か
ん

し
て
組
み
立
て

る
こ
と
を
意
識
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
こ

れ
は
、
自
信
を
持
っ
て
自
分
を
発
信
す
る
こ
と

に
つ
な
が
り
ま
す
。
私
は
、
こ
れ
ま
で
の
ア
ル

バ
イ
ト
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
な
ど
の
経
験
を

通
し
て
、
社
会
で
は
い
ろ
い
ろ
な
人
の
意
見
を

聞
く
こ
と
が
大
切
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
無
批
判
に
意
見
を
受
け
入
れ
る
の
で
は
混

乱
す
る
だ
け
で
す
。
多
様
な
意
見
を
聞
き
、
そ

れ
を
精
査
す
る
力
が
必
要
で
す
し
、
そ
う
い
う

力
が
こ
の
教
材
で
高
ま
る
の
で
は
な
い
か
と
感

じ
ま
し
た
。

　
も
し
、
大
学
に
入
学
し
た
直
後
に
出
会
っ
て

い
た
ら
役
に
立
っ
た
と
思
い
ま
す
。
授
業
の
受

け
方
や
ゼ
ミ
で
の
討
論
の
仕
方
を
１
年
生
の
う

ち
に
理
解
す
れ
ば
、
自
分
な
り
に
問
題
意
識
や

大学生が
実感する

「必要な力」

『大学生基礎力 BOOK
シリーズ』に実際に取り
組んだ大学生に、教材か
ら得た気付き、更に大学
や社会で必要な力につい
て語ってもらった

教
材
監
修
者
が
語
る
「
社
会
が
求
め
る
力
」

社
会
で
求
め
ら
れ
る
課
題
解
決
力
の
育
成
を
目
的
と
し
た

『
大
学
生
基
礎
力
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
シ
リ
ー
ズ
』。
そ
れ
ぞ
れ
の
教
材
で
は
具
体
的
に

ど
ん
な
シ
ー
ン
で
役
立
つ
力
を
育
て
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
を
、
教
材
監
修
者
に
聞
い
た
。

ク
リ
テ
ィ
カ
ル

　

シ
ン
キ
ン
グ

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
ト

　

シ
ン
キ
ン
グ

ロ
ジ
カ
ル

　

ラ
イ
テ
ィ
ン
グ

情
報
を
う
の
み
に
し
な
い
態
度
が

社
会
で
は
必
要
に

子
安
増
生
教
授

　
京
都
大
教
育
学
研
究
科

あ
ふ
れ
る
デ
ー
タ
を
活
用
し
た

分
析
す
る
力
が
、
高
度
化
・

複
雑
化
し
た
社
会
で
は
求
め
ら
れ
る

渡
辺
美
智
子
教
授

　
東
洋
大
経
済
学
部

あ
ら
ゆ
る
国
の
人
々
に
対
し
て

説
得
力
の
あ
る
主
張
を
す
る
技
術
を

身
に
付
け
た
い

大
庭
コ
テ
イ
さ
ち
子
氏

　
コ
ロ
ン
ビ
ア
大
教
育
者

大
学
院
卒
。芸
術
学
修
士（
M
・
A
）教
育
学
修
士（
E
d
・
M
）

自
分
の
頭
で
考
え

判
断
す
る
力
が
必
要

問
題
の
本
質
を
正
し
く
捉
え

解
決
を
図
る
力
が
必
要

海
外
で
も
通
用
す
る

主
張
す
る
力
が
必
要

論
理
的
に
考
え
る
こ
と
が

自
分
の
頭
で
考
え
る
こ
と
に
つ
な
が
る

楠
見
孝
教
授

　
京
都
大
教
育
学
研
究
科

「
ク
リ
テ
ィ
カ
ル
シ
ン
キ
ン
グ
」に
取
り
組
ん
で

た
く
さ
ん
の
人
の
話
を
聞
き
、

精
査
す
る
力
が
高
ま
る

大
橋
瑛
子
さ
ん

　

横
浜
市
立
大
国
際
総
合
科
学
部
４
年

382011 EXTRA EDITION Vol .2



事例４　社会へのパスポート「力」

　
法
政
大
デ
ザ
イ
ン
工
学
部
で
は
、
１
年
生
に
対

し
て
少
人
数
で
大
学
で
の
学
び
と
は
ど
ん
な
も
の

か
を
指
導
す
る
「
導
入
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
」
を
実
施
し

て
い
る
。
こ
こ
で
は
各
学
科
の
専
任
の
教
員
が
指

導
に
当
た
る
が
、
高
校
を
卒
業
し
た
ば
か
り
の
学

生
と
接
す
る
な
か
で
「
最
近
の
学
生
は
、
論
理
的

な
文
章
を
書
く
の
が
苦
手
な
よ
う
だ
」
と
多
く
の

教
員
が
実
感
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　「
レ
ポ
ー
ト
作
成
や
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、

協
同
的
な
研
究
を
重
視
す
る
本
学
部
で
は
、
自
分

の
考
え
を
論
理
的
に
伝
え
る
力
は
非
常
に
重
要
で

す
。
こ
れ
ま
で
の
大
学
教
育
で
は
そ
の
よ
う
な
力

を
４
年
間
の
学
び
の
な
か
で
身
に
付
け
さ
せ
る
と

い
う
ス
タ
ン
ス
で
し
た
。
ま
た
、
教
員
の
側
に
学

生
の
論
理
的
思
考
力
を
鍛
え
る
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な

か
っ
た
の
も
事
実
で
す
。
発
表
の
仕
方
や
論
文
の

書
き
方
、
図
書
館
の
使
い
方
な
ど
、
大
学
で
の
学

び
方
を
広
く
学
ん
で
い
く
『
導
入
ゼ
ミ
ナ
ー
ル
』

で
、
論
理
的
な
思
考
力
と
は
何
か
、
な
ぜ
必
要
な

の
か
、
ど
う
す
れ
ば
身
に
付
く
の
か
を
、
専
任
教

員
と
の
密
接
な
交
流
の
な
か
で
学
生
に
理
解
さ
せ

た
い
と
い
う
思
い
か
ら
、２
０
１
１
年
度
よ
り『
ロ

ジ
カ
ル
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
』
を
テ
キ
ス
ト
と
し
て
採

用
す
る
こ
と
と
し
た
の
で
す
」（
田
中
教
授
）

　
大
学
４
年
間
の
学
び
を
価
値
あ
る
も
の
と
す
る

た
め
、
導
入
教
育
は
特
に
重
視
し
て
い
る
と
い
う

同
学
部
の
教
育
方
針
に
マ
ッ
チ
し
た
教
材
で
あ
っ

た
わ
け
だ
。

　「
ロ
ジ
カ
ル
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
」
で
身
に
付
け
さ

せ
る
論
理
的
な
思
考
力
は
、
大
学
に
お
い
て
は
も

ち
ろ
ん
、
社
会
に
出
て
か
ら
も
一
層
必
要
と
さ
れ

る
と
田
中
教
授
は
断
言
す
る
。

　「
企
業
で
説
得
力
や
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
企
画

書
を
作
成
し
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
う
た
め

に
は
、論
理
的
な
思
考
力
が
不
可
欠
で
す
。
特
に
、

工
学
を
ベ
ー
ス
に
ほ
か
の
学
問
分
野
と
融
合
し
な

が
ら
新
し
い
価
値
を
創
造
し
て
い
く
た
め
に
、
論

理
的
思
考
力
は
大
学
時
代
に
し
っ
か
り
と
伸
ば
し

て
お
く
べ
き
力
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
」（
田
中

教
授
）

　「
ロ
ジ
カ
ル
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
」
は
大
学
４
年
間

の
教
育
効
果
を
上
げ
る
だ
け
で
は
な
く
、
専
門
教

育
に
入
る
前
や
就
職
活
動
の
節
目
に
自
分
の
伸
び

た
部
分
、
足
り
な
い
部
分
を
振
り
返
る
ツ
ー
ル
と

し
て
も
利
用
で
き
る
だ
ろ
う
と
、
田
中
教
授
は
同

学
部
に
お
け
る
教
材
活
用
の
可
能
性
を
語
る
。

　「
入
口
部
分
の
教
育
の
充
実
は
も
ち
ろ
ん
、
出

口
に
至
る
ま
で
に
、
学
生
本
人
が
自
分
の
成
長
を

確
認
す
る
場
を
設
け
る
こ
と
も
、
大
学
に
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
し
、
そ
の
機
能
も
こ
の
教
材
は
持
っ

て
い
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
」（
田
中
教
授
）

　
も
の
づ
く
り
の
な
か
で
も
、「
デ
ザ
イ
ン
」
は

日
本
が
世
界
を
リ
ー
ド
し
て
い
る
分
野
で
あ
る
と

田
中
教
授
は
語
る
。
国
際
的
な
競
争
が
激
し
く
な

る
な
か
で
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
を
リ
ー
ド
す
る

人
材
を
育
て
る
た
め
に
、
論
理
的
な
思
考
力
を
身

に
付
け
さ
せ
た
い
…
…
同
学
部
は
広
い
視
野
で
教

育
の
充
実
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
だ
。

疑
問
を
持
っ
て
学
問
に
取
り
組
む
こ
と
が
出
来

ま
す
。
４
年
間
の
学
び
も
き
っ
と
大
き
く
変

わ
っ
た
も
の
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
私
は
事
実
を
基
に
思
考
す
る
「
デ
ー
タ
ベ
ー

ス
ト
シ
ン
キ
ン
グ
」
の
教
材
に
取
り
組
み
ま
し

た
。
こ
の
教
材
の
趣
旨
は
、
直
感
的
な
意
見
に

デ
ー
タ
を
加
え
る
こ
と
で
初
め
て
相
手
の
理
解

を
得
ら
れ
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　
大
学
で
も
「
デ
ー
タ
に
基
づ
か
な
い
分
析
は

意
味
が
な
い
」
と
学
ん
で
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ

で
発
表
す
る
と
き
も
そ
れ
は
強
く
意
識
し
て
い

ま
す
。
裏
付
け
と
な
る
デ
ー
タ
を
集
め
、
そ
れ

を
見
る
人
に
的
確
に
伝
わ
る
形
で
表
現
す
る
こ

と
が
出
来
な
い
と
、
発
表
で
も
厳
し
く
指
摘
さ

れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
か
ら
。

　
大
学
で
学
ん
で
い
て
感
じ
る
の
は
、
ど
う
す

れ
ば
説
得
力
を
持
っ
て
相
手
に
伝
え
ら
れ
る
か

と
い
う
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
難
し
さ
で
す
。
考
え

て
み
れ
ば
、
高
校
ま
で
の
学
習
で
イ
ン
プ
ッ
ト

に
は
慣
れ
て
い
ま
す
が
、
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
学

ぶ
の
は
大
学
か
ら
で
す
。
私
の
周
り
で
も
イ
ン

プ
ッ
ト
は
得
意
な
人
が
多
い
の
で
す
が
、
ア
ウ

ト
プ
ッ
ト
が
得
意
な
人
は
少
な
い
で
す
。

　
デ
ー
タ
に
基
づ
い
て
考
え
る
こ
と
は
、
大
学

で
の
研
究
は
も
ち
ろ
ん
、
将
来
仕
事
に
取
り
組

む
際
に
も
、
学
生
が
修
得
し
て
お
く
べ
き
土
台

だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
土
台
が
な
い
と
、
価
値

観
の
違
う
人
た
ち
が
集
ま
っ
て
協
同
し
、
一

つ
の
テ
ー
マ
を
突
き
詰
め
る
こ
と
は
出
来
ま

せ
ん
。
社
会
に
出
た
と
き
に
、
チ
ー
ム
の
一
員

と
し
て
自
分
の
考
え
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
す
る
力

が
、
こ
の
教
材
で
養
え
る
と
思
い
ま
す
。

＊
当
教
材
は
大
学
生
向
け
に
制
作
し
て
い
ま
す
。
高
校
生
へ
の
販
売
は
現
在
、
計
画
し
て
い
ま
せ
ん
の
で
ご
了
承
く
だ
さ
い
。

大
学
人
が
語
る
「
教
材
を
通
し
て
身
に
付
け
さ
せ
た
い
力
」

法
政
大
デ
ザ
イ
ン
工
学
部
で
は
、
１
年
生
の
導
入
教
育
の
ツ
ー
ル
と
し
て

『
大
学
生
基
礎
力
Ｂ
Ｏ
Ｏ
Ｋ
シ
リ
ー
ズ
』
の
「
ロ
ジ
カ
ル
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
」
を
活
用
予
定
だ
。

教
材
に
取
り
組
む
こ
と
で
学
生
た
ち
に
ど
の
よ
う
な
力
を
身
に
付
け
て
も
ら
い
た
い
か
、

同
学
部
教
授
会
主
任
の
田
中
豊
教
授
に
聞
い
た
。

大
学
で
の
学
び
の
基
礎
と
な
る

論
理
的
思
考
力
を
導
入
教
育
で
養
う

学
び
の
成
果
を
振
り
返
る

教
材
と
し
て
も
活
用
で
き
る

◎
法
政
大
デ
ザ
イ
ン
工
学
部

大
学
で
も
社
会
で
も
必
要
な
考
え
る
土
台
を

築
い
て
ほ
し
い

法
政
大

デ
ザ
イ
ン
工
学
部
教
授

田
中
豊

T
a

n
a

k
a

 Y
u

ta
k

a

「
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
ト
シ
ン
キ
ン
グ
」に
取
り
組
ん
で

デ
ー
タ
に
基
づ
い
た
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
は

他
者
と
協
同
す
る
た
め
の

ベ
ー
ス
と
な
る

武
田
昂
来
さ
ん

　

慶
應
義
塾
大
経
済
学
部
２
年
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