
　本市では、「子育てと教育の充実」
を市の総合計画の重点目標の１つとし
ています。「学んでよかった・学びつ
づけたいまち　善通寺をめざして」を
掲げて行ってきた様々な教育施策の成
果もあり、子育て世代の定住人口が増
え、人口減が抑えられている状況です。
　教育施策において大切にしている
のは、保育所・幼稚園から小・中学
校までの１５年間を見据えた育ちと学
びの連続性を保ち、学校・家庭・地
域が相互に連携・協働して教育に取
り組むことです。子どもの成長は、
学校段階や場所で区切られているわ
けではないからです。例えば、本市
の教育方針を示したパンフレットは、
小・中学校はもちろん、すべての保
育所・幼稚園及び家庭に毎年配布し、
市の教育施策への広く、継続的な理
解を図っています。

　育成を目指す資質・能力として、
まず重視しているのは、「豊かな人間

性」です。私自身、自分が生まれ育っ
た本市の素晴らしさや、ふるさとを
愛する心を持つことの大切さをよく
分かっているつもりです。本市の未
来を担う子どもたちには、心を耕し、
市民性や公共性を育みたいと考えて
います。そのために、ここ数年、力
を入れているのが、「ふるさと教育」
と「シティズンシップ教育」です。
　ふるさと教育としては、例えば、
２０１４年度から、本市の偉人である空
海の生涯と考え方をまとめた副読本
を作成し、小学６年生への進級時に配
布しています。社会科や「総合的な
学習の時間」の地域学習などで活用
しています。卒業後も手に取って読
み返してほしいと考え、丈夫な装丁
としました。
　シティズンシップ教育としては、
２０１５年度から連合児童会・生徒会
を始めました。毎年８月に、市立小・
中学校全１０校の児童会・生徒会の役
員が集まります。１泊２日で、いじ
め問題や学校・地域のために自分た
ちができることについて、各校の取
り組みを共有し、学校・学年混合の
グループで話し合いをしています。
そこで得たことを自校に持ち帰り、

今度は周りの児童・生徒をリードし
て具体的な活動を検討していきます。
実際、あいさつ運動や地域の清掃活
動などを始めた学校もあります。
　市民性・公共性といっても、子ど
もにはぴんとこないでしょう。しか
し、市民性や公共性を持つ大人にな
るためには、自分が通う学校づくり
に取り組むことがその第一歩となる
と考えました。そうした経験を小・
中学校時代から積み重ねることに
よって、１８歳で選挙権を得た時に地
域のことをしっかり考えられる市民
となり、ひいては持続可能な社会づ
くりやＳＤＧｓ＊１の意識を持つことに
もつながると期待しています。

　市民性や公共性などの育成は、人
間としての土台となる、いわば教育の
不易にあたります。それらを基盤と
し、今後の社会で求められる資質・能
力を育成することも重視しています。
　例えば、英語教育では、英語教育
推進リーダーが中心となって作成し
た指導案やＣＡＮ─ＤＯリストを市内
すべての公立小学校で共有し、指導

もり・まさし　香川県の公立小学校教諭、香川県教育委員会義務教育課課長、善通寺市立東部小学校校長、香川県小学校長会会長等を経て、2010 年1月から現職。
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15年間の教育の連続性を
踏まえた教育方針を共有

市民性や公共性を育て、心を耕し、
将来の社会を担う資質・能力を育成
香川県　善通寺市教育委員会　教育長　森 正

ま さ

司
し

全校の児童・生徒による連合児童会・生徒会を開くなど、市民性や公共性の育成に力を入れる香川県善通寺市。新たな
教育活動では、モデル校の分担や外部連携により、教員の負担増にも配慮しながら活動の充実を目指しています。

学校づくりに参加する体験が
市民性・公共性を育む

エビデンスを基にして
より効果的な指導改善を図る

教育長が語る　Leader's VIEW
第5 回

＊１　Sustainable Development Goals の略。2015 年に国連が掲げた、持続可能な開発目標のこと。「貧困をなくそう」「飢餓をゼロに」など、17 の目標と 169 のターゲッ
トから成る。



の統一を図っています。先日行った
各小学校の教頭と６学年担任、小学
校での授業も行う中学校英語科教員
が参加した会合では、学級担任がＴ１
として、授業を進める重要性を改め
て共有しました。また、２０１８年度
からは、小学６年生全員が英語４技
能検定「ＧＴＥＣ」＊２を受検し、その
結果を小・中をつなぐツールの１つ
として、指導改善に生かしています。
　以前は、本市の子どもの英語力に
は課題がありましたが、今は学校間
の英語力の差が小さくなるなどの改
善が見られ、中学校入学後の指導がス
ムーズになっています。
　リーディングスキル（読解力）の
向上にも取り組んでいます。国立情
報学研究所が開発したリーディング
スキルテストを、２０１８年度は中学
２年生全員が受検しました。２０１９
年度は中学生全員と中学校教員が受
検する予定です。２０２０年度から実

施される「大学入学共通テスト」では、
どの教科・科目でも読解力が重視さ
れています。その対応を早い段階か
ら始められればと考えました。

　ほかにも、ＩＣＴを活用した学習や
プログラミング学習など、新学習指導
要領で求められている学びや指導の
あり方について、研究と実践を深める
べき領域はたくさんあります。一方
で、多忙な現場への負担は最小限に抑
えたいという思いも強くありました。
　そこで、とりわけ本市が重視したい
と考える英語教育、ＩＣＴを活用した
学習、プログラミング学習、非認知
スキル育成の４分野について、先進的
に取り組んでいただく学校をモデル
校とし、各分野を分担して集中的に
研究を深めてもらうことにしました。
その成果を全校で共有する予定です。

　その際には、企業や大学などと積
極的に連携し、専門家の知見を得る
ことで教員の指導力向上を図り、よ
り充実した教育活動にするとともに、
教員の負担減にもつなげたいと考え
ています。例えば、プログラミング
の専門的なスキルはＩＣＴ支援員など
に任せ、教員は教科目標を達成しつ
つ、プログラミング的思考力の育成
に向けた指導力を高めることに力を
注げるようにしていきます。
　本市には若手教員が多く、管理職
やミドルリーダーがリーダーシップ
を発揮することが、教育の質向上の
鍵になります。各校がカリキュラム・
マネジメントを推進して不易と流行
のバランスが取れた教育活動を行え
るような、働きやすい環境を整える
ための、教育委員会の支援が問われ
ています。教員研修の拡充や外部と
の連携など、様々に工夫し、現場を
支援していきたいと思います。
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◎香川県の北西部に位置する。古代から文化の中心として栄え、有岡古墳群を始めとした大小 400 基もの古墳や遺跡が残さ
れている。平安時代に空海（弘法大師）が建立した善通寺を中心に発展し、四国八十八箇所のうち５霊場を有する。空海ゆか
りのもち麦を特産品として生産・販売に力を入れている。　人口　約３万 2,000人　面積　約 40㎢　市立学校数　小学校８校、
中学校２校　児童・生徒数　約 2,300 人　　電話　0877-62-2121（代表）　URL　https://www.city.zentsuji.kagawa.jp/

＊２　ベネッセが提供する、スコア型英語４技能検定。

香川県善通寺市
プロフィール

モデル校形式で成果を共有し
新しい教育活動への負担を抑える


