
着
実
に
推
進
さ
れ
て
い
た
。
ま
た
、
あ
る

教
師
は
、「
本
校
で
は
『
カ
リ
マ
ネ
』
と

い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
で
の
改
革
の
機
運
が
高

ま
っ
て
い
る
と
は
言
え
な
い
。
だ
が
、
少

子
化
に
よ
っ
て
定
員
割
れ
が
起
こ
っ
て
い

る
学
校
も
近
隣
に
あ
る
中
で
、
地
域
や
保

護
者
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
て
、
ど
の
よ
う

な
生
徒
を
育
て
る
の
か
を
明
確
に
打
ち
出

し
、
存
在
感
を
示
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
い
う
危
機
感
は
、
教
師
の
中
に
確
か
に

募
っ
て
き
て
い
る
」
と
、
自
校
が
置
か
れ

て
い
る
環
境
変
化
を
現
場
が
感
じ
取
っ
て

い
る
様
子
を
紹
介
し
た
。

　

資
質
・
能
力
ベ
ー
ス
の
学
校
教
育
目
標

の
設
定
が
進
ん
だ
高
校
で
、
教
育
活
動
の

具
体
的
な
改
善
・
見
直
し
の
軸
に
な
る
の

は
、
多
く
の
場
合
が
「
総
合
的
な
探
究
の

時
間
」
だ
。
い
く
つ
か
の
高
校
か
ら
、
Ｎ

Ｐ
Ｏ
や
地
域
の
自
治
会
、
地
元
企
業
な
ど

で
活
動
す
る
外
部
人
材
に
協
力
を
仰
ぎ
な

が
ら
、
地
域
の
課
題
を
テ
ー
マ
に
し
た
探

究
学
習
を
充
実
さ
せ
、
学
校
教
育
目
標
と

し
て
設
定
し
た
様
々
な
資
質
・
能
力
が
発

揮
で
き
る
探
究
学
習
を
展
開
し
た
例
が
語

ら
れ
た
。
ま
た
、
自
校
の
教
師
が
教
科
を

　

２
０
１
９
年
３
月
に
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
以
下
、
カ
リ
マ
ネ
）
を

テ
ー
マ
と
し
て
行
わ
れ
た
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
に
参
加
し
て
か
ら
お
よ
そ
９
か
月
が
経

過
し
、
各
校
の
カ
リ
マ
ネ
は
ど
ん
な
推
進

状
況
か
、
ま
た
、
ど
の
よ
う
な
課
題
に
直

面
し
て
い
る
の
か
、
ま
ず
は
高
校
教
師
が

そ
れ
ぞ
れ
の
現
状
を
語
っ
た
。

　

あ
る
教
師
は
、「
こ
れ
ま
で
も
校
内
に

授
業
改
善
や
学
校
行
事
の
見
直
し
に
つ
い

て
話
し
合
う
検
討
委
員
会
は
存
在
し
た

が
、
そ
れ
ぞ
れ
が
個
別
の
動
き
に
な
っ
て

い
た
。
し
か
し
、
４
月
に
校
長
へ
『
カ
リ

マ
ネ
の
推
進
チ
ー
ム
を
つ
く
り
、
そ
れ
を

軸
に
教
育
活
動
の
見
直
し
を
進
め
た
い
』

と
提
案
し
た
と
こ
ろ
、
一
気
に
学
校
全
体

の
動
き
と
し
て
ま
と
ま
っ
て
い
っ
た
」
と

状
況
を
語
っ
た
。
こ
の
ほ
か
に
も
、「
新

学
習
指
導
要
領
を
見
据
え
た
授
業
の
あ

り
方
を
、
副
校
長
や
主
幹
教
諭
が
中
心
に

な
っ
て
考
え
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が

立
ち
上
が
っ
た
」「
分
掌
リ
ー
ダ
ー
が
集

ま
り
、
学
校
の
グ
ラ
ン
ド
デ
ザ
イ
ン
を
作

成
し
た
」「
学
校
と
し
て
育
成
を
目
指
す

資
質
・
能
力
を
言
語
化
し
た
」
な
ど
の
報

告
が
あ
り
、
多
く
の
高
校
で
カ
リ
マ
ネ
が

株
式
会
社
ベ
ネ
ッ
セ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン

Ｖ
Ｉ
Ｅ
Ｗ
21
編
集
部

統
括
責
任
者

柏
木 

崇 

か
し
わ
ぎ
・
た
か
し

＊ワークショップの内容は、本誌 2019 年 6月号・特集に掲載。

進行

そ
れ
ぞ
れ
の
形
で

動
き
始
め
た
〝
カ
リ
マ
ネ
〟

資
質
・
能
力
を
統
合
的
に
発
揮
す
る

探
究
学
習
が
カ
リ
マ
ネ
の
中
核
に

講
師

前・岡山県立林野高校校長

三浦隆志 みうら・たかし

2019年３月まで岡山県立林野高校の校
長を務めた。林野高校では、校長とし
て着任した年度からカリキュラム・マ
ネジメントを推進した。

静岡県立御殿場高校 教諭

美那川雄一 みながわ・ゆういち

教職歴 15年。同校に赴任して３年目。
２学年主任。担当は地理歴史・公民科（世
界史）。

関西大学教育推進部 教授

森 朋子 もり・ともこ

専門は、学習研究、学習理論。島根大
学教育開発センター長等を経て、現職。
共編著に『アクティブラーニング型授
業としての反転授業』(ナカニシヤ出版)。

「カリマネの壁」を乗り越えるために
「学校教育デザイン」を描き、それを実現する上で鍵となるのが、

カリキュラム・マネジメント（以下、カリマネ）だ。しかし、
実際にカリマネを推進しようとすると、様々な課題が立ちはだかる。

そのカリマネをテーマとして VIEW21 編集部が 2019 年３月に開催した
カリキュラム・マネジメントについてのワークショップ（＊）の
参加者である高校教師６人と講師３人が19 年 12 月に再会。

VIEW21 編集部の進行で、それぞれの学校における
カリマネの現状とこれからについて話し合った。

現場のリアルと展望
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特集
学校教育デザインを描く今と未来

超
え
て
「
社
会
貢
献
の
経
験
を
語
る
身
近

な
実
践
者
」
と
し
て
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
を
生

徒
に
語
り
、
生
徒
と
と
も
に
こ
れ
か
ら
の

社
会
で
求
め
ら
れ
る
資
質
・
能
力
に
つ
い

て
考
え
る
な
ど
、
今
年
度
か
ら
「
総
合
的

観
を
始
め
た
が
、
そ
れ
が
教
師
に
負
担
を

か
け
て
い
る
と
い
う
実
感
も
打
ち
明
け
ら

れ
た
。

の
時
間
」
だ
け
で
な
く
、
教
科
学
習
に
お

い
て
も
資
質
・
能
力
の
育
成
を
図
る
た
め

に
、
教
師
が
チ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
授
業
互

な
探
究
の
時
間
」
が
教
育
活
動
の
改
善
の

中
核
的
な
役
割
を
担
っ
て
き
た
事
例
も
語

ら
れ
た
。

　

そ
う
し
た
状
況
に
つ
い
て
、
19
年
３
月

の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
講
師
と
し
て
参
加

し
た
関
西
大
学
の
森
朋と

も

子こ

教
授
は
、「
学

力
の
３
要
素
を
踏
ま
え
た
多
様
な
資
質
・

能
力
を
統
合
的
に
発
揮
す
る
場
と
し
て
、

『
総
合
的
な
探
究
の
時
間
』
を
充
実
さ
せ
、

さ
ら
に
各
教
科
の
学
習
と
連
携
さ
せ
て
い

く
こ
と
で
、
生
徒
は
様
々
な
学
び
の
チ
ャ

ン
ス
を
生
か
し
な
が
ら
、
自
分
自
身
の
強

み
や
よ
さ
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
に
な
る
」
と
評
価
し
た
。

　
「
総
合
的
な
探
究
の
時
間
」
な
ど
で
の

探
究
学
習
の
充
実
に
価
値
を
見
い
だ
す
教

師
が
増
え
て
い
る
一
方
で
、
外
部
連
携
な

ど
の
新
し
い
取
り
組
み
を
負
担
に
感
じ
る

教
師
も
い
る
と
い
う
指
摘
も
あ
っ
た
。
あ

る
教
師
か
ら
は
、「
我
々
教
師
が
生
徒
の

力
を
低
く
見
積
も
っ
て
し
ま
い
、
あ
れ
こ

れ
と
手
を
か
け
過
ぎ
る
こ
と
が
、
負
担
感

の
増
大
に
つ
な
が
っ
て
い
る
面
も
あ
る
よ

う
に
思
う
」
と
、
自
ら
を
振
り
返
る
声

も
聞
か
れ
た
。
ま
た
、「
総
合
的
な
探
究

岡
山
県
立
総
社
高
校

校
長三谷

昌
士
　

み
た
に
・
ま
さ
し

徳
島
県
立
城
北
高
校

教
務
課

鈴
木
哲
也
　

す
ず
き
・
て
つ
や

福
岡
県
立
小
倉
商
業
高
校

研
修
主
任
、
指
導
教
諭

松
藤
史
紹
　

ま
つ
ふ
じ
・
ふ
み
あ
き

長
崎
県
立
佐
世
保
西
高
校

教
頭舟越

　

裕
　

ふ
な
こ
し
・
ひ
ろ
し

大
阪
府
・

大
阪
市
立
都み
や
こ

島じ
ま

第
二
工
業
高
校

電
気
科
長

坂
本
高
英
　

さ
か
も
と
・
た
か
ひ
で

広
島
県
立
戸と

手で

高
校

２
学
年
主
任
、
教
育
研
究
部

縄
井
教
昭
　

な
わ
い
・
の
り
あ
き

＊福岡県立小倉商業高校のグランドデザインの全体は、ベネッセ教育総
合研究所のウェブサイト（https://berd.benesse.jp）からダウンロードで
きます。「HOME→教育情報→高校向け」でご覧ください。

〝
カ
リ
マ
ネ
〟
の
動
き
に

負
担
を
感
じ
る
教
師
も
…
…

高
校
教
師

カリマネ進捗報告
徳島県立城北高校「目指す生徒像」

「高校で身につけたい力」について、生徒、
教師、保護者が話し合い、目指す生徒像
を言語化しました。今後はグランドデザイ
ンの作成に入っていきます。（鈴木先生）

カリマネ進捗報告
福岡県立小倉商業高校「グランドデザイン」＊

育成を目指す資質・能力に基づき、教育
活動のグランドデザインを作成しました。
どんな指導を行うべきかを教師間で議論
しやすくなりました。（松藤先生）
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カ
リ
マ
ネ
の
進
捗
状
況
は
各
校
に
よ
っ

て
異
な
る
か
ら
こ
そ
、
特
に
熱
い
議
論
が

交
わ
さ
れ
た
の
が
、「
そ
も
そ
も
カ
リ
マ

ネ
が
推
進
さ
れ
て
い
る
と
は
ど
の
よ
う
な

状
態
か
」
と
い
う
点
だ
。「
自
校
は
、
カ

リ
マ
ネ
が
推
進
さ
れ
て
い
る
状
態
に
あ
る

の
か
ど
う
か
が
分
か
ら
な
い
」
と
正
直
に

思
い
を
語
る
教
師
に
、
森
教
授
は
、「
校

内
の
教
師
が
ミ
ク
ロ
レ
ベ
ル
の
授
業
に
お

い
て
学
校
の
目
標
を
共
有
で
き
て
い
る
か

ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
」
と
答
え
た
。

　
「
カ
リ
マ
ネ
は
、
学
校
教
育
目
標
を
達

成
す
る
た
め
の
手
立
て
で
す
。
校
内
の
先

生
方
で
『
本
校
の
生
徒
に
は
、
こ
の
資
質・

能
力
を
し
っ
か
り
育
も
う
』
と
、
学
校
教

育
目
標
を
共
有
し
た
上
で
授
業
が
で
き
れ

ば
、
生
徒
も
自
分
の
成
長
を
実
感
で
き
る

よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。
逆
に
学
校
教
育

目
標
の
共
有
が
あ
い
ま
い
だ
と
、
効
果
は

分
散
し
ま
す
。
生
徒
は
い
ろ
い
ろ
な
先
生

の
授
業
を
受
け
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
先
生

方
が
ご
自
身
の
授
業
に
お
け
る
目
標
を
学

校
教
育
目
標
と
合
致
さ
せ
る
こ
と
、
つ
ま

り
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
Ｐ
を
そ
ろ
え
る
こ
と
が

重
要
で
す
。
そ
し
て
、
マ
ク
ロ
レ
ベ
ル
で

あ
る
学
校
教
育
目
標
に
向
け
て
生
徒
を
伸

ば
す
こ
と
が
で
き
て
い
る
か
、
デ
ー
タ
を

基
に
評
価
し
、
改
善
の
プ
ロ
セ
ス
へ
と
つ

な
げ
る
…
…
そ
れ
が
カ
リ
マ
ネ
が
推
進
さ

　

カ
リ
マ
ネ
の
動
き
を
校
内
全
体
で
共
有

す
る
た
め
の
具
体
的
な
手
立
て
も
、
高
校

教
師
か
ら
語
ら
れ
た
。
徳
島
県
立
城
北

高
校
の
鈴
木
哲
也
先
生
は
、「
授
業
や
テ

ス
ト
で
工
夫
し
て
い
る
先
生
の
取
り
組
み

を
周
知
し
た
り
、
保
護
者
や
卒
業
生
が
高

校
で
の
学
び
が
社
会
と
ど
う
つ
な
が
っ
て

い
る
の
か
を
語
り
合
う
場
を
設
け
、
出
て

き
た
意
見
を
教
師
で
共
有
し
た
り
し
て
い

る
」
と
、
自
身
が
か
か
わ
っ
て
い
る
校
内

通
信
の
活
用
を
例
示
。
ま
た
、
広
島
県
立

戸と

手で

高
校
の
縄
井
教の

り

昭あ
き

先
生
は
、「
地
域

に
対
し
て
何
が
で
き
る
学
校
な
の
か
を
、

明
確
な
言
葉
で
語
れ
る
よ
う
に
な
る
こ
と

れ
て
い
る
状
態
で
す
（
図
１
）」（
森
教
授
）

　

森
教
授
の
説
明
に
、
長
崎
県
立
佐
世
保

西
高
校
の
舟
越
裕
教
頭
が
「
学
校
教
育

目
標
か
ら
下
ろ
さ
れ
て
く
る
各
授
業
の
Ｐ

は
、
こ
れ
か
ら
の
社
会
で
の
生
き
方
に
つ

な
が
る
よ
う
な
、
生
徒
の
心
に
迫
る
言
葉

で
伝
え
て
い
き
た
い
」
と
語
る
な
ど
、
参

加
し
た
高
校
教
師
か
ら
共
感
の
声
が
上

が
っ
た
。
さ
ら
に
、
講
師
と
し
て
参
加
し

た
前
・
岡
山
県
立
林
野
高
校
校
長
の
三
浦

隆
志
先
生
、
静
岡
県
立
御
殿
場
高
校
の
美

那
川
雄
一
先
生
が
、
学
校
全
体
と
し
て
の

カ
リ
マ
ネ
の
機
運
の
高
ま
り
の
重
要
性
を

指
摘
し
た
。

　
「
カ
リ
マ
ネ
に
お
い
て
は
、
み
ん
な
で

や
っ
て
い
こ
う
と
い
う
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
の

醸
成
が
重
要
で
す
。
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
Ｐ
を
丁

寧
に
そ
ろ
え
る
こ
と
で
、
授
業
や
学
校
行

事
の
精
選
が
進
め
ば
、
結
果
的
に
先
生
方

の
負
担
も
軽
減
さ
れ
ま
す
」（
三
浦
先
生
）

　
「
教
師
と
生
徒
の
思
い
が
一
致
し
た
時

に
、
そ
の
教
育
は
正
し
か
っ
た
と
言
え
る

の
が
本
来
の
姿
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
だ
か
ら
、
授
業
改
善
の
た
め
に
は
、

生
徒
自
身
に
高
校
で
ど
う
い
う
力
を
身
に

つ
け
た
い
の
か
を
考
え
さ
せ
る
こ
と
も
大

切
で
す
。
い
ず
れ
、
生
徒
と
教
師
が
と
も

に
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
つ
く
る
時
代
が
来
る

は
ず
で
す
」（
美
那
川
先
生
）

カリマネ進捗報告
長崎県立佐世保西高校「指導改善プロジェクト」

1年目は教科主任、2年目は各教科の若手教師を
中心に声をかけ、授業改善と「総合的な探究の時
間」の充実を2大テーマにカリマネを進めていく
プロジェクトチームをつくりました。（舟越先生）

各
教
師
の
授
業
目
標
を

学
校
教
育
目
標
と
一
致
さ
せ
る
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特集
学校教育デザインを描く今と未来

も
大
事
だ
」
と
、
地
域
と
連
携
し
た
学
校

づ
く
り
の
重
要
性
も
指
摘
し
た
。

　

カ
リ
マ
ネ
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
に
お

け
る
評
価
の
あ
り
方
に
つ
い
て
も
議
論
さ

れ
た
。「
国
公
立
大
学
の
合
格
者
数
が
最

大
の
目
標
と
な
っ
て
い
る
現
状
で
、
教
師

も
保
護
者
も
、
点
数
以
外
に
生
徒
の
成
長

を
語
れ
る
材
料
を
持
っ
て
い
な
い
」
と
い

う
高
校
教
師
の
問
題
提
起
に
対
し
て
、
三

浦
先
生
は
、「
だ
か
ら
こ
そ
、
生
徒
に
ど

ん
な
力
が
身
に
つ
い
た
の
か
を
自
由
闊
達

に
話
す
場
を
、
ま
ず
は
先
生
方
の
中
に
つ

く
っ
て
も
ら
い
た
い
」
と
、
教
師
自
身
が

変
わ
っ
て
い
く
こ
と
を
求
め
、
そ
れ
に
対

し
て
、「
生
徒
の
資
質
・
能
力
面
の
成
長

を
保
護
者
や
地
域
に
発
信
す
る
な
ど
し

て
、
学
校
が
社
会
を
変
え
て
い
き
た
い
」

「
若
い
先
生
の
中
に
は
、
資
質
・
能
力
の

育
成
を
大
切
に
し
て
授
業
改
善
に
臨
む
人

も
少
な
く
な
い
。
若
い
教
師
の
力
と
感
性

を
信
じ
た
い
」
な
ど
、
高
校
の
力
を
信
じ

る
声
が
上
が
っ
た
。

　

岡
山
県
立
総
社
高
校
の
三
谷
昌
士
校
長

の
、「
評
価
に
お
い
て
大
切
な
の
は
、
客

観
デ
ー
タ
で
あ
る
か
ど
う
か
だ
け
で
は
な

く
、
教
育
実
践
の
見
直
し
と
改
善
に
役

立
つ
も
の
か
ど
う
か
で
は
な
い
か
」
と
い

う
指
摘
に
、
森
教
授
が
、「
意
図
し
た
力

が
生
徒
に
つ
い
た
か
ど
う
か
を
多
面
的
に

測
る
の
が
評
価
で
あ
る
が
、
そ
れ
は
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
の
Ａ
が
改
善
す
る
も
の
か
ど
う
か
が

重
要
だ
」
と
語
り
、
さ
ら
に
、「
１
人
の

生
徒
の
成
長
を
教
師
同
士
で
じ
っ
く
り
語

り
合
え
る
の
は
大
学

に
は
な
い
高
校
の
よ

さ
。
評
価
は
、
教
師
、

生
徒
に
と
っ
て
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

ツ
ー
ル
で
あ
っ
て
ほ

し
い
」
と
、
願
い
を

語
っ
た
。
ま
た
、
福

岡
県
立
小
倉
商
業
高

校
の
松
藤
史ふ

み

紹あ
き

先
生

か
ら
は
、「
暗
記
型

の
学
習
で
は
対
応
で

き
な
い
、
資
質
・
能

力
を
測
る
問
題
を
定

期
考
査
で
出
す
よ
う

に
し
た
と
こ
ろ
、
３

年
生
の
保
護
者
の
方

か
ら
、『
進
路
が
決

ま
っ
て
ひ
と
安
心
し

て
い
た
子
ど
も
が
、

も
っ
と
深
く
学
び
た

い
か
ら
と
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
一
生
懸
命

に
勉
強
す
る
よ
う
に
な
っ
た
』
と
い
っ
た

声
を
聞
く
こ
と
が
あ
っ
た
。
目
の
前
の
生

徒
を
大
き
く
変
容
さ
せ
る
力
が
カ
リ
マ
ネ

に
あ
る
こ
と
を
実
感
し
た
」
と
、
実
践
例

の
紹
介
が
あ
っ
た
。

　

講
師
と
高
校
教
師
の
対
話
の
中
で
何
度

も
言
及
さ
れ
た
の
が
、「
生
徒
の
声
を
聞

く
こ
と
の
重
要
性
」
だ
。
大
阪
市
立
都み

や
こ

島じ
ま

第
二
工
業
高
校
の
坂
本
高
英
先
生
は
、「
も

と
も
と
学
習
に
前
向
き
な
生
徒
だ
け
で
な

く
、
高
校
入
学
後
に
意
欲
的
に
学
び
始
め

る
生
徒
も
い
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
生
徒
に
、

何
を
学
校
に
求
め
て
い
る
の
か
を
丁
寧
に

聞
く
こ
と
が
重
要
で
、
学
校
に
よ
っ
て
は

個
々
の
生
徒
に
応
じ
た
き
め
細
か
な
教
育

な
ど
が
カ
リ
マ
ネ
の
中
に
重
要
な
要
素
と

し
て
入
っ
て
く
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
」

と
、
自
校
ら
し
さ
を
生
か
し
た
学
校
づ
く

り
へ
の
可
能
性
に
言
及
し
た
。

　

あ
る
高
校
教
師
か
ら
は
、「
カ
リ
マ
ネ

が
う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
と
し
た
ら
、
そ

れ
は
教
師
目
線
だ
け
で
授
業
や
学
校
行

事
の
あ
り
方
を
考
え
て
い
る
か
ら
で
は
な

い
か
と
気
が
つ
い
た
。
自
校
の
生
徒
の
立

場
で
、『
今
後
生
き
て
い
く
未
来
を
考
え
、

ど
ん
な
教
育
が
求
め
ら
れ
る
の
か
』
を
、

私
た
ち
は
も
っ
と
語
り
合
わ
な
け
れ
ば
い

け
な
い
」
と
感
想
が
述
べ
ら
れ
た
。
最
後

に
、
Ｖ
Ｉ
Ｅ
Ｗ
21
編
集
部
統
括
責
任
者
の

柏
木
崇
が
、「
本
日
の
議
論
を
、
各
校
で

の
さ
ら
な
る
対
話
の
き
っ
か
け
に
し
て
い

た
だ
き
た
い
」
と
話
し
、
再
会
の
場
は
幕

を
閉
じ
た
。
教
師
や
生
徒
に
加
え
、
保
護

者
な
ど
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
が
語

り
合
え
れ
ば
、
こ
れ
か
ら
の
学
校
が
よ
り

鮮
明
に
見
え
て
く
る
は
ず
だ
。
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マクロレベルのサイクル
（学校教育目標）

ミドルレベルのサイクル
（学年・教科目標）

ミクロレベルのサイクル
（授業目標）

現実として、生徒一人ひ
とりが、複数の教師の
授業を受けている。そ
のため、教師間のＰＤＣ
Ａサイクルの軸がずれて
しまうと、学校教育目標
の達成は遠のいてしま
う。

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
の
Ａ
ま
で
回
る

評
価
項
目（
Ｃ
）を

教師間でＰＤＣＡサイクルを一致さ
せるためには、スタートとなるＰの
部分、つまり、学校として育成を
目指す資質・能力を教師間で共通
理解することが重要になる。

カリマネのＰＤＣＡサイクル図１
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