
「教師」という学校の宝から学ぶ、
教師による教師のための研修

新潟県・私立北越高校

これからの会議・研修のあり方、つくり方
職員会議・教員研修を充実させてチーム学校をつくる

今、学校現場では、次期学習指導要領等に向けて、教師同士の日常的な学び合いが求められている。
職員会議や教員研修などで、教師集団が知見を結集し、学校をチーム化させる一助となるよう、

今号も、対話の場づくりに取り組む実践者に話を聞いた。

　

北
越
高
校
に
お
け
る
教
員
研
修
は
、

２
０
１
７
年
度
ま
で
管
理
職
が
企
画
し
て

い
た
が
、
18
年
度
か
ら
は
、
教
務
部
に
研
究

推
進
係
が
設
置
さ
れ
、
教
員
研
修
の
企
画
・

運
営
は
同
係
が
担
当
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

教
務
部
部
長
の
山
﨑
高
紀
先
生
は
、
自
分
が

企
画
を
立
て
る
側
と
な
り
、
参
加
者
の
様
子

を
一
歩
引
い
て
観
察
す
る
よ
う
に
な
っ
た

こ
と
で
、
同
校
が
抱
え
る
教
員
研
修
に
お
け

る
課
題
が
見
え
て
き
た
と
い
う
。

　
「
そ
れ
ま
で
の
本
校
の
研
修
の
多
く
は
、

外
部
講
師
に
よ
る
講
演
を
中
心
と
し
た
も

の
で
し
た
が
、
研
修
後
、
参
加
し
た
先
生
方

が
、
研
修
内
容
に
つ
い
て
職
員
室
な
ど
で
語

り
合
う
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、
研
修
が
そ

の
場
限
り
の
も
の
で
終
わ
っ
て
い
る
印
象

は
否
め
ま
せ
ん
で
し
た
。
研
修
の
テ
ー
マ
は

時
宜
に
か
な
っ
た
も
の
ば
か
り
で
し
た
が
、

ど
こ
か
『
本
校
の
生
徒
の
実
態
と
マ
ッ
チ
し

な
い
』
と
、
そ
れ
ぞ
れ
に
違
和
感
を
持
っ
て

い
る
よ
う
に
思
い
ま
し
た
」（
山
﨑
先
生
）

　

教
員
研
修
の
参
加
者
が
全
教
師
の
約
半

数
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
の
も
、
研
修
内
容
と

自
校
の
実
態
と
の
ズ
レ
を
教
師
が
感
じ
て

い
た
か
ら
で
は
な
い
か
。
従
来
の
研
修
か
ら

の
転
換
を
図
る
た
め
、
山
﨑
先
生
は
、
教
務

部
研
究
推
進
係
の
佐
藤
健
太
先
生
と
、
18
年

度
か
ら
の
研
修
の
あ
り
方
を
話
し
合
っ
た
。

　

佐
藤
先
生
か
ら
教
員
研
修
の
企
画
と
し

自
校
の
生
徒
、
教
師
の

実
態
に
合
っ
た
研
修
を

教
師
自
身
で
つ
く
る

◎「報恩感謝　勤労奉仕」を建学の精神とし、知、徳、体の調和のとれた心身ともに健康で人間性
豊かな有為な人材の育成を目指す。英語を中心に確かな学力を身につけ、国公立大学・難関大学
合格を目指す「International 特進コース」、教科学習と部活動の両立を目指す「総合進学コース」を
設置する。サッカー、野球、ソフトテニス、バドミントン、卓球、レスリング、ラグビーなど、部活動も盛ん。
◎設立　1936（昭和 11）年　◎形態　全日制／普通科／共学　◎生徒数　１学年約 440 人
◎２０１9年度入試合格実績（現役のみ）　国公立大は、北海道大、東北大、電気通信大、横浜
国立大、新潟大などに 44 人が合格。私立大は、中央大、法政大、明治大、立教大、同志社大
などに延べ 365 人が合格。　◎ URL　https://www.hokuetsu.ed.jp/

副
校
長

青
山
一
春
　
あ
お
や
ま
・
か
ず
は
る

教
職
歴
35
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
２
年
目
。「
教

師
と
し
て
、
誠
実
な
灯
台
、
誠
実
な
羅
針
盤
で

あ
り
た
い
」

教
務
部
部
長

山
﨑
高
紀
　
や
ま
ざ
き
・
た
か
の
り

教
職
歴
16
年
。同
校
に
赴
任
し
て
16
年
目
。理
科
。

「
生
徒
と
と
も
に
成
長
し
続
け
る
教
師
で
あ
る
た

め
に
、
常
に
前
を
向
い
て
歩
む
」

教
務
部
研
究
推
進
係

佐
藤
健
太
　
さ
と
う
・
け
ん
た

教
職
歴
18
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
3
年
目
。
英

語
科
。「
授
業
と
学
校
生
活
を
通
し
て
、
生
徒
の

輝
く
〝
今
〟
と
〝
未
来
〟
を
と
も
に
拓
く
」
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て
提
案
さ
れ
た
の
が
、
東
京
都
の
私
立
か
え

つ
有
明
中
・
高
校
の
佐
野
和
之
先
生
（
本
号

P.　
12
参
照
）
を
講
師
に
招
き
、
参
加
者
が
こ

れ
ま
で
の
自
身
の
授
業
を
振
り
返
り
な
が

ら
、
参
加
者
同
士
の
対
話
を
通
し
て
授
業
改

善
の
ヒ
ン
ト
を
考
え
る
研
修
だ
っ
た
。以
前
、

か
え
つ
有
明
中
・
高
校
を
訪
問
し
た
際
、
佐

野
先
生
か
ら
教
師
同
士
の
対
話
型
研
修
に

つ
い
て
の
説
明
を
受
け
て
い
た
佐
藤
先
生

は
、
ベ
テ
ラ
ン
と
若
手
が
、
教
科
や
分
掌
、

コ
ー
ス
の
違
い
を
超
え
て
語
り
合
う
こ
と

で
、
こ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
研
修
に
な
る
と

考
え
た
の
だ
。
山
﨑
先
生
も
賛
同
し
、
佐
藤

先
生
は
早
速
、
佐
野
先
生
に
講
師
と
し
て
の

来
校
を
依
頼
し
た
。

　
「
佐
野
先
生
は
、『
研
修
が
そ
の
場
限
り
の

も
の
に
な
ら
な
い
よ
う
に
、
先
生
方
と
話
し

合
っ
て
研
修
を
つ
く
る
の
で
あ
れ
ば
引
き

受
け
ま
す
』
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
講
師

と
し
て
お
招
き
す
る
佐
野
先
生
に
す
べ
て

お
任
せ
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
し
た
か
ら
、

自
分
た
ち
も
何
か
役
割
を
担
う
の
か
と
、
一

瞬
ひ
る
み
ま
し
た
。
研
究
推
進
係
も
で
き
た

ば
か
り
で
し
た
し
、
佐
野
先
生
を
招
く
研
修

の
実
現
は
、
少
な
く
と
も
18
年
度
内
は
無
理

だ
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
」（
佐
藤
先
生
）

　

山
﨑
先
生
、
佐
藤
先
生
は
青
山
一
春
副
校

長
に
、
佐
野
先
生
か
ら
の
返
事
と
自
分
た
ち

の
思
い
を
説
明
し
た
。
話
を
聞
い
た
青
山
副

校
長
は
、「
組
織
の
体
制
が
整
っ
て
い
な
い

と
言
う
け
れ
ど
、
今
や
ら
な
け
れ
ば
、
き
っ

と
１
年
後
も
変
わ
っ
て
い
な
い
と
思
い
ま

す
よ
」
と
言
っ
た
。

　
「
そ
の
時
は
、
山
﨑
先
生
、
佐
藤
先
生
だ

け
で
な
く
、
私
も
佐
野
先
生
か
ら
、
教
員
研

修
を
通
し
て
学
校
を
よ
り
よ
く
し
た
い
と

本
気
で
考
え
て
い
る
の
か
、
そ
の
『
覚
悟
』

を
問
わ
れ
た
気
が
し
ま
し
た
。
私
自
身
、
研

修
は
誰
か
に
任
せ
る
も
の
だ
と
思
っ
て
い

た
こ
と
に
気
が
つ
き
、
今
こ
こ
で
覚
悟
を

決
め
な
け
れ
ば
、
来
年
度
も
自
分
た
ち
は
変

わ
っ
て
い
な
い
と
、
自
分
自
身
に
言
い
聞
か

せ
ま
し
た
」（
青
山
副
校
長
）

　

学
校
が
よ
り
よ
く
な
る
機
会
と
し
て
、
ひ

る
む
こ
と
な
く
教
員
研
修
の
改
革
に
向
き

合
お
う
と
、
山
﨑
先
生
、
佐
藤
先
生
の
覚
悟

が
決
ま
っ
た
。

　

研
究
推
進
係
の
メ
ン
バ
ー
は
、
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
上
の
遠
隔
会
議
シ
ス
テ
ム
を
活
用

し
て
、
18
年
８
月
の
教
員
研
修
に
向
け
た
打

ち
合
わ
せ
を
、
東
京
に
い
る
佐
野
先
生
と
重

ね
た
（
写
真
１
）。
そ
こ
で
は
、
こ
れ
ま
で

の
研
修
の
問
題
点
を
整
理
し
た
り
、
研
修
の

企
画
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
た
り
す
る
以

上
に
、「
そ
も
そ
も
私
た
ち
は
北
越
高
校
を

ど
ん
な
学
校
に
し
た
い
の
か
」
と
い
っ
た
、

こ
れ
か
ら
の
学
校
や
教
師
の
あ
り
方
に
つ

い
て
語
り
合
っ
た
。

　
「
研
修
内
容
を
検
討
し
て
い
る
う
ち
に
、

い
つ
し
か
、
こ
れ
ま
で
の
自
分
に
向
き
合
っ

て
い
ま
し
た
。
自
分
自
身
を
素
直
に
表
現
す

る
こ
と
が
心
地
よ
く
、
研
究
推
進
係
の
メ
ン

バ
ー
間
で
の
相
互
理
解
も
進
む
中
で
、
研
修

に
参
加
す
る
先
生
方
に
も
、
教
育
と
教
師
の

本
質
を
語
り
合
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
考

え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
山
﨑
先
生
）

　

そ
し
て
、
18
年
８
月
、「
教
室
と
い
う
場

を
つ
く
る
上
で
、
自
分
は
ど
の
よ
う
な
存
在

で
あ
り
た
い
の
か
」
を
、
参
加
者
が
考
え
る

研
修
が
行
わ
れ
た
（
写
真
２
）。
ま
ず
、
講

師
の
佐
野
先
生
か
ら
、「
教
師
は
教
室
と
い

う
場
の
一
部
で
あ
り
、
教
師
の
あ
り
方
が
生

徒
の
学
び
に
影
響
を
与
え
る
」
と
い
う
、
こ

の
日
の
研
修
の
根
本
と
な
る
点
を
参
加
者

に
伝
え
て
も
ら
っ
た
上
で
、
参
加
者
同
士
で

「
聴
く
」
練
習
を
行
っ
た
。
そ
れ
は
、
参
加

者
が
３
人
一
組
に
な
っ
て
１
人
ず
つ
教
師

と
し
て
の
思
い
を
開
示
し
、
そ
れ
を
ほ
か
の

２
人
が
傾
聴
す
る
と
い
う
も
の
だ
。
参
加
者

に
と
っ
て
、
自
分
の
考
え
や
思
い
が
受
け
入

覚
悟
を
持
っ
た

教
師
の
言
葉
が

集
団
を
１
つ
に
し
た

写真１　佐野先生と、遠隔会議システムを使って教員研修の打ち合
わせを重ねる研究推進係のメンバー。合計10 時間の打ち合わせを
通して、メンバー自身が「教師」「学校」のあり方について深く考えた。

写真２　2018 年８月に実施した教員研修の様子。参加者一人ひと
りが、教師としてどのような存在でありたいのかを語り合ったことで、
教師間に強い結びつきが生まれた。
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れ
ら
れ
る
安
心
感
の
中
で
、自
分
の
内
面
に
、

学
び
に
向
か
お
う
と
す
る
力
や
挑
戦
し
よ

う
と
す
る
力
が
湧
き
上
が
っ
て
く
る
こ
と

を
体
感
し
、
生
徒
と
の
よ
り
よ
い
向
き
合
い

方
を
考
え
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
。そ
し
て
、

研
究
推
進
係
の
メ
ン
バ
ー
が
、
今
回
の
研
修

に
か
け
る
思
い
を
「
本
気
の
言
葉
」
で
語

り
、
教
師
と
し
て
の
あ
り
方
を
参
加
者
全
員

で
考
え
た
後
、
参
加
者
が
グ
ル
ー
プ
に
な
っ

て
こ
れ
ま
で
の
授
業
に
つ
い
て
語
り
合
い
、

一
人
ひ
と
り
が
授
業
改
善
へ
の
第
一
歩
を

考
え
た
。

　

こ
の
日
の
研
修
の
山
場
は
、
研
究
推
進
係

が
「
本
気
の
言
葉
」
で
自
分
の
思
い
を
語
っ

た
時
だ
っ
た
と
、青
山
副
校
長
は
振
り
返
る
。

　
「
山
﨑
先
生
た
ち
が
語
る
、
育
て
た
い
生

徒
像
や
目
指
す
教
師
像
を
聞
く
中
で
、
参
加

し
た
先
生
方
は
、
自
分
も
自
分
の
考
え
や
思

い
を
隠
す
こ
と
な
く
語
っ
て
よ
い
の
だ
と

思
っ
た
は
ず
で
す
。
様
々
な
個
性
を
持
っ
た

教
師
が
、
お
互
い
の
違
い
を
知
っ
た
上
で
、

生
徒
の
た
め
の
集
団
に
な
ろ
う
と
い
う
雰

囲
気
に
包
ま
れ
ま
し
た
」

　

山
﨑
先
生
は
、「
勇
気
と
覚
悟
を
も
っ
て

本
音
を
話
し
た
」
と
振
り
返
る
。

　
「
参
加
し
た
先
生
方
か
ら
、『
若
い
教
師
が

何
を
偉
そ
う
に
大
き
な
こ
と
を
言
っ
て
い

る
の
だ
』
と
、
否
定
的
に
受
け
止
め
ら
れ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
不
安
も
あ
り
ま
し

た
。
し
か
し
、
我
々
の
言
葉
に
先
生
方
は
真

剣
に
耳
を
傾
け
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
し
、
涙

ぐ
む
先
生
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
研
修

後
の
感
想
で
も
、『
同
僚
の
思
い
を
聞
け
て

よ
か
っ
た
』『
一
緒
に
学
校
を
よ
り
よ
く
し

て
い
き
ま
し
ょ
う
』
と
い
っ
た
声
を
た
く
さ

ん
い
た
だ
き
ま
し
た
」（
山
﨑
先
生
）

　

18
年
８
月
の
教
員
研
修
の
成
功
を
受
け

て
、
研
究
推
進
係
は
19
年
２
月
の
教
員
研
修

の
企
画
を
一
緒
に
考
え
る
有
志
を
募
っ
た
。

２
、３
人
で
も
集
ま
っ
て
く
れ
れ
ば
…
…
と

い
う
研
究
推
進
係
の
予
想
に
反
し
て
、
10
人

の
教
師
が
手
を
挙
げ
て
く
れ
た
。

　
「
８
月
の
研
修
で
教
師
と
し
て
の
思
い
を

打
ち
明
け
る
私
た
ち
を
見
て
、
今
後
の
研
修

づ
く
り
に
協
力
し
よ
う
と
思
っ
て
く
れ
た

の
だ
と
思
い
ま
す
」（
佐
藤
先
生
）

　

研
究
推
進
係
に
有
志
を
加
え
た
メ
ン

バ
ー
に
よ
る
、
19
年
２
月
の
研
修
の
企
画
に

つ
い
て
の
話
し
合
い
で
は
、「
８
月
の
研
修

の
よ
う
に
、
同
僚
の
先
生
の
思
い
を
聞
く
場

が
必
要
」「
外
部
の
実
践
例
は
、
本
校
に
は

そ
の
ま
ま
あ
て
は
め
に
く
い
」
な
ど
、
い
ろ

い
ろ
な
意
見
が
出
る
中
、「
学
校
に
は
高
い

専
門
性
や
個
性
を
持
っ
て
い
る
先
生
が
た

く
さ
ん
い
る
の
に
、
そ
の
リ
ソ
ー
ス
を
生
か

し
切
れ
て
い
な
い
」「
先
生
方
の
経
験
知
を
、

学
校
の
宝
と
し
て
み
ん
な
で
共
有
し
よ
う
」

と
い
っ
た
声
が
上
が
っ
た
（
写
真
３
）。

　

そ
し
て
、
２
月
の
研
修
で
は
、
自
校
の
教

師
が
講
師
と
な
っ
て
、
授
業
や
学
級
経
営
に

関
す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
や
思
い
を
参
加
者
と
共

有
す
る
と
い
う
方
針
が
固
ま
っ
た
。

　
「
ど
の
先
生
に
何
を
話
し
て
も
ら
う
の

学
校
の
宝
と
し
て

同
僚
の
言
葉
に
耳
を
傾
け
、

お
互
い
を
高
め
合
う

19 年２月の研修では、研修を企画するメンバーが、講師役候補の６人の教
師にそれぞれ話してもらいたいテーマをあらかじめ決めた上で、各教師に講
演を依頼した。講演の内容や参加者との意見交換の方法など、１セット40
分間の研修をどのように組み立てていくのかについても、メンバーと講師が
話し合いながら決めていった。

◎聞いてみたいテーマをキーワードとして書き出す
「この先生にこの話を聞いてみたい」と思うキーワードを書き
出し、カテゴリーに分類する。

◎キーワードを分析し、講演のテーマを決める
聞いてみたいことを分類し、最終的な講演テーマを決めて、
講師役の教師に依頼。

図１　「教師」という学校の宝を分析し、講演テーマを決める

写真３　18 年８月の研修を経て、研究推進係のメンバーに有
志が加わり、19 年２月の研修の企画を話し合った。自由なひ
らめきを丁寧に言語化し、自校に合った研修を模索した。

＊学校資料をそのまま掲載。
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か
、メ
ン
バ
ー
で
話
し
合
っ
た
記
録
（
図
１
）

を
持
っ
て
、『
こ
の
テ
ー
マ
で
先
生
の
お
話

が
聞
き
た
い
で
す
！
』
と
依
頼
に
行
き
ま
し

た
。
そ
の
場
で
私
た
ち
に
ミ
ニ
講
義
を
始
め

て
く
だ
さ
る
ベ
テ
ラ
ン
の
先
生
も
い
ら
っ

し
ゃ
っ
て
、
企
画
段
階
か
ら
と
て
も
楽
し
い

時
間
を
過
ご
し
ま
し
た
」（
佐
藤
先
生
）

　

実
際
の
研
修
は
、
講
師
の
発
表
、
参
加
者

同
士
に
よ
る
語
り
合
い
、
講
師
と
参
加
者
と

の
質
疑
応
答
を
１
セ
ッ
ト
に
し
て
、
３
会
場

で
実
施
さ
れ
た
。
テ
ー
マ
は
授
業
、部
活
動
、

学
級
経
営
と
多
彩
で
、
参
加
者
は
自
分
が
聞

き
た
い
講
演
を
選
び
、
参
加
し
た
（
図
２
）。

　
「
２
月
の
研
修
は
、
そ
れ
ま
で
の
研
修
に

比
べ
て
参
加
者
が
大
き
く
増
え
ま
し
た
。
そ

れ
は
、
多
く
の
先
生
方
が
、
同
じ
学
校
の
仲

間
と
の
対
話
を
求
め
て
い
た
か
ら
で
し
ょ

う
。
研
修
の
内
容
を
要
約
し
た
リ
ポ
ー
ト
を

作
成
し
ま
し
た
が
、
研
修
に
参
加
で
き
な

か
っ
た
先
生
方
も
興
味
を
持
っ
て
見
て
く

だ
さ
っ
て
い
ま
し
た
（
図
３
）。
研
究
推
進

係
だ
け
で
な
く
、
有
志
の
先
生
と
一
緒
に
考

え
た
か
ら
こ
そ
、
本
校
の
先
生
方
に
と
っ
て

し
っ
く
り
く
る
研
修
が
実
現
で
き
た
の
だ

と
思
い
ま
す
」（
佐
藤
先
生
）

　

キ
ャ
リ
ア
や
教
科
を
超
え
て
教
師
が
語

り
合
い
、そ
れ
ぞ
れ
の
よ
さ
を
知
る
こ
と
は
、

教
師
と
し
て
の
成
長
に
お
い
て
相
乗
効
果

を
生
み
出
す
と
確
信
し
た
研
究
推
進
係
は

現
在
、
校
内
の
教
師
同
士
の
自
由
な
対
話
を

促
進
す
る
場
と
し
て
、「
け
ん
す
い
（
研
究

推
進
係
の
略
）
カ
フ
ェ
」
を
月
１
回
開
催
し

て
い
る
。
研
修
以
外
に
も
、
定
期
的
に
教
師

が
語
り
合
え
る
場
を
設
け
る
こ
と
で
、
同
校

の
教
育
を
教
師
全
員
で
磨
き
上
げ
る
風
土

を
醸
成
す
る
た
め
だ
。

　
「
今
回
の
取
り
組
み
は
、
山
﨑
先
生
、
佐

藤
先
生
が
、
そ
れ
ぞ
れ
抱
い
て
い
た
問
題
意

識
を
率
直
に
周
囲
の
先
生
方
に
伝
え
た
こ

と
が
き
っ
か
け
で
、
仲
間
が
増
え
、
学
校
全

体
を
巻
き
込
ん
で
い
っ
た
こ
と
に
価
値
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。
様
々
な
個
性
を
持
っ
た

教
師
を
つ
な
げ
る
こ
と
が
で
き
る
若
手
の

存
在
は
、
紛
れ
も
な
く
本
校
の
宝
で
す
。
人

を
育
て
る
の
は
人
だ
か
ら
こ
そ
、
教
師
が
お

互
い
を
認
め
、
成
長
し
合
う
風
土
を
、
校
内

に
育
ん
で
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」（
青
山

副
校
長
）

日時	 2月21日（木）　14時 00 分〜16時20分

内容	 発表20分　討議15分　質疑応答５分	
	 ※講師役の教師に内容を一任する場合もある

ねらい	 優れた実践を共有し、授業改善を活性化する

テーマ（講演タイトル）
•授業について
Ａ先生 「教員は『教え、支援し、案内する』＝三位一体の

演技者」
Ｂ先生 「授業に楽しいスパイスを！〜甘いだけでは人は動

かじ〜」
Ｃ先生 「パフォーマンステストとその評価〜英語総合αの

取り組み〜」
•部活動について
Ｄ先生 「生徒が変わる瞬間（とき）〜先生、人って変われ

ますか？〜」
Ｅ先生 「部活動で育てる生徒の主体性」
•学級経営について
Ｆ先生 「結果にコミット！〜おでんに見るクラス経営〜」

タイムテーブル 会場1 会場２ 会場３

14時00分〜14時40分 Ａ先生 Ｄ先生 Ｆ先生

14時50分〜15時30分 Ｆ先生 Ｄ先生 Ｃ先生

15時40分〜16時20分 Ａ先生 Ｅ先生 Ｂ先生

図２　19年２月の教員研修の概要

研修では、６人の教師が講師を務めた。研修後、すべての講師の研修内容を要約したリポートを
作成し、校内に配布したことで、参加できなかった研修についても概要がつかめた。教師という
学校の宝の存在に気づいてほしいという願いも込められたリポートとなった。

図３　２月の研修の報告書

＊学校資料を基に編集部で作成。

＊学校資料をそのまま掲載。
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