
生徒とともに
未来を考える教職員研修
─滋賀県立水

み な

口
く ち

東中学校・高校の教職員研修リポート─

これからの会議・研修のあり方、つくり方
職員会議・教員研修を充実させてチーム学校をつくる

今、学校現場では、次期学習指導要領等に向けて、教師にも、「アクティブ・ラーニング」の視点に基づいた
教師同士の日常的な学び合いが求められている。職員会議や教員研修などで、

教師集団が知見を結集し、学校をチーム化させる具体策を、現場の声や実践事例を交えて紹介する。

監修　日賀優一 「答えが１つではない問い」を考える高校生向け対話型ワークショップを開催する「三四郎の学校」事務局長。本誌 2016 年 6月
号で紹介した長崎県立諫早高校での取り組みを始め、高校教師や社会教育従事者などを対象とした学びの場づくりにも携わる。

実 践 事 例

　

今
回
の
教
職
員
研
修
の
企
画
責
任
者
は
、

教
務
課
主
任
の
宇
野
正
隆
先
生
で
す
。
宇
野

先
生
は
、
２
０
１
８
年
度
か
ら
同
校
の
教
務

課
主
任
を
務
め
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す

が
、自
分
に
課
し
た
最
大
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
、

「
８
月
の
教
職
員
研
修
を
よ
り
よ
い
も
の
に

す
る
」
と
い
う
も
の
で
し
た
。
教
職
員
研
修

が
マ
ン
ネ
リ
化
し
、
や
や
も
す
る
と
教
師
に

と
っ
て
気
の
進
ま
な
い
時
間
に
な
る
こ
と

は
、同
校
に
限
っ
た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

宇
野
先
生
は
、「
外
部
講
師
を
招
い
た
イ
ン

プ
ッ
ト
中
心
の
研
修
で
は
な
く
、
先
生
方
が

わ
い
わ
い
と
楽
し
く
語
り
合
う
研
修
に
し

た
い
」「
さ
さ
や
か
な
こ
と
で
も
よ
い
の
で
、

２
学
期
か
ら
の
変
化
・
変
容
に
つ
な
が
る
も

の
に
し
た
い
」
と
考
え
、
研
修
内
容
の
検
討

を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

そ
し
て
、「
生
徒
と
と
も
に
学
校
の
未
来

を
考
え
る
」
を
テ
ー
マ
に
、
結
論
を
１
つ
に

絞
り
込
ま
な
い
拡
散
型
の
90
分
間
の
研
修

を
企
画
し
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
社
会
が
ど

の
よ
う
に
変
化
し
、
そ
こ
で
は
ど
の
よ
う
な

力
が
求
め
ら
れ
る
の
か
、
正
解
は
誰
に
も
分

か
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
未
来
を
生
き

る
当
事
者
の
高
校
生
が
何
を
考
え
て
い
る

の
か
、
耳
を
傾
け
る
こ
と
が
、
未
来
に
対
す

る
イ
メ
ー
ジ
を
広
げ
な
が
ら
、
こ
れ
か
ら
求

め
ら
れ
る
指
導
を
具
体
的
に
考
え
る
た
め

に
有
効
で
あ
る
と
、
宇
野
先
生
は
考
え
た
の

で
す
。
ま
た
、
答
え
が
１
つ
と
は
限
ら
な
い

問
い
に
向
き
合
う
教
師
の
姿
を
生
徒
に
見

せ
る
こ
と
に
も
、
大
き
な
価
値
を
見
い
だ
し

ま
し
た
。
そ
し
て
、
拡
散
型
で
は
あ
り
ま
し

た
が
、
参
加
し
た
先
生
方
、
そ
し
て
生
徒
た

ち
に
、「
新
学
期
に
向
け
た
目
標
や
新
し
い

チ
ャ
レ
ン
ジ
を
考
え
て
み
る
」
こ
と
を
求
め

る
内
容
に
し
ま
し
た
。

　

次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、
90
分
間
の
研
修
の
概

要
と
、
研
修
に
参
加
し
た
教
師
、
生
徒
の
振

り
返
り
、
そ
し
て
研
修
を
企
画
し
た
宇
野
先

生
と
そ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
見
守
っ
た
校
長

先
生
の
声
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

正
解
が
分
か
ら
な
い
問
い
を

生
徒
と
と
も
に
語
り
合
う

　今回は実践事例として、2018年８月に滋賀県立水口東
中学校・高校で行われた教職員研修を取り上げます。同研
修の最大の特徴は、生徒も参加し、教師と同じグループの
メンバーとして、「これからの社会と、そこで求められる力」
について語り合いながら、自分がすべきことを考えた点に

あります。そこには、未来の社会の主人公である生徒が目
の前にいることで、教師の思考が活性化すること、そして
対話の中で自分の考えを深める楽しさを、教師だけでなく
生徒にも味わってもらうというねらいがありました。実験
性に富んだチャレンジングな研修内容をリポートします。

教師50数人に、生徒会の生徒10数人、合計およそ70人が、
８月の教職員研修に参加しました。
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研修の流れ

各グループ内で自己紹介

行動宣言
「２学期からすべきこと、

したいこと」

グループでの話し合い
「2030年は
どんな社会？」

グループでの話し合い
「未来を生きる力とは」

各グループは、４、５人の教師と１人の生徒、計５、６人で構成されました。

グループはくじ引きで組んでいきました。アイスブレークとして、各グルー

プ内で簡単な自己紹介を行いました。①名前、②今の気持ち、③この夏の

思い出の３項目について、１人１分以内を目安に話しました。

研修を振り返りながら、教師、生徒が「未来を生きる力を育むために、私

が２学期からすべきこと、したいこと」を振り返りシートに記入し、2学期

の行動宣言としてグループ内で共有しました。そして、研修がその場限り

のものにならないように、2学期を迎えたら、各先生が研修で宣言したこ

とに実際に取り組んでいるかどうかについて、研修に参加した生徒が、自

分たちの所属したグループの先生のところに聞きに行くようにしました。

次に、「生徒が第一線で活躍する年代と

なる2030年の社会は、どのようになっ

ているのか」について、20分程度各グ

ループ内で語り合いました。その際、AI

やグローバル化など、普段から話題に

なっているような未来予測にとどまら

ず、想像力を働かせて、自由に発言して

もらえるように、「どうやらこうなりそ

うだ」「せっかくならこうなってほしい」という２つの観点で、未来につい

て語ってもらうようにしました。また、語り合いに先立って、教師と生徒

が年齢や立場にかかわらず、できるだけ自由に意見を述べられるように、「話

し合う時の３つの約束」を説明しました。

2030年の社会についてイメージを広げた後は、「そのような未来を生きる

ためにはどのような力が必要になるのか」について語り合いました。まず、

各グループ内で10分程度語り合ってから、その後、参加者が席を移動して、

新たにグループを作り直して、さらに語り合いを続けました。そして、10

分後、また元のグループに戻って、自分がどんな意見を聞いてきたのかを、

グループのメンバーに紹介しながら、さらにテーマについて語り合いを深

めました。

約
10
分

約
10
分

約
20
分

約
50
分

話し合う時の３つの約束

❶「ひらめき」を大切に
思ったこと、感じたことをそのまま言葉にしましょう！
あなたの何気ないつぶやきが、ほかの誰かの新たな気づ
きにつながっていくかもしれません！

❷「疑問」を大切に
本当に？ なぜ？ ほかには？ など、ほかの人の意見や自分
の考えに対して疑問をぶつけて、さらに考えを深めたり、
広げたりしてみましょう。

❸「沈黙」を大切に
沈黙は新しい発見の３秒前かもしれません。黙っている人
がいても、怠けているのではなく考えているのですから、発
言を急かさず、その人のペースで考えさせてあげましょう。

未来について、2つの観点で自由に語
り合いました
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８
月
の
教
職
員
研
修
に
対
し
て
最
初
は

「
忙
し
い
の
に
ま
た
研
修
か
」
と
、
あ
ま
り

よ
い
印
象
を
持
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
た

だ
、
４
、５
年
ほ
ど
前
、「
私
た
ち
は
ど
の
よ

う
な
生
徒
を
育
て
た
い
の
か
」
と
い
う
テ
ー

マ
で
、
先
生
方
と
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
語
り
合

う
研
修
が
あ
り
、
そ
れ
は
と
て
も
楽
し
か
っ

た
記
憶
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
今
回

の
研
修
は
い
つ
も
と
違
う
か
も
し
れ
な
い

と
、
少
し
期
待
感
も
持
っ
て
い
ま
し
た
。

　

教
職
員
研
修
に
生
徒
が
参
加
す
る
こ
と

に
つ
い
て
は
、
先
生
一
人
ひ
と
り
が
刺
激
と

学
び
を
得
る
と
い
う
意
味
で
、
本
当
に
プ

ラ
ス
に
な
る
の
か
、
私
も
分
か
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
た
だ
、
生
徒
と
未
来
を
語
り
合
う
中

で
、
教
師
と
生
徒
と
い
う
立
場
の
違
い
が
気

に
な
ら
な
く
な
っ
て
き
た
こ
と
に
気
が
つ

き
ま
し
た
。
未
来
を
想
像
し
な
が
ら
、
学
ぶ

◎
普
段
、
今
の
こ
と
ば
か
り
が
気
に
な
っ
て
、

未
来
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
先
生
と
未
来
に
つ
い
て
語
り
合
う
こ
と

が
新
鮮
で
し
た
し
、
普
段
あ
ま
り
話
を
す
る
機

会
の
な
い
先
生
方
の
意
見
を
聞
く
の
も
楽
し

か
っ
た
で
す
。
先
生
と
話
す
中
で
、
こ
れ
か
ら

は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
大
切
だ
と
分
か

り
、
今
ま
で
話
し
た
こ
と
が
な
か
っ
た
先
生
に

も
積
極
的
に
話
し
か
け
る
な
ど
、
自
分
を
変
え

て
み
よ
う
と
思
い
ま
し
た
（
１
年
生
・
女
子
）。

◎
研
修
で
は
先
生
方
と
楽
し
く
話
す
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な
人
と
話
す
こ
と
で
、

自
分
の
考
え
が
深
ま
る
楽
し
さ
を
味
わ
え
た
気

が
し
ま
す
。
自
分
と
は
違
う
経
験
を
し
て
き
た

人
と
話
す
こ
と
で
、
自
分
の
新
し
い
可
能
性
に

気
づ
け
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
２
学
期
か

ら
は
、
自
分
か
ら
積
極
的
に
い
ろ
い
ろ
な
人
と

話
を
し
て
い
き
た
い
で
す
（
１
年
生
・
女
子
）。

こ
と
の
大
切
さ
に
つ
い
て
言
及
し
、「
私
も
、

こ
れ
か
ら
も
学
び
続
け
て
い
く
よ
」
と
生
徒

に
語
っ
た
時
、
未
来
を
と
も
に
生
き
る
仲
間

と
し
て
語
り
合
え
て
い
る
と
実
感
し
ま
し

た
。
生
徒
も
先
生
も
、
時
間
の
経
過
と
と
も

に
だ
ん
だ
ん
話
し
声
が
大
き
く
な
り
、
も
っ

と
た
く
さ
ん
話
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
で

研
修
を
終
え
ま
し
た
。
職
員
室
で
も
「
面
白

か
っ
た
ね
」と
話
す
先
生
が
多
か
っ
た
で
す
。

　

私
自
身
、未
来
に
つ
い
て
先
生
方
や
生
徒

と
話
し
て
い
る
中
で
、や
り
た
い
こ
と
、学

び
た
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
出
て
き
て
、
研
修

の
最
後
に
、２
学
期
か
ら
取
り
組
み
た
い
こ

と
を
み
ん
な
の
前
で
宣
言
し
ま
し
た
。生
徒

を
交
え
た
研
修
で
し
た
が
、教
師
と
し
て
の

 
研
修
に
参
加
し
た
教
師
の
声

 

研
修
に
参
加
し
た
生
徒
の
声

自
分
を
心
地
よ
く
深
め
る
こ
と
が
で
き
た

と
思
い
ま
す
。２
学
期
に
な
っ
て
、同
じ
グ

ル
ー
プ
だ
っ
た
生
徒
が「
あ
れ
か
ら
ど
う
で

す
か
」と
様
子
を
聞
き
に
来
て
く
れ
た
時
に
、

「
私
も
頑
張
っ
て
い
ま
す
よ
」と
話
す
と
、う

れ
し
そ
う
な
笑
顔
を
見
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

私
も
、決
意
を
共
有
し
た
仲
間
が
得
ら
れ
た

よ
う
な
、温
か
な
気
持
ち
に
な
り
ま
し
た
。

　

今
回
の
よ
う
に
、
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
語
り

合
う
よ
う
な
研
修
で
は
、
参
加
者
全
員
で

１
つ
の
結
論
を
共
有
す
る
こ
と
は
あ
り
ま

せ
ん
。
１
つ
の
結
論
に
収
束
し
な
い
研
修

に
、「
た
だ
お
し
ゃ
べ
り
し
て
い
る
だ
け
で

は
？
」
と
違
和
感
を
持
つ
方
も
い
ら
っ
し
ゃ

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
私
は
、
ざ
っ

く
ば
ら
ん
に
語
り
合
う
こ
と
で
、
教
師
と
し

て
大
切
な
こ
と
、
原
点
を
一
人
ひ
と
り
が
確

認
で
き
て
い
た
と
思
う
の
で
す
。

　

教
師
に
な
っ
た
ば
か
り
の
頃
、
先
輩
先
生

の
教
育
に
対
す
る
熱
い
思
い
を
聞
く
よ
う

な
機
会
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し
た
が
、
最
近

は
忙
し
さ
か
ら
、
そ
う
い
っ
た
時
間
が
明
ら

か
に
減
っ
て
い
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
先
生

同
士
が
ざ
っ
く
ば
ら
ん
に
語
り
合
う
時
間

の
重
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

「
忙
し
く
て
そ
ん
な
余
裕
は
な
い
」
の
で
は

な
く
、
普
段
余
裕
が
な
い
か
ら
こ
そ
、
私
た

ち
に
と
っ
て
参
加
す
る
価
値
が
あ
る
、
そ
ん

な
研
修
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

多
忙
だ
か
ら
こ
そ
、私
た
ち
教
師
に
は

「
原
点
」
に
立
ち
返
る
場
が
必
要

滋
賀
県
立
水
口
東
中
学
校
・
高
校

縄
田
美
夏
　

な
わ
た
・
み
か

教
職
歴
20
年
。
同
校
に
赴
任
し
て

７
年
目
。
総
務
課
。

縄田先生がグループの教師、生徒に
宣言した内容が書かれたシート

生徒も「先生たちとちゃんと話せるだろうか」と思いな
がら研修に参加しましたが、研修後はみんなが「貴重
な経験ができて楽しかった」と振り返っていました。
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滋賀県立水口東中学校・高校
◎併設型中高一貫校。文部科学省
「スーパーグローバルハイスクール・ア
ソシエイト」校。探究学習や高大連携、
国際交流などの取り組みを通じて、主
体的に学ぶ態度を備え、世界の人 と々
協働して問題解決することのできる人
材の育成を目指す。

設立	 １９７５（昭和 50）年　

形態	 全日制／普通科／共学　

生徒数	 １学年約２４０人
2018年度入試合格実績（現浪計）
国公立大は、東北大、筑波大、横浜
国立大、京都大、大阪大、神戸大、神
戸市外国語大などに57人が合格。私
立大は、慶應義塾大、中央大、早稲
田大、同志社大、立命館大などに延
べ 588人が合格。

URL	 http://www.e-minakuchi-h.
	 shiga-ec.ed.jp/

　

教
務
課
主
任
と
し
て
、
教
職
員
研
修
に
新

し
い
風
を
入
れ
た
い
。
そ
の
風
を
起
こ
す
の

が
、
私
た
ち
教
師
が
一
番
大
切
に
し
て
い
る

生
徒
で
あ
れ
ば
、
き
っ
と
そ
の
研
修
は
先
生

方
に
と
っ
て
刺
激
的
で
大
き
な
学
び
が
あ

る
場
に
な
る
は
ず
だ
と
考
え
ま
し
た
。

　

た
だ
、
先
生
方
の
中
に
は
、「
研
修
に
生

徒
が
参
加
す
る
と
、
自
分
た
ち
は
生
徒
に

対
し
て
『
君
た
ち
は
こ
う
す
べ
き
だ
』
と
、

指
導
に
な
っ
て
し
ま
い
、
教
師
に
と
っ
て
も

生
徒
に
と
っ
て
も
前
向
き
な
学
び
に
な
ら

な
い
の
で
は
」
と
不
安
を
抱
く
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
。
ま
た
、
研
修
に
参
加
す
る

生
徒
た
ち
も
、「
先
生
と
ち
ゃ
ん
と
話
が
で

き
る
の
だ
ろ
う
か
」と
心
配
し
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
生
徒
の
不
安
を
払
拭
す
る
た
め

に
、事
前
に
研
修
の
大
ま
か
な
内
容
を
伝
え
、

対
象
生
徒
の
数
人
に
は
、
前
日
、
短
時
間
で

　

本
県
は
、
普
通
科
高
校
の
通
学
区
域
全
県

一
区
制
度
を
導
入
し
て
お
り
、
水
口
東
中
学

校
・
高
校
も
地
域
の
期
待
に
応
え
る
学
校
と

し
て
、
魅
力
化
を
進
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
今
回
、
宇
野
先
生
が
企
画
し
た

教
職
員
研
修
も
、
学
校
の
あ
り
方
を
考
え
る

突
破
口
と
し
て
位
置
づ
け
ま
し
た
。

　

今
回
の
研
修
は
、
先
生
方
に
と
っ
て
は
、

生
徒
と
じ
っ
く
り
話
す
と
い
う
意
味
で
も

す
が
対
話
型
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
も
開
き

ま
し
た
。
実
際
の
語
り
合
い
で
は
、
気
軽
に

話
せ
る
テ
ー
マ
で
自
己
紹
介
を
し
て
も
ら

う
な
ど
、
ア
イ
ス
ブ
レ
ー
ク
を
丁
寧
に
行
い

ま
し
た
。さ
ら
に
、研
修
で
の
気
づ
き
が
個
々

の
変
化
や
変
容
に
つ
な
が
っ
て
い
く
よ
う

に
、
夏
季
休
業
明
け
の
少
し
落
ち
着
い
た
金

曜
日
を
ね
ら
っ
て
、
生
徒
が
、
同
じ
グ
ル
ー

プ
だ
っ
た
先
生
に
近
況
を
聞
き
に
行
く
よ

う
に
し
ま
し
た
。
先
生
方
に
も
、
そ
の
よ
う

な
問
い
か
け
が
生
徒
か
ら
あ
る
か
も
し
れ

な
い
こ
と
を
伝
え
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
、

ち
ょ
っ
と
し
た
仕
か
け
や
配
慮
の
積
み
重

ね
で
、研
修
の
質
が
高
ま
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

研
修
で
は
、緊
張
気
味
な
生
徒
を
安
心
さ

せ
よ
う
と
、い
つ
も
以
上
の
笑
顔
で
生
徒
に

接
す
る
先
生
方
の
姿
が
印
象
的
で
し
た
し
、

そ
の
思
い
や
り
は
、
先
生
同
士
の
間
に
温
か

な
空
気
と
し
て
流
れ
て
い
た
よ
う
に
思
い

ま
し
た
。研
修
後
、先
生
方
か
ら
「
面
白
か
っ

た
」「
楽
し
か
っ
た
」と
い
う
声
を
か
け
て
い

た
だ
き
ま
し
た
。
先
生
方
が
元
気
に
な
れ
る

研
修
を
つ
く
れ
た
の
な
ら
、う
れ
し
い
で
す
。

価
値
が
あ
り
ま
し
た
が
、
教
師
と
い
う
立
場

で
は
な
く
、
未
来
を
生
き
る
１
人
の
社
会
人

と
し
て
考
え
を
語
り
合
う
と
い
っ
た
機
会

に
も
な
り
ま
し
た
。
参
加
し
た
先
生
方
の
様

子
を
見
て
、
先
生
方
が
個
人
と
し
て
の
思
い

を
自
由
に
語
れ
る
場
や
雰
囲
気
を
つ
く
っ

て
い
く
こ
と
で
、
教
師
と
し
て
の
潜
在
能
力

を
余
す
と
こ
ろ
な
く
引
き
出
し
、
学
校
総
体

と
し
て
、
こ
れ
か
ら
の
教
育
の
あ
り
方
を
柔

軟
に
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
の
で
は
な

い
か
と
感
じ
ま
し
た
。
今
後
は
、
先
生
方
が

保
護
者
、地
域
の
方
々
と
の
対
話
を
通
し
て
、

学
校
と
自
身
の
あ
り
方
を
考
え
る
場
を
つ

く
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

 
研
修
を
企
画
し
た
担
当
教
師
の
思
い

 

研
修
を
企
画
し
た
校
長
の
振
り
返
り

ち
ょ
っ
と
し
た
配
慮
と
仕
か
け
で

研
修
は
も
っ
と
よ
い
も
の
に
で
き
る

対
話
を
通
じ
て
改
め
て
分
か
っ
た

先
生
方
の
豊
か
な
潜
在
能
力

滋
賀
県
立
水
口
東
中
学
校
・
高
校

宇
野
正
隆
　

う
の
・
ま
さ
た
か

教
職
歴
25
年
。
同
校
に
赴
任
し
て

12
年
目
。
教
務
課
主
任
。

滋
賀
県
立
水
口
東
中
学
校
・
高
校

校
長岨

中
貴
洋
　
そ
わ
な
か
・
た
か
ひ
ろ

教
職
歴
35
年
。
同
校
に
赴
任
し
て

１
年
目
。
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