
　
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
、

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
主
た
る
手
段
と
し
て
、

学
校
の
教
育
目
標
を
よ
り
よ
く
達
成
し
て

い
こ
う
と
す
る
営
み
の
こ
と
で
す
。
こ
こ

で
言
う
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
、
紙
に
書
か
れ

た
教
育
計
画
だ
け
を
指
す
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
毎
年
作
成
す
る
教
育
課
程
、
日
々

の
授
業
、
校
内
の
組
織
、
さ
ら
に
生
徒
が

学
ん
だ
こ
と
も
含
め
た
概
念
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
ま
で
、
日
本
の
学
校
で
は
「
計
画
は

計
画
」「
授
業
は
授
業
」
と
分
断
さ
れ
た
状

態
が
起
こ
り
が
ち
で
し
た
。
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
を「
生
徒
の
学
び
の
総
体
」と
捉
え
る
と
、

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
教
育

目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
計
画
さ
れ
た
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
を
適
切
に
実
施
し
、
生
徒
が

何
を
学
び
、
何
を
学
ば
な
か
っ
た
の
か
を

評
価
し
て
改
善
に
つ
な
げ
て
い
く
、
効
果

的
・
効
率
的
な
教
育
活
動
を
実
現
す
る
考

え
方
、
具
体
的
な
手
法
を
校
内
で
検
討
し

て
い
く
活
動
と
も
言
え
ま
す
。

　
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
行

う
上
で
配
慮
す
べ
き
要
素
は
、
教
育
目
標
、

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
評
価
・
改
善
す
る
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
、
そ
れ
ら
を
支
え
る
学
校

内
の
組
織
構
造
・
文
化
、
さ
ら
に
学
校
外

の
要
素
と
し
て
家
庭
や
地
域
、
教
育
課
程

行
政
な
ど
に
整
理
さ
れ
ま
す
︵
図
１
・
２
参

照
︶。
管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
が
中
心

に
な
っ
て
、
こ
れ
ら
の
要
素
を
ト
ー
タ
ル

に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
し
、
教
育
目
標
の
よ
り

よ
い
実
現
を
目
指
す
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と

い
う
概
念
が
日
本
で
生
ま
れ
た
の
は
、

１
９
９
９
年
前
後
、
総
合
的
な
学
習
の
時

間
の
導
入
を
機
に
、
各
校
が
自
校
に
見

合
っ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
校
内
で
一
か
ら

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は

生
徒
の
学
び
の
総
体

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

＂
カ
リ・マ
ネ
＂で
学
校
を
チ
ー
ム
化
し
、

教
育
目
標
の
よ
り
よ
い
達
成
を
目
指
す

岐
阜
大
学
大
学
院
教
育
学
研
究
科
　准
教
授
　田
村
知
子

次
期
学
習
指
導
要
領
に
向
け
て
、﹁
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
﹂
と
と
も
に
学
校
の
全
体
的
な
改
善
を
行
う
た
め
の
鍵
と
な
る

重
要
な
概
念
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
た
﹁
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
﹂。
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
求
め
ら
れ
る

背
景
や
そ
の
実
践
の
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
、
岐
阜
大
学
大
学
院
教
育
学
研
究
科
の
田
村
知
子
准
教
授
に
聞
い
た
。たむら・ともこ◎中村学園大学准教授を経て、2014 年

より現職。専門は、カリキュラム研究、学校経営。中央
教育審議会「チームとしての学校・教職員の在り方に関す
る作業部会」専門委員。著書に『カリキュラムマネジメン
ト―学力向上へのアクションプラン』（日本標準）など。
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特
集

　
　全
教
師
で
踏
み
出
す
「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
実
現
の
第
一
歩

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
コ
ン
ピ
テ
ン

シ
ー
・
ベ
ー
ス
の
教
育
で
は
、
教
科
書
の

中
の
精
選
さ
れ
た
知
識
を
構
造
的
に
理
解

す
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
れ
を
使
っ
て
、
何

が
で
き
る
よ
う
に
な
る
か
が
問
わ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
た
だ
教
科
書
の
内
容
を

教
え
る
の
で
は
な
く
、
自
校
の
生
徒
に
何

が
必
要
な
の
か
を
明
ら
か
に
し
て
、
そ
れ

を
「
教
科
書
で
教
え
る
」
よ
う
に
な
る
た

め
、
学
習
の
道
筋
の
設
計
・
評
価
な
ど
の

面
で
そ
れ
ぞ
れ
の
学
校
、
教
師
に
委
ね
ら

れ
る
部
分
が
増
え
、
お
の
ず
と
カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
の
で
す
。

　
多
様
で
複
雑
な
社
会
に
対
応
す
る
力
や
、

高
次
の
思
考
力
を
生
徒
に
育
成
す
る
こ
と

考
え
る
必
要
が
出
て
き
た
頃
で
す
。
そ
の

後
、
高
校
で
は
、
総
合
的
な
学
習
の
時
間

の
指
導
要
領
解
説
書
が
２
０
０
９
年
に
出

さ
れ
ま
し
た
が
、
そ
こ
に
は
、
総
合
的
な

学
習
の
時
間
を
展
開
す
る
た
め
に
必
要
な

要
素
と
し
て
、
学
校
と
し
て
の
教
育
目
標
、

学
習
内
容
と
評
価
方
法
、
組
織
体
制
、
外

部
と
の
連
携
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

ま
さ
に
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
１
つ
の
教
科
書
と
言
え
る
も
の
で
す
。

　
ま
た
近
年
、
言
語
活
動
の
充
実
や
キ
ャ

リ
ア
教
育
に
お
け
る
教
科
横
断
的
な
取
り

組
み
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
考
え
方

が
一
層
重
要
視
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
さ
ら

に
、
次
期
学
習
指
導
要
領
に
お
け
る
学
力

観
が
、
こ
れ
ま
で
の
コ
ン
テ
ン
ツ
・
ベ
ー

ス（
内
容
重
視
）に
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー
・
ベ
ー

ス
（
資
質
・
能
力
重
視
）
が
加
わ
り
、
そ

れ
に
ふ
さ
わ
し
い
学
習
指
導
要
領
が
議
論

さ
れ
る
中
で
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
の
必
要
性
が
よ
り
明
確
に
指
摘
さ

図１ カリキュラム・マネジメントの３つの側面

図２ カリキュラム・マネジメントのモデル図

教科横断的な視点
各教科等の教育内容を相互の関係で捉え、学
校の教育目標を踏まえた教科横断的な視点で、
その目標の達成に必要な教育の内容を組織的
に配列していく

ＰＤＣＡサイクルの確立
教育内容の質の向上に向けて、子どもたちの
姿や地域の現状等に関する調査や各種データ
等に基づき、教育課程を編成し、実施し、評
価して改善を図る一連の PDCA サイクルを確
立する

人的・物的資源の効果的な組み合わせ
教育内容と、教育活動に必要な人的・物的資
源等を、地域等の外部の資源も含めて活用し
ながら効果的に組み合わせる

＊中央教育審議会　教育課程企画特別部会　論点整理（2015
年８月公表）を基に編集部が作成

●カリキュラム・マネジメントの要素

ア. 教育目標の具現化　「目指す生徒像」「つけたい力」を、全教職員、生徒、保護者、 地域等
の関係者はどのような言葉で明確化しているか。

イ. カリキュラムのＰＤＣＡ　目標を具現化するため、カリキュラムを見直し、よりよいもの
へと発展させるプロセスはどのような活動で構成されているか。なお、学校では毎年度一か
らカリキュラムを計画するのではなく、前年度までのカリキュラムを評価し、それを踏まえ
た計画とすることから、田村准教授は、評価から始める「CAPD サイクル」を提案している。

ウ. 組織構造　カリキュラムを実際につくり動かす「人（人材育成を含む）」、「物（時間や情
報を含む）」、「財」、「組織と運営」などは現状においてどのように機能しているか。

エ . 組織文化　教職員が共有している「組織文化」、生徒が共有している「生徒文化」、学校
に定着した「校風文化」はそれぞれどんな特徴や強みがあるか。

オ.リーダー　一人ひとりの教師が、学校としての目標やカリキュラムを十分に理解し納得
した上で、主体的・自律的に実践に取り組めるように、校長や副校長、教頭、教務主任、研
究主任などは、どのようなマネジメントを行っているか。

カ . 家庭・地域社会等　保護者や地域社会、企業といった外部関係者からはどのような協力・
支援が得られているか。逆に、外部関係者にどのような協力・支援ができているか。

キ. 教育課程行政 　文部科学省や教育委員会、教育センターからの支援、規制、連携はどの
ようなものがあるか。どのような支援・連携が必要か。

＊田村知子准教授作成の「カリキュラムマネジメント・モデル」

1

2

3

学
校
内

校
外

ア. 教育目標の具現化

オ.リーダー

カ. 家庭・地域社会等 キ. 教育課程行政

ウ. 組織構造 エ . 組織文化（広義）
（人、物、財、組織と運営、時間、

情報など）
（カリキュラム文化　

組織文化（狭義））個人的価値観

イ. カリキュラムのPDCA
C評価

改善

計画
実施

A
D

P

単元や授業のPDCA
C評価

改善

計画
実施

A
D

P

法令・学習指導
要領等
実態把握
課題設定

●②成果

●⑪規定・支援

●⑦リーダーシップ
●⑤相互関係●③相互関係

●④
相互関係

●⑥
影
響

教
育
活
動

経
営
活
動

●⑨リーダーシップ●⑧リーダーシップ

●①反映

●⑩連携・協働
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が
求
め
ら
れ
る
中
で
、
現
場
の
教
師
は
日
々

の
校
務
に
追
わ
れ
、
学
校
の
活
動
の
精
選

や
有
機
的
な
連
関
が
課
題
に
な
っ
て
い
ま

す
。
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
Ｉ
Ｃ

Ｔ
と
い
っ
た
新
し
い
授
業
形
態
・
指
導
ツ
ー

ル
の
導
入
に
、
同
僚
性
を
発
揮
し
な
が
ら

と
も
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
教
師
集
団

の
形
成
、
組
織
文
化
の
醸
成
も
必
要
で
す
。

つ
ま
り
、
教
師
が
教
科
や
分
掌
の
枠
を
超

え
て
つ
な
が
り
、
学
び
合
い
、
支
援
し
合

う
よ
う
な
学
校
づ
く
り
が
求
め
ら
れ
て
い

る
の
で
す
。

　
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
次

の
よ
う
な
ス
テ
ッ
プ
で
行
い
ま
す
。

❶
現
状
把
握
と
こ
れ
ま
で
の
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
の
評
価
か
ら
、
課
題
を
明
確
化
す
る

　
ま
ず
、
目
標
と
実
態
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
明

ら
か
に
し
、
そ
の
ギ
ャ
ッ
プ
の
要
因
を
探
っ

て
い
き
ま
す
。
学
力
調
査
の
結
果
や
学
校

評
価
に
か
か
わ
る
ア
ン
ケ
ー
ト
、
教
師
の

日
々
の
実
践
の
記
録
や
話
し
合
い
の
中
で

得
ら
れ
た
振
り
返
り
な
ど
、
様
々
な
角
度

か
ら
生
徒
、
学
校
の
実
態
を
把
握
し
、
そ

れ
ら
か
ら
課
題
を
明
ら
か
に
し
て
、
校
内

で
共
有
し
ま
す
。

❷
課
題
だ
け
で
な
く
、
こ
れ
ま
で
の
成
果

も
共
有
す
る

　
課
題
や
危
機
意
識
を
共
有
す
る
こ
と
は
、

そ
の
後
の
実
践
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
な

り
ま
す
が
、
課
題
や
危
機
意
識
を
共
有
す

る
だ
け
で
は
不
安
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す

か
ら
、
う
ま
く
い
っ
た
と
こ
ろ
を
認
め
合

い
、
そ
れ
を
広
げ
た
り
継
承
し
た
り
す
る

こ
と
も
大
切
で
す
。
研
究
授
業
な
ど
で
気

が
つ
い
た
よ
い
点
を
学
年
や
教
科
を
超
え

て
指
摘
し
合
う
よ
う
に
す
る
と
、
教
師
間

で
肯
定
的
な
感
情
が
共
有
で
き
、
信
頼
関

係
の
構
築
に
つ
な
が
り
ま
す
。

❸
課
題
と
成
果
を
踏
ま
え
て
教
育
目
標
を

検
討
す
る

　
生
徒
や
学
校
の
実
態
、
変
化
す
る
社
会

の
動
き
を
踏
ま
え
て
教
育
目
標
を
検
討
し

ま
す
。
結
果
的
に
前
年
度
と
同
じ
目
標
に

な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
れ
で
も
教

師
全
員
が
目
標
の
意
味
、
目
指
す
生
徒
の

具
体
像
を
確
認
す
る
こ
と
は
大
切
で
す
。

　
教
育
目
標
は
、
単
に
校
内
に
周
知
・
共

有
す
る
だ
け
で
な
く
、
教
師
一
人
ひ
と
り

が
自
分
の
言
葉
で
そ
れ
を
語
れ
る
よ
う
に

な
り
た
い
も
の
で
す
。
も
っ
と
言
え
ば
、

生
徒
が
自
ら
の
目
標
と
し
て
そ
れ
を
言
え

る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
理
想
で
す
。
そ
う

す
る
こ
と
で
、
目
標
を
意
識
し
て
生
徒
、

教
師
が
授
業
を
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
か

ら
で
す
。
そ
の
た
め
、教
育
目
標
の
検
討
は
、

管
理
職
だ
け
で
行
う
の
で
は
な
く
、
生
徒

も
含
め
た
学
校
組
織
の
全
員
の
声
を
吸
い

上
げ
る
場
を
つ
く
る
こ
と
が
大
切
に
な
り

ま
す
。

　
教
育
目
標
を
検
討
す
る
際
、
校
訓
を
基

に
話
し
合
う
こ
と
も
で
き
ま
す
。
校
訓
が

つ
く
ら
れ
た
当
時
の
関
係
者
の
思
い
や
時

代
背
景
を
ひ
も
解
き
な
が
ら
、
今
の
時
代

を
生
き
る
教
師
、
生
徒
が
校
訓
の
意
味
を

捉
え
直
す
こ
と
に
価
値
が
あ
り
ま
す
。

❹
教
育
目
標
を
達
成
す
る
た
め
の
手
立
て

を
検
討
し
、
共
有
す
る

　「
こ
う
す
れ
ば
課
題
が
解
決
で
き
、
教
育

目
標
を
達
成
で
き
る
」
と
い
う
見
通
し
が

立
て
ら
れ
る
よ
う
な
手
立
て
を
検
討
し
、

共
有
し
ま
す
。
授
業
の
組
み
立
て
方
、
板

書
の
ル
ー
ル
や
ノ
ー
ト
の
取
り
方
、
さ
ら

に
は
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
実
践

な
ど
、
教
科
の
違
い
に
と
ら
わ
れ
な
い
学

校
と
し
て
の
指
導
の
モ
デ
ル
を
、
教
育
目

標
を
念
頭
に
話
し
合
い
、
共
有
し
て
い
き

ま
す
。
教
育
目
標
の
中
で
「
知
識
を
活
用

す
る
力
の
育
成
」
が
う
た
わ
れ
て
い
れ
ば
、

ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ
や
探
究
学
習

は
そ
の
手
立
て
の
１
つ
と
し
て
積
極
的
に

取
り
組
む
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
し
、
数

学
で
学
ん
だ
知
識
を
生
物
の
授
業
で
生
か

す
と
い
っ
た
場
面
を
つ
く
ろ
う
と
す
る
教

師
間
の
連
携
が
生
ま
れ
ま
す
。

　
言
う
ま
で
も
な
く
、
モ
デ
ル
は
ツ
ー
ル

の
１
つ
に
過
ぎ
ず
、
特
定
の
型
に
あ
て
は

め
た
実
践
は
お
勧
め
し
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

学
校
と
し
て
の
指
導
の
共
通
項
を
話
し
合

う
中
で
、
教
師
が
キ
ャ
リ
ア
の
違
い
を
生

か
し
な
が
ら
互
い
の
指
導
ス
キ
ル
を
高
め

合
う
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。

❺
目
標
・
内
容
・
方
法
上
の
つ
な
が
り
を

意
識
し
て
実
践
す
る

　
教
科
・
領
域
間
、
学
年
間
で
学
習
内
容

の
関
連
を
明
ら
か
に
す
る
こ
と
で
、
限
ら

れ
た
時
間
の
中
で
の
実
践
を
効
果
的
・
効

率
的
に
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
教
科
・

学
年
を
超
え
て
教
師
が
年
間
指
導
計
画
や

シ
ラ
バ
ス
を
手
に
集
ま
り
、
教
育
目
標
や

育
て
た
い
力
を
確
認
し
た
上
で
、「
こ
の
時

期
に
こ
の
活
動
を
行
う
意
味
は
何
か
」「
こ

の
活
動
に
こ
れ
だ
け
の
時
間
を
か
け
る
理

由
は
何
か
」
を
検
討
し
て
い
き
ま
す
。
そ

う
す
る
こ
と
で
、
目
的
が
曖
昧
な
ま
ま
続

け
ら
れ
て
い
た
活
動
が
明
ら
か
に
な
り
ま

す
し
、
教
科
・
領
域
を
横
断
し
た
関
連
性

を
考
慮
す
る
こ
と
で
、
単
元
の
時
数
を
調

整
し
た
り
、
指
導
の
順
序
を
入
れ
替
え
た

り
し
た
方
が
よ
い
も
の
が
浮
か
び
上
が
っ

ま
ず
は
現
状
把
握
と
こ
れ
ま
で
の

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
評
価
を
行
う

6 August  2016
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特
集
　
　
全
教
師
で
踏
み
出
す
﹁
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
﹂
実
現
の
第
一
歩

て
き
ま
す
。

　
そ
の
際
、
総
合
的
な
学
習
の
時
間
や
キ
ャ

リ
ア
教
育
、
探
究
学
習
な
ど
の
課
題
解
決

型
の
授
業
を
中
心
に
、
す
べ
て
の
教
科
の

年
間
指
導
計
画
を
１
枚
の
用
紙
に
ま
と
め
、

各
教
科
の
教
師
が
教
科
書
を
横
に
置
い
て

話
し
合
え
ば
、
学
校
の
教
育
課
程
全
体
で

ど
ん
な
人
材
を
育
て
よ
う
と
し
て
い
る
の

か
、
よ
り
イ
メ
ー
ジ
が
し
や
す
く
、
そ
れ

ぞ
れ
の
教
科
と
課
題
解
決
型
の
授
業
と
の

連
携
も
容
易
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
は
ま
さ

に
、
高
い
専
門
性
を
備
え
た
高
校
教
師
と

し
て
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

へ
の
参
画
の
１
つ
の
形
で
す
。

❻
実
践
し
な
が
ら
評
価
・
改
善
す
る

　
日
々
の
授
業
、
そ
し
て
生
徒
の
学
び
の

総
体
と
し
て
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
改
善
・

発
展
さ
せ
る
た
め
に
は
、
目
指
す
生
徒
像

と
照
ら
し
合
わ
せ
た
評
価
が
重
要
で
す
。

　
一
般
的
に
は
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
評
価
は

年
度
末
に
行
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、
そ
の
場
合
、
日
々
の
授
業
や
行
事
に

お
け
る
成
果
や
課
題
の
詳
細
を
忘
れ
て
し

ま
い
が
ち
で
す
。
そ
こ
で
、
１
年
間
の
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
表
に
、
気
づ
い
た
こ
と
や
生

徒
の
実
態
に
合
わ
せ
て
変
更
し
た
こ
と
な

ど
を
都
度
書
き
込
む
よ
う
に
し
ま
す
。
そ

う
し
て
修
正
を
加
え
ら
れ
た
実
践
が
、
そ

の
年
度
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
最
終
形
で
あ

り
、
次
年
度
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
土
台
と

な
る
わ
け
で
す
。

　
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
1

年
を
通
し
て
継
続
的
に
、
学
校
全
体
で
協

働
的
に
行
う
も
の
で
す
。
そ
れ
故
、
敷
居

が
高
い
と
感
じ
る
先
生
も
い
ら
っ
し
ゃ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
は
、
ま
ず
は
先
生

同
士
で
、
育
て
た
い
生
徒
像
に
つ
い
て
語

り
合
っ
て
み
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。

　
生
徒
の
学
力
面
で
課
題
を
抱
え
て
い
た

Ａ
高
校
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
お
手
伝
い
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

授
業
改
善
が
喫
緊
の
課
題
だ
と
誰
も
が
理

解
し
て
い
ま
し
た
が
、
ど
の
よ
う
な
視
点

で
授
業
を
改
善
す
れ
ば
よ
い
の
か
、
先
生

方
の
間
で
共
通
認
識
が
持
て
て
い
な
い
状

態
で
し
た
。

　
そ
こ
で
、
先
生
方
が
生
徒
に
ど
ん
な
力

を
つ
け
て
卒
業
さ
せ
た
い
の
か
を
話
し

合
っ
て
い
た
だ
き
、
最
終
的
に
Ａ
高
校
と

し
て
21
の
目
標
を
つ
く
っ
た
の
で
す
。
目

標
は
、
例
え
ば
「
一
般
紙
の
新
聞
を
読
む

こ
と
が
で
き
る
」「
人
に
挨
拶
で
き
る
」
と

い
っ
た
と
て
も
具
体
的
な
も
の
で
す
。
目

標
が
明
確
化
し
た
こ
と
で
、
先
生
た
ち
は

「
自
分
の
1
年
間
の
授
業
の
中
で
、
21
の
目

標
の
１
つ
で
も
２
つ
で
も
実
現
で
き
る
も

の
は
な
い
だ
ろ
う
か
」「
目
標
を
実
現
で
き

る
授
業
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
」
と
、
授

業
改
善
に
つ
い
て
具
体
的
に
考
え
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
自
分

自
身
の
授
業
の
設
計
だ
け
で
な
く
、
ほ
か

の
教
科
の
授
業
を
研
究
し
、
評
価
す
る
視

点
を
持
て
る
よ
う
に
も
な
り
ま
し
た
。

　
生
徒
の
声
に
耳
を
傾
け
る
場
を
つ
く
る

こ
と
も
重
要
で
す
。
進
学
に
力
を
入
れ
る

Ｂ
高
校
で
は
、
探
究
学
習
に
つ
い
て
生
徒

に
意
見
を
求
め
た
と
こ
ろ
、
生
徒
か
ら
「
先

生
は
空
欄
補
充
型
の
プ
リ
ン
ト
を
よ
く
く

れ
る
け
れ
ど
、
私
た
ち
は
自
由
に
考
え
、

書
け
る
、
白
い
紙
が
ほ
し
い
」
と
い
っ
た
、

よ
り
主
体
的
な
学
習
を
望
む
声
が
上
が
り

ま
し
た
。
し
か
し
、
さ
ら
に
話
し
合
い
を

続
け
る
う
ち
に
、
生
徒
か
ら
「
自
分
た
ち

に
任
せ
て
ほ
し
い
と
言
う
け
れ
ど
、
実
際

に
そ
う
い
う
授
業
に
な
る
と
、
サ
ボ
る
生

徒
も
い
る
の
で
は
な
い
か
」「
主
体
的
に
学

習
す
る
雰
囲
気
を
、
自
分
た
ち
で
つ
く
る

仕
組
み
が
必
要
だ
」
と
い
っ
た
自
分
自
身

を
見
つ
め
る
言
葉
が
た
く
さ
ん
生
ま
れ
ま

し
た
。
こ
の
よ
う
に
、学
校
改
革
、カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
土
台
は
、
生
徒

と
の
話
し
合
い
の
中
か
ら
も
生
ま
れ
ま
す
。

　
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
進

め
る
上
で
、
教
師
、
生
徒
、
さ
ら
に
は
地

域
の
人
々
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は

欠
か
せ
ま
せ
ん
。
見
方
を
変
え
れ
ば
、
教

育
目
標
を
始
め
と
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
は
、

学
校
内
外
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
活

性
化
さ
せ
る
ツ
ー
ル
に
も
な
り
え
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

　
管
理
職
や
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
に
よ
る
導

き
の
下
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
題
材
に
目
指

す
生
徒
像
を
闊
達
に
語
り
合
い
、
既
に
で

き
て
い
る
こ
と
を
認
め
、
お
互
い
を
励
ま

し
合
う
よ
う
な
場
を
つ
く
る
こ
と
で
、
学

校
は
チ
ー
ム
化
し
て
い
き
ま
す
。
何
も
か

も
一
度
に
、
１
０
０
点
を
目
指
し
て
始
め

な
く
て
も
よ
い
の
で
す
。
で
き
る
こ
と
か

ら
一
歩
ず
つ
、
ま
ず
は
「
こ
ん
な
学
校
に

し
た
い
」
と
話
し
合
う
こ
と
か
ら
始
め
て

み
て
く
だ
さ
い
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

重
ね
て
チ
ー
ム
に
な
る

7  August  2016
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