
│
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

お
い
て
は
ま
ず
、
学
校
教
育
目
標
の
策
定

や
共
有
を
学
校
全
体
で
行
う
こ
と
が
求
め

ら
れ
ま
す
。
先
生
方
の
学
校
で
は
、
そ
れ

ら
を
ど
ん
な
点
に
留
意
し
な
が
ら
進
め
て

い
ま
す
か
。

吉
野
　
本
校
は
私
立
で
す
が
、
校
長
は
数

年
単
位
で
交
代
す
る
体
制
に
な
っ
て
い
ま

す
。
校
長
が
代
わ
る
度
に
教
育
目
標
が
変

わ
る
と
、
学
校
と
し
て
の
一
貫
性
が
な
く

な
り
、
教
師
や
生
徒
も
混
乱
し
ま
す
。

　
そ
こ
で
本
校
は
、
常
に
創
立
以
来
の
建

学
の
理
念
に
沿
っ
て
、
学
校
の
あ
る
べ
き

姿
を
考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
校
長

と
い
う
「
人
」
を
求
心
力
に
し
て
教
育
目

標
を
立
て
る
の
で
は
な
く
、「
理
念
」
を
求

心
力
に
し
て
教
育
目
標
を
立
て
る
こ
と
で
、

ト
ッ
プ
は
代
わ
っ
て
も
、
学
校
は
変
わ
ら

ず
に
あ
り
続
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
本
校
は
１
９
３
５
（
昭
和
10
）
年
の
創

立
以
来
、
学
習
者
中
心
主
義
を
掲
げ
て
き

ま
し
た
。
学
習
者
中
心
主
義
の
考
え
方
は
、

時
代
を
経
て
も
少
し
も
古
び
て
お
ら
ず
、

む
し
ろ
多
く
の
人
が
そ
の
重
要
性
を
認
識

す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、

学
習
者
中
心
主
義
に
沿
っ
て
ど
ん
な
教
育

目
標
を
立
て
る
べ
き
か
、
ど
う
い
っ
た
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
を
展
開
す
る
べ
き
か
を
、
学

校
と
し
て
ぶ
れ
る
こ
と
な
く
考
え
て
い
く

こ
と
が
で
き
ま
す
。

稲
垣
　
私
が
校
長
を
務
め
て
い
る
神
奈
川

県
立
湘
南
高
校
も
、
旧
制
中
学
校
以
来
の

１
０
０
年
近
い
歴
史
の
あ
る
伝
統
校
で
す
。

創
立
当
初
か
ら
智
育
、
徳
育
、
体
育
の
三

育
を
掲
げ
た
文
武
両
道
の
学
校
で
、
今
も

そ
の
考
え
方
を
受
け
継
い
で
い
て
、
教
師

や
生
徒
の
間
に
す
っ
か
り
文
化
と
し
て
根

づ
い
て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
吉
野
先
生

の
学
校
と
同
じ
で
、
教
育
目
標
を
策
定
す

る
時
も
、
創
立
以
来
の
学
校
独
自
の
理
念

や
文
化
に
沿
っ
て
考
え
れ
ば
よ
い
わ
け
で

す
。
そ
う
い
っ
た
意
味
で
は
、
教
育
目
標

を
立
て
や
す
い
学
校
で
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　
た
だ
し
高
校
は
、
建
学
の
精
神
が
明
確

な
私
立
や
、
公
立
の
伝
統
校
ば
か
り
で
は

校長
座談会

教
育
目
標
を
ど
う
立
て

学
校
を
運
営
し
て
い
く
か

1人
を
求
心
力
に
す
る
の
で
は
な
く

理
念
を
求
心
力
に
す
る

座
談
会

校
長・現
場
リ
ー
ダ
ー
座
談
会

教
育
目
標
の
策
定
や
共
有
に

校
長
や
教
師
は
ど
う
取
り
組
む
か

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
実
現
に
お
い
て
は
、
学
校
教
育
目
標
や
教
育
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
や
見
直
し
、

共
有
を
学
校
全
体
で
行
う
こ
と
が
そ
の
第
一
歩
と
な
る
。

教
育
目
標
の
策
定
、
見
直
し
、
共
有
の
た
め
に
、
校
長
や
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
が
果
た
す
べ
き
役
割
は
何
か
。

校
長
と
現
場
リ
ー
ダ
ー
が
そ
れ
ぞ
れ
集
ま
り
、
語
っ
た
。
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特
集
　
　
全
教
師
で
踏
み
出
す
「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
実
現
の
第
一
歩

が
、
赴
任
と
同
時
に
着
手
し
た
の
も
、
学

校
内
外
に
つ
い
て
の
現
状
の
把
握
で
し
た
。

　
本
校
は
、
北
海
道
の
清
水
町
と
い
う
人

口
１
万
人
ほ
ど
の
小
さ
な
町
に
あ
り
ま
す
。

約
20
年
前
に
普
通
科
と
酪
農
科
を
統
合
し

て
総
合
学
科
に
転
換
し
た
の
で
す
が
、
地

域
の
過
疎
化
や
少
子
化
が
進
行
す
る
中
で
、

近
年
で
は
総
合
学
科
１
６
０
人
の
定
員
を

満
た
す
こ
と
さ
え
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

生
徒
の
確
保
が
大
き
な
課
題
な
の
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
状
況
を
打
開
す
る
た
め
に

は
、
地
域
の
方
々
に
「
子
ど
も
を
通
わ
せ

た
い
」
と
思
わ
れ
る
魅
力
的
な
高
校
に
生

ま
れ
変
わ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

私
は
積
極
的
に
地
域
に
出
て
、
本
校
に
対

す
る
要
望
に
耳
を
傾
け
ま
し
た
。
す
る
と
、

「
地
元
の
高
校
に
子
ど
も
を
通
わ
せ
て
も
、

志
望
す
る
大
学
に
行
け
る
よ
う
に
、
も
っ

と
進
路
指
導
に
力
を
入
れ
て
ほ
し
い
」
と

い
っ
た
声
が
多
く
聞
か
れ
た
の
で
す
。

　
一
方
で
本
校
の
教
師
が
、
自
校
の
現
状

に
対
し
て
ど
ん
な
問
題
意
識
を
抱
い
て
い

る
の
か
に
つ
い
て
も
把
握
す
る
よ
う
に
し

ま
し
た
。
す
る
と
や
は
り
彼
ら
も
、「
進
学

実
績
を
何
と
か
し
た
い
」
と
考
え
て
い
る

こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。
本
校
の
総
合
学

科
の
中
に
は
、
農
業
や
福
祉
、
ビ
ジ
ネ
ス

に
関
す
る
系
列
と
と
も
に
、
普
通
科
に
該

当
す
る
系
列
も
設
置
さ
れ
て
い
ま
す
が
、

そ
の
系
列
の
生
徒
へ
の
対
応
が
手
薄
に

な
っ
て
い
る
こ
と
を
課
題
と
し
て
捉
え
て

い
る
教
師
が
多
か
っ
た
の
で
す
。

　
本
校
の
場
合
は
、
そ
の
よ
う
に
し
て
地

域
の
ニ
ー
ズ
や
教
師
の
課
題
意
識
を
把
握

し
た
上
で
、「
生
徒
た
ち
が
希
望
す
る
進
路

を
保
障
で
き
る
学
校
に
な
る
こ
と
」
を
教

あ
り
ま
せ
ん
。
特
に
、
生
徒
数
の
急
増
期

に
新
設
さ
れ
た
高
校
の
場
合
は
、
学
校
の

理
念
に
立
ち
戻
っ
て
教
育
目
標
を
立
て
よ

う
に
も
、
理
念
が
現
状
と
そ
ぐ
わ
な
い
も

の
に
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
高
校
の
校
長
の
中

に
は
、
理
念
を
ど
う
再
構
築
し
、
教
育
目

標
を
策
定
し
て
い
け
ば
よ
い
か
、
苦
慮
し

て
お
ら
れ
る
方
も
少
な
く
な
い
と
思
い
ま

す
。

西
嶋
　
そ
う
で
す
ね
。
そ
う
し
た
高
校
の

場
合
は
、
校
長
が
学
校
の
現
状
や
学
校
に

対
す
る
地
域
の
ニ
ー
ズ
を
し
っ
か
り
つ
か

ん
だ
上
で
、
そ
れ
ら
を
基
に
理
念
の
再
構

築
や
教
育
目
標
の
策
定
に
取
り
組
む
こ
と

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
私
が
本
校
に
赴
任
し
た
の
は
昨
春
で
す

神
奈
川
県
立
湘
南
高
校

◎
創
立
以
来
、「
日
本
一
の
学
校
」
を
目
標
に
学
校
経

営
に
取
り
組
み
、「
智
・
徳
・
体
三
育
の
調
和
的
発
達
」、

「
文
武
両
道
」
の
校
風
を
確
立
。

◎
設
立
　
１
９
２
０
（
大
正
９
）
年

◎
形
態
　
全
日
制
、
定
時
制
／
普
通
科
／
共
学

◎
生
徒
数
　
１
学
年
約
３
６
０
人

◎
２
０
１
６
年
度
入
試
合
格
実
績
（
現
役
の
み
）

国
公
立
大
は
、
北
海
道
大
、
東
北
大
、
筑
波
大
、
東

京
大
、
東
京
工
業
大
、
一
橋
大
、
横
浜
国
立
大
、
京

都
大
、
大
阪
大
、
首
都
大
学
東
京
、
横
浜
市
立
大
な

ど
に
１
１
２
人
が
合
格
。
私
立
大
は
、
慶
應
義
塾
大
、

早
稲
田
大
な
ど
に
延
べ
６
０
７
人
が
合
格
。

◎U
R
L

　http://www.shonan-h.pen-kanagawa.ed.jp/

東
京
都
・
私
立
鷗
友
学
園
女
子
中
学
高
校

◎
創
立
以
来
、
キ
リ
ス
ト
教
の
精
神
を
基
盤
に
「
慈

愛
（
あ
い
）
と
誠
実
（
ま
こ
と
）
と
創
造
」
を
校
訓

と
し
て
心
の
教
育
を
行
う
。

◎
設
立
　
１
９
３
５
（
昭
和
10
）
年

◎
形
態
　
全
日
制
／
普
通
科
／
女
子
校

◎
生
徒
数
　
１
学
年
約
２
４
０
人

◎
２
０
１
６
年
度
入
試
合
格
実
績
（
現
役
の
み
）

国
公
立
大
は
、北
海
道
大
、東
北
大
、筑
波
大
、千
葉
大
、

東
京
大
、
東
京
工
業
大
、
一
橋
大
、
京
都
大
、
大
阪
大
、

九
州
大
な
ど
に
65
人
が
合
格
。
私
立
大
は
、
慶
應
義

塾
大
、
上
智
大
、
中
央
大
、
東
京
女
子
大
、
東
京
理

科
大
、
日
本
女
子
大
、
明
治
大
、
立
教
大
、
早
稲
田

大
な
ど
に
延
べ
７
７
２
人
が
合
格
。

◎U
R
L

　https://w
w
w
.ohyu.jp/

北
海
道
清
水
高
校

◎
北
海
道
で
最
初
の
総
合
学
科
の
高
校
。
16
年
度
よ
り
、

総
合
学
科
推
進
部
を
設
置
し
、
安
定
し
た
就
職
実
績
に

加
え
て
、
進
学
面
で
の
さ
ら
な
る
充
実
を
目
指
す
。

◎
設
立
　
１
９
３
４
（
昭
和
９
）
年

◎
形
態
　
全
日
制
／
総
合
学
科
（
人
文
科
学
系
列
、

自
然
科
学
系
列
、
情
報
ビ
ジ
ネ
ス
系
列
、
人
間
生
活

系
列
、
生
産
技
術
系
列
）
／
共
学

◎
生
徒
数
　
１
学
年
約
１
４
０
人

◎
２
０
１
６
年
度
進
路
実
績
（
現
役
の
み
）

４
年
制
大
は
、北
見
工
業
大
、北
海
道
教
育
大
釧
路
校
、

釧
路
公
立
大
、
千
歳
科
学
技
術
大
、
中
央
大
、
明
治
大
、

関
西
大
な
ど
に
15
人
が
合
格
。
短
大
、
専
門
学
校
進

学
36
人
。
就
職
61
人
。

◎U
R
L

　http://w
w
w
.shim

izu.hokkaido-c.ed.jp/

北
海
道
清
水
高
校

校
長西

嶋
潤
一

に
し
じ
ま
・
じ
ゅ
ん
い
ち

教
職
歴
38
年
。
同
校
に
赴
任

し
て
２
年
目
。

東
京
都
・
私
立

鷗
友
学
園
女
子
中
学
高
校

校
長吉

野
明

よ
し
の
・
あ
き
ら

教
職
歴
42
年
。
同
校
に
赴
任

し
て
43
年
目
。

神
奈
川
県
立
湘
南
高
校

校
長稲

垣
一
郎

い
な
が
き
・
い
ち
ろ
う

教
職
歴
32
年
。
同
校
に
赴
任

し
て
１
年
目
。

自
校
の
現
状
や

地
域
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
す
る
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育
目
標
に
掲
げ
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

稲
垣
　
私
も
、
新
し
い
高
校
に
赴
任
し
た

校
長
は
、
い
き
な
り
教
育
目
標
の
設
定
や

学
校
改
革
に
着
手
す
る
の
で
は
な
く
、
ま

ず
は
現
状
を
把
握
す
る
こ
と
か
ら
始
め
る

必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
自
校
の
生
徒

の
学
習
や
行
事
、
部
活
へ
の
取
り
組
み
姿

勢
、
教
師
の
学
校
に
対
す
る
思
い
や
職
員

室
の
雰
囲
気
、
保
護
者
の
不
満
や
要
望
、

学
校
に
対
す
る
地
域
の
評
価
や
ニ
ー
ズ
な

ど
を
、
よ
く
観
察
し
て
把
握
す
る
こ
と
で
、

有
効
な
打
ち
手
を
講
じ
る
こ
と
が
可
能
に

な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
生
徒
の
学

力
や
生
活
状
況
な
ど
を
デ
ー
タ
化
す
る
体

制
を
校
内
に
構
築
す
る
と
と
も
に
、
そ
の

デ
ー
タ
を
し
っ
か
り
と
分
析
す
る
ス
キ
ル

を
教
師
に
育
成
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
も
う
１
つ
大
切
な
こ
と
は
、
た
と
え
赴

任
し
た
高
校
が
様
々
な
課
題
を
抱
え
て
い

た
と
し
て
も
、
現
状
を
全
面
否
定
す
る
の

で
は
な
く
、
優
れ
た
部
分
や
で
き
て
い
る

こ
と
に
つ
い
て
も
し
っ
か
り
と
認
め
、
肯

定
す
る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
優
れ
た
部

分
を
残
し
な
が
ら
、
変
え
る
べ
き
部
分
を

変
え
た
り
、
で
き
て
い
な
い
こ
と
を
で
き

る
よ
う
に
し
た
り
す
る
と
い
っ
た
ス
タ
ン

ス
で
臨
む
の
が
、
最
も
ス
ム
ー
ズ
に
学
校

を
変
革
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

吉
野
　
同
感
で
す
。
実
は
本
校
も
30
年
ほ

ど
前
に
、
抜
本
的
な
学
校
改
革
を
行
っ
た

こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
学
力
や
生
活
態
度

に
問
題
を
抱
え
る
生
徒
が
増
え
て
学
校
が

荒
れ
た
時
期
が
あ
り
、
状
況
を
改
善
す
る

必
要
に
迫
ら
れ
た
の
で
す
。

　
そ
こ
で
当
時
の
校
長
が
行
っ
た
の
が
、

教
科
や
分
掌
ご
と
に
教
師
を
校
長
室
に
集

め
て
、「
あ
な
た
は
こ
の
教
科
や
分
掌
で
、

生
徒
の
た
め
に
こ
れ
ま
で
ど
ん
な
こ
と
に

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
か
」
と
問
い
か
け

る
こ
と
で
し
た
。
そ
し
て
、
一
人
ひ
と
り

の
教
師
の
優
れ
た
実
践
を
拾
い
上
げ
て
、

そ
れ
ら
を
教
科
や
分
掌
、
さ
ら
に
は
学
校

全
体
の
取
り
組
み
と
し
て
共
有
し
ま
し
た
。

　
そ
の
学
校
が
持
っ
て
い
る
長
所
や
強
み

は
、
一
人
ひ
と
り
の
教
師
や
、
教
科
・
分

掌
が
長
年
取
り
組
ん
で
き
た
こ
と
の
中
に

潜
ん
で
い
る
こ
と
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

校
長
に
は
、
そ
う
し
た
個
々
の
長
所
や
強

み
を
把
握
し
、
上
手
に
引
き
出
し
て
、
学

校
全
体
の
長
所
や
強
み
に
ま
で
広
げ
て
い

く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

西
嶋
　
私
は
、「
本
校
は
こ
れ
か
ら
こ
う
な

る
べ
き
だ
。
そ
の
た
め
に
は
こ
れ
が
必
要

な
の
だ
」
と
旗
を
立
て
、
強
烈
な
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
、
教
師
を
ぐ
い
ぐ
い

引
っ
張
る
カ
リ
ス
マ
校
長
が
悪
い
と
は
思

い
ま
せ
ん
。
た
だ
、
現
実
に
最
近
は
、
カ

リ
ス
マ
校
長
は
少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

　
自
分
が
カ
リ
ス
マ
校
長
で
は
な
い
と
す

れ
ば
、
ど
ん
な
校
長
像
を
目
指
せ
ば
よ
い

の
か
。
私
は
、
こ
れ
か
ら
の
校
長
に
は
、

国
の
教
育
政
策
の
動
き
や
、
そ
の
中
で
自

校
が
置
か
れ
て
い
る
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
、
教

師
に
提
示
し
て
い
く
役
割
が
ま
す
ま
す
求

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
し
て
、
国
の
動
き
や
自
校
の
状
況
を
踏

ま
え
て
、「
本
校
は
ど
う
す
る
べ
き
か
」
に

つ
い
て
は
、
教
師
一
人
ひ
と
り
に
考
え
さ

せ
る
の
で
す
。
事
実
私
は
、
そ
う
し
た
ス

タ
ン
ス
で
校
長
職
に
臨
ん
で
い
ま
す
。

　
そ
う
す
る
と
、
教
師
か
ら
い
ろ
い
ろ
な

ア
イ
デ
ア
が
出
て
く
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

本
校
で
は
、「
ド
リ
ー
ム
チ
ャ
レ
ン
ジ
宣
言
」

と
銘
打
っ
て
、
来
年
度
か
ら
大
学
進
学
な

ど
の
高
い
学
力
が
必
要
な
進
路
に
対
応
す

る
ク
ラ
ス
を
総
合
学
科
の
習
熟
度
別
授
業

の
中
で
工
夫
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
が
、

「
個
々
の
教
師
の
長
所
を

学
校
全
体
の
長
所
へ
と

広
げ
る
の
が
校
長
の
役
割
」

東
京
都
・
私
立
鷗
友
学
園
女
子
中
学
高
校
　

校
長

吉
野
明

「
校
長
は
自
校
の
現
状
や

地
域
の
ニ
ー
ズ
を
把
握
し
た

上
で
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す
」

北
海
道
清
水
高
校
　

校
長
　

西
嶋
潤
一

学
校
と
し
て
進
む
べ
き

大
き
な
方
向
性
を
教
師
に
示
す
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特
集

　
　全
教
師
で
踏
み
出
す
「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
実
現
の
第
一
歩

そ
れ
は
教
師
の
発
案
に
よ
る
も
の
で
す
。

文
字
通
り
、
宣
言
し
て
し
ま
う
と
、
校
長
が

代
わ
っ
て
も
取
り
組
み
は
続
け
ざ
る
を
得

な
く
な
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
状
況
を
教

師
自
身
が
つ
く
り
出
し
て
く
れ
た
の
で
す
。

　
私
は
自
分
の
方
か
ら
教
師
に
対
し
て
、

「
こ
れ
を
や
り
な
さ
い
」
と
は
言
い
ま
せ
ん
。

教
育
に
関
係
す
る
社
会
の
動
き
や
時
代
の

変
化
の
状
況
と
、
進
む
べ
き
方
向
性
を
示

す
だ
け
で
す
。
そ
し
て
、
教
師
か
ら
出
て

き
た
ア
イ
デ
ア
の
中
で
よ
い
も
の
に
つ
い

て
は
、校
長
は
ニ
コ
ニ
コ
笑
い
な
が
ら
、「
そ

れ
、い
い
ね
。
や
ろ
う
よ
」
と
後
押
し
す
る
。

そ
う
す
る
と
、
学
校
全
体
に
活
気
が
出
て
、

物
事
が
う
ま
く
進
ん
で
い
き
ま
す
。

吉
野
　
私
も
、
本
校
の
教
育
理
念
や
目
指

す
べ
き
学
校
像
に
つ
い
て
は
、
私
か
ら
繰

り
返
し
語
り
か
け
る
こ
と
で
教
師
へ
の
浸

透
を
図
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
理
念
を
具

体
的
に
実
現
し
て
い
く
の
は
現
場
の
教
師

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
本
校
で
は
各
ク
ラ
ス
で
３
日
に
一
度
席

替
え
を
行
っ
て
い
ま
す
。
本
校
は
女
子
校

で
す
が
、
こ
の
年
代
の
女
子
生
徒
は
、
同

質
性
の
高
い
小
さ
な
集
団
を
形
成
し
が
ち

で
、
集
団
か
ら
排
除
さ
れ
る
と
い
じ
め
に

発
展
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

頻
繁
に
席
替
え
を
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
仲

間
と
接
す
る
機
会
を
増
や
し
、
お
互
い
の

違
い
や
多
様
性
を
認
め
合
え
る
関
係
づ
く

り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
こ
の
３
日
に
一

度
の
席
替
え
の
発
案
を
し
た
の
は
教
師
で

す
。「
先
生
方
の
負
担
が
大
き
す
ぎ
な
い

か
？
」
と
心
配
し
た
の
で
す
が
、「
教
師
よ

り
も
生
徒
の
方
が
大
事
で
す
」
と
返
さ
れ

ま
し
た
。
実
際
、席
替
え
を
始
め
て
か
ら
は
、

人
間
関
係
の
ト
ラ
ブ
ル
も
減
り
ま
し
た
。

　
校
長
が
「
こ
う
い
う
学
校
づ
く
り
を
目

指
す
」
と
い
う
こ
と
を
教
師
に
し
っ
か
り

と
明
示
し
、
そ
れ
を
共
有
で
き
て
い
れ
ば
、

教
師
か
ら
出
さ
れ
る
提
案
は
、
こ
ち
ら
が

意
図
し
て
い
る
も
の
と
、
さ
ほ
ど
大
き
な

ズ
レ
は
な
い
も
の
で
す
。
む
し
ろ
、
自
分

で
は
思
い
つ
か
な
い
よ
う
な
優
れ
た
提
案

が
出
て
く
る
こ
と
も
多
い
で
す
ね
。

稲
垣
　
そ
の
際
に
大
切
に
な
る
の
は
、
教

師
が
提
案
し
や
す
い
雰
囲
気
を
校
長
が
つ

く
る
こ
と
で
す
。
校
長
と
教
師
が
時
間
を

つ
く
っ
て
話
せ
る
の
は
、
放
課
後
が
中
心

に
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
例
え
ば
、「
う

ち
の
校
長
は
、
放
課
後
に
校
長
室
を
訪
ね

れ
ば
、
い
ろ
い
ろ
と
話
を
聞
い
て
く
れ
る
」

と
い
っ
た
印
象
が
浸
透
す
れ
ば
、
教
師
も

気
軽
に
校
長
室
を
訪
れ
て
、
相
談
や
提
案

を
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、

職
員
室
で
の
打
ち
合
わ
せ
と
い
う
の
は
、

教
室
の
ホ
ー
ム
ル
ー
ム
と
似
て
い
て
、
生

徒
が
そ
う
で
あ
る
よ
う
に
、
先
生
方
も
そ

の
日
の
朝
の
顔
色
を
見
れ
ば
、「
こ
の
先
生

は
何
か
私
に
相
談
し
た
い
と
思
っ
て
い
る

な
」
と
か
、「
一
言
声
を
か
け
た
方
が
よ
さ

そ
う
だ
な
」
と
い
っ
た
こ
と
が
何
と
な
く

分
か
る
も
の
で
す
。
だ
か
ら
校
長
は
、
一

人
ひ
と
り
の
教
師
の
様
子
を
日
頃
か
ら
よ

く
観
察
し
て
お
く
こ
と
も
大
事
で
す
。

│
こ
れ
か
ら
自
校
で
、
教
育
目
標
を
策

定
し
、
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
進
め
よ
う
と
す
る
校
長
先
生
に
、
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

吉
野
　
教
育
目
標
を
実
現
し
や
す
い
体
制

を
つ
く
る
た
め
の
組
織
改
編
も
校
長
の
大

切
な
仕
事
で
す
。
本
校
で
も
、
私
の
言
葉

を
現
場
に
伝
わ
る
よ
う
翻
訳
し
た
り
、
現

場
の
声
を
吸
い
上
げ
て
私
に
伝
え
た
り
し

て
く
れ
る
、
学
校
の
要
に
な
る
部
署
と
し

て
、
学
習
指
導
部
と
生
徒
指
導
部
を
２
本

柱
と
す
る
体
制
に
組
織
改
編
し
ま
し
た
。

稲
垣
　
公
立
高
校
の
場
合
、
校
長
は
数
年

の
勤
務
で
次
の
校
長
に
バ
ト
ン
タ
ッ
チ
す

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
学
校

が
直
面
し
て
い
る
諸
課
題
に
つ
い
て
、
ど

れ
が
自
分
の
代
で
解
決
す
る
べ
き
も
の
か
、

ど
れ
が
次
の
校
長
に
も
引
き
続
き
取
り
組

ん
で
も
ら
う
べ
き
も
の
か
を
見
極
め
、
次

の
校
長
に
引
き
継
い
で
も
ら
う
必
要
が
あ

「
教
師
に
と
っ
て

相
談
し
や
す
い
校
長
で

い
る
こ
と
が
大
切
」

神
奈
川
県
立
湘
南
高
校

　校
長

　稲
垣
一
郎

横
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

校
長
同
士
で
つ
く
っ
て
い
く
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る
も
の
に
つ
い
て
は
、
し
っ
か
り
引
き
継

ぎ
を
行
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

西
嶋
　
校
長
は
学
校
運
営
の
す
べ
て
に
目

を
通
さ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
が
、
と
は

言
え
、
進
路
指
導
は
分
か
る
が
生
徒
指
導

の
経
験
は
少
な
い
と
い
う
よ
う
に
、
得
手

不
得
手
が
あ
る
も
の
で
す
。
そ
こ
で
、
校

長
間
で
ア
ド
バ
イ
ス
や
情
報
交
換
を
し
合

え
る
横
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
っ
て
お

く
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
校
長
は
孤
独

な
存
在
で
す
か
ら
、
い
ろ
い
ろ
と
相
談
で

き
る
相
手
が
い
る
の
は
と
て
も
大
切
で
す
。

│
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

実
現
す
る
第
一
歩
と
し
て
、
教
師
間
で
学

校
の
課
題
や
教
育
目
標
を
共
有
す
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
、
ど
の
よ
う
な
共
有
の
場
を
、
ど
ん

な
点
に
留
意
し
て
つ
く
っ
て
い
ま
す
か
。

髙
松
　
教
育
目
標
の
共
有
の
た
め
、
本
校

で
は
、
校
長
か
ら
の
様
々
な
場
面
で
の
発
信

に
加
え
て
、
２
０
１
５
年
度
末
の
教
務
部

主
宰
の
校
内
研
修
会
で
、
管
理
職
も
含
め

た
全
教
師
が
参
加
し
て
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
を
開
催
し
ま
し
た
。
私
は
学
校
外
で
ワ
ー

ル
ド
・
カ
フ
ェ
な
ど
様
々
な
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
を
主
宰
（
コ
ラ
ム
参
照
）
し
て
い
る
の

で
す
が
、
そ
れ
に
参
加
し
て
く
だ
さ
っ
て

い
た
本
校
の
教
務
部
の
先
生
が
、「
あ
れ
と

同
じ
よ
う
な
こ
と
を
や
ろ
う
」
と
提
案
さ

れ
、
実
施
す
る
こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、
４
人
１
組
の

グ
ル
ー
プ
を
随
時
入
れ
替
え
な
が
ら
、
学

校
が
抱
え
て
い
る
課
題
や
、
ど
ん
な
教
育

目
標
を
設
定
す
る
べ
き
か
を
議
論
し
ま
し

た
。
も
ち
ろ
ん
、
一
度
話
し
合
っ
た
ぐ
ら

い
で
は
具
体
的
な
成
果
が
出
る
わ
け
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
同
じ
学
校
に
い

な
が
ら
、
こ
れ
ま
で
ほ
と
ん
ど
言
葉
を
交

わ
し
た
こ
と
が
な
か
っ
た
先
生
方
と
も
話

し
、
お
互
い
の
意
見
を
率
直
に
ぶ
つ
け
合

え
た
こ
と
は
有
意
義
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
の
中
で
自
由
に
意
見
が

言
い
合
え
る
の
で
、
取
り
組
み
に
対
し
て

ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
の
雰
囲
気
を
醸
成
し
や
す

い
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
。

田
中
　
研
修
を
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
型
で
す

る
の
は
私
も
賛
成
で
す
。
研
修
が
上
か
ら

下
へ
の
一
方
向
の
も
の
だ
と
、
研
修
を
受

け
る
教
師
の
姿
勢
は
受
け
身
に
な
り
ま
す
。

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
は
学
校

全
体
で
取
り
組
む
も
の
で
す
か
ら
、
教
師

も
主
体
的
に
物
事
を
考
え
ら
れ
る
よ
う
に

な
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

ト
ッ
プ
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
す
一
方
で
、
現

場
の
教
師
も
ど
う
す
れ
ば
学
校
を
よ
く
し

て
い
け
る
か
を
当
事
者
意
識
を
持
っ
て
考

え
、
そ
れ
を
教
師
間
で
ぶ
つ
け
合
え
る
文

化
を
つ
く
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

寺
岡
　
研
修
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
行
う
際

に
重
要
な
の
は
、
教
師
が
積
極
的
に
参
加
・

協
力
し
た
く
な
る
も
の
に
す
る
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
私
は
勤
務
校
で
基
礎
学
力
向

上
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
（
Ｐ
．14

コ
ラ
ム
参
照
）
を
務
め
て
い
る
の
で
す
が
、

私
自
身
が
最
も
工
夫
し
た
の
は
、
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
の
メ
ン
バ
ー
の
選
出
で
し
た
。

本
校
は
専
門
高
校
な
の
で
、
国
語
・
数
学
・

英
語
の
教
科
担
当
の
教
師
だ
け
で
な
く
、

機
械
系
や
電
気
系
な
ど
の
各
系
か
ら
も
１

人
ず
つ
メ
ン
バ
ー
に
入
っ
て
も
ら
う
よ
う

に
し
ま
し
た
。
メ
ン
バ
ー
に
入
ら
な
い
先

生
方
に
も
、「
自
分
た
ち
の
こ
と
を
よ
く
理

解
し
て
く
れ
て
い
る
先
生
が
参
加
し
て
い

る
か
ら
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
動
き
が
キ
ャ
ッ

チ
し
や
す
い
し
、自
分
の
意
見
も
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
チ
ー
ム
に
伝
え
や
す
い
」
と
安
心
し

て
も
ら
う
た
め
で
し
た
。

　
学
校
に
限
ら
ず
、
ど
の
よ
う
な
組
織
で

現場リーダー
座談会

課
題
や
目
標
の
共
有
を

教
師
間
で
い
か
に
図
る
か

2お
互
い
の
思
い
を

率
直
に
話
し
合
え
る
場
を
つ
く
る

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
否
は

メ
ン
バ
ー
選
び
が
肝
と
な
る

12 August  2016
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特
集
　
　
全
教
師
で
踏
み
出
す
「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
実
現
の
第
一
歩

も
、「
ど
ん
な
発
信
か
」
以
上
に
、「
誰
の

発
信
か
」
が
重
要
な
場
面
が
あ
り
ま
す
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
人
選
で
は
そ
ん

な
こ
と
も
配
慮
し
ま
し
た
。

　
本
校
で
は
現
在
、
基
礎
学
力
向
上
を
目

指
し
て
、
１
年
生
を
対
象
に
ア
ク
テ
ィ
ブ
・

ラ
ー
ニ
ン
グ
を
取
り
入
れ
た
授
業
を
展
開

し
て
い
る
の
で
す
が
、
そ
う
し
た
取
り
組

み
が
学
校
全
体
で
受
け
入
れ
ら
れ
て
い
る

の
も
、
全
体
に
配
慮
し
た
人
選
が
大
き
か
っ

た
と
考
え
て
い
ま
す
。

髙
松
　
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
を
任
さ

れ
る
時
、
メ
ン
バ
ー
の
選
出
に
関
す
る
裁

量
権
が
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
に
与
え
ら
れ
る

と
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
運
営
が
よ
り
や
り

や
す
く
な
り
ま
す
ね
。

寺
岡
　「
メ
ン
バ
ー
は
自
分
で
選
べ
る
こ

と
」
を
、
リ
ー
ダ
ー
を
引
き
受
け
る
際
に

校
長
に
お
願
い
し
、
あ
り
が
た
い
こ
と
に

理
解
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
教
科

や
系
の
壁
を
取
っ
払
い
、
教
師
間
で
思
い

や
考
え
を
共
有
で
き
る
風
通
し
の
よ
い
組

織
を
つ
く
る
に
は
、
メ
ン
バ
ー
の
選
出
が

最
も
肝
に
な
る
と
考
え
ま
し
た
。

田
中
　
寺
岡
先
生
の
話
を
伺
っ
て
い
て
、

現
場
の
リ
ー
ダ
ー
に
は
、
組
織
の
中
の
人

間
関
係
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
慮
し
な
が
ら
、

個
々
の
教
師
の
能
力
・
意
欲
を
効
果
的
に

引
き
出
し
て
い
く
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ス
キ
ル
が

求
め
ら
れ
る
こ
と
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。

　
私
は
、
勤
務
校
で
は
学
習
指
導
部
長
と

し
て
校
内
研
修
を
担
当
（
Ｐ
．14
コ
ラ
ム

参
照
）
し
て
い
る
の
で
す
が
、
強
く
意
識

し
て
い
る
の
は
、
研
修
を
受
け
る
目
的
や

意
義
を
先
生
方
に
自
分
の
言
葉
で
伝
え
る

こ
と
で
す
。
本
校
で
は
、
各
分
掌
の
部
長

が
何
か
を
行
う
際
に
は
、
教
師
に
対
し
て

「
ト
ッ
プ
の
指
示
だ
か
ら
」
と
言
う
の
は
Ｎ

Ｇ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
ト
ッ
プ
の
方
針
に

大
阪
府
立
西
野
田
工
科
高
校

◎
大
阪
府
立
職
工
学
校
と
し
て
開
校
。
１
０
０
余
年

の
歴
史
を
持
つ
。
２
０
１
４
年
度
よ
り
実
践
的
技
能

養
成
重
点
型
の
工
科
高
校
と
し
て
、
資
格
取
得
に
力

を
入
れ
て
い
る
。

◎
設
立
　
１
９
０
８
（
明
治
41
）
年

◎
形
態
　
全
日
制
／
機
械
系
・
電
気
系
・
建
築
都
市

工
学
系
・
工
業
デ
ザ
イ
ン
系
／
共
学

◎
生
徒
数
　
１
学
年
約
３
２
０
人

◎
２
０
１
６
年
度
進
路
実
績
（
現
役
の
み
）

４
年
制
大
は
、
大
阪
学
院
大
、
大
阪
国
際
大
、
大
阪
産

業
大
、関
西
大
、近
畿
大
な
ど
に
16
人
が
合
格
。
短
大
、

工
業
高
専
、
専
門
学
校
進
学
32
人
。
就
職
１
５
５
人
。

◎U
R
L

　h
ttp
://w

w
w
.o
sa
ka
-c
.e
d
.jp
/

nishinoda-t/zenhp/nishinoda/

東
京
都
・
私
立
三
田
国
際
学
園
中
学
校
・
高
校

◎
２
０
１
５
年
度
に
戸
板
女
子
中
学
校
・
高
校
か
ら

改
称
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
リ
テ

ラ
シ
ー
、
サ
イ
エ
ン
ス
リ
テ
ラ
シ
ー
、
英
語
の
知
識
と

ス
キ
ル
を
土
台
と
し
た
考
え
る
力
の
育
成
を
目
指
す
。

◎
設
立
　
１
９
0
２
（
明
治
35
）
年

◎
形
態
　
全
日
制
／
本
科
コ
ー
ス
・
ス
ー
パ
ー
イ
ン

グ
リ
ッ
シ
ュ
コ
ー
ス
・
ス
ー
パ
ー
サ
イ
エ
ン
ス
コ
ー

ス
／
共
学

◎
生
徒
数
　
１
学
年
約
１
５
０
人

◎
２
０
１
６
年
度
入
試
合
格
実
績

な
し
（
１
期
生
の
卒
業
は
２
０
１
８
年
３
月
）

◎U
R
L

　http://w
w
w
.m
ita-is.ed.jp/

北
海
道
札
幌
平
岸
高
校

◎
札
幌
市
立
の
高
校
。
２
０
１
５
年
度
よ
り
ユ
ネ
ス
コ

ス
ク
ー
ル
に
加
盟
。
生
徒
・
保
護
者
・
教
職
員
が
学
校

の
課
題
な
ど
に
つ
い
て
話
し
合
う
三
者
会
議
を
開
催
。

◎
設
立
　
１
９
８
０
（
昭
和
55
）
年

◎
形
態
　
全
日
制
／
普
通
科
（
普
通
コ
ー
ス
・
デ
ザ

イ
ン
ア
ー
ト
コ
ー
ス
）
／
共
学

◎
生
徒
数
　
１
学
年
約
３
２
０
人

◎
２
０
１
６
年
度
入
試
合
格
実
績
（
現
役
の
み
）

国
公
立
大
は
、
小
樽
商
科
大
、
北
見
工
業
大
、
北
海

道
大
、
北
海
道
教
育
大
、
室
蘭
工
業
大
な
ど
に
37
人

が
合
格
。
私
立
大
は
、
札
幌
学
院
大
、
札
幌
大
、
藤

女
子
大
、
北
星
学
園
大
、
北
海
学
園
大
、
北
海
道
科

学
大
な
ど
に
延
べ
４
３
４
人
が
合
格
。

◎U
R
L

　http://w
w
w
.hiragishi-h.sapporo-c.ed.jp/

◎学校や教科の枠を超えて、様々な教科の教師（期限付任用教員
を含む）や教師志望の学生が自発的に集まり、言語活動やアクティ
ブ・ラーニング、社会とつながる高校教育のあり方など、高校教
育を巡る多様な課題について話し合う「これからの高等学校教育
を考える会」を主宰。議論はワールド・カフェなど様々な形式で
行われ、参加者が互いの意見や考え方に触発されながら、相互理
解や問題意識の共有を図る場となっている。参加者の中には、将
来現場のリーダーとして学校を担うことを期待されている若手教
師が多く、そこで吸収したことを勤務校での実践に生かしている。

髙松洋司先生の取り組み

教師が学校を超えて相互理解を深める試み

北
海
道
札
幌
平
岸
高
校

進
路
指
導
部
長

髙
松
洋
司

た
か
ま
つ
・
よ
う
じ

教
職
歴
28
年
。
同
校
に
赴
任

し
て
８
年
目
。
国
語
科
。

東
京
都
・
私
立

三
田
国
際
学
園
中
学
校
・
高
校

学
習
指
導
部
長

田
中

　潤

た
な
か
・
じ
ゅ
ん

教
職
歴
12
年
。
同
校
に
赴
任

し
て
３
年
目
。
社
会
科
。

大
阪
府
立

西
野
田
工
科
高
校

１
学
年
主
任

寺
岡
俊
介

て
ら
お
か
・
し
ゅ
ん
す
け

教
職
歴
12
年
。
同
校
に
赴
任
し

て
13
年
目
。
工
業
科（
電
気
系
）。
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従
っ
て
実
施
す
る
こ
と
は
、
そ
れ
を
そ
の

ま
ま
伝
え
る
の
で
は
な
く
、
現
場
の
先
生

方
の
目
線
ま
で
降
り
て
い
っ
て
、
納
得
感

の
あ
る
言
葉
で
伝
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。
そ
の
た
め
に
は
、
現
場
の
リ
ー
ダ
ー

同
士
の
目
線
合
わ
せ
も
大
切
に
な
り
ま
す

か
ら
、
毎
週
各
分
掌
の
部
長
が
集
ま
っ
て

運
営
会
議
を
開
い
て
い
ま
す
。

　
実
は
本
校
は
一
時
期
、
生
徒
募
集
で
苦

労
し
、
存
続
の
危
機
に
陥
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
し
た
。
私
が
当
時
を
知
る
先
生
方
に

話
を
聞
く
と
、「
個
々
の
教
師
は
、
そ
れ
ぞ

れ
皆
、
懸
命
に
頑
張
っ
て
い
た
」「
た
だ
、

全
員
が
ど
ち
ら
の
方
向
に
向
い
て
頑
張
れ

ば
よ
い
か
が
分
か
ら
な
か
っ
た
」
と
振
り

返
ら
れ
ま
す
。
現
場
が
迷
わ
な
い
よ
う
に
、

ト
ッ
プ
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
明
確
に
示
す
必
要

が
あ
り
ま
す
し
、
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
に
は

ト
ッ
プ
が
示
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
を
自
分
の
言

葉
に
翻
訳
し
て
、
先
生
方
に
伝
え
る
役
割

を
担
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の
だ
と
思
い

ま
す
。

髙
松
　
私
は
今
年
で
51
歳
に
な
り
、
そ
ろ

そ
ろ
教
師
生
活
も
カ
ウ
ン
ト
ダ
ウ
ン
が
始

ま
り
ま
す
。
自
分
で
何
か
を
や
ろ
う
と
い

う
よ
り
も
、
同
じ
価
値
観
や
思
い
を
持
っ

た
若
い
人
を
少
し
で
も
増
や
し
て
い
く
こ

と
に
力
を
注
ぎ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
今
春
卒
業
し
た
学
年
の
主
任
を
私
が
務

め
た
時
に
は
、
家
庭
と
仕
事
の
両
立
に
苦

慮
さ
れ
て
い
る
女
性
の
先
生
に
で
き
る
だ

け
学
年
団
に
入
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

女
性
教
師
の
能
力
を
も
っ
と
生
か
し
た

い
、「
支
え
合
う
」
学
年
団
を
つ
く
り
た

い
と
考
え
た
の
で
す
。
そ
し
て
自
分
は
一

歩
引
い
て
、
若
手
や
女
性
教
師
に
学
年
運

営
に
つ
い
て
積
極
的
に
発
言
し
て
も
ら
う

よ
う
に
し
ま
し
た
。
次
世
代
の
リ
ー
ダ
ー

の
育
成
に
お
い
て
は
、
女
性
教
師
の
能
力

を
生
か
す
こ
と
も
欠
か
せ
な
い
視
点
で
す
。

田
中
　
私
が
部
長
を
務
め
て
い
る
学
習
指

導
部
は
若
い
教
師
が
多
く
、
私
も
ま
た
若

手
に
任
せ
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
ま
す
。

私
自
身
も
そ
う
で
し
た
が
、
仕
事
を
任
せ

ら
れ
、
い
ろ
い
ろ
な
対
立
や
失
敗
を
経
験

す
る
中
で
、
人
は
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
成
長

し
ま
す
。
で
す
か
ら
私
の
役
割
は
、
普
段

は
若
手
に
自
由
に
動
い
て
も
ら
い
、
何
か

問
題
が
生
じ
た
時
だ
け
私
が
出
て
責
任
を

取
る
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

寺
岡
　
私
も
今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
メ

ン
バ
ー
に
選
ん
だ
の
は
、
ほ
と
ん
ど
が
30

代
の
先
生
方
で
し
た
。
選
出
の
基
準
は
い

く
つ
か
あ
り
ま
し
た
が
、
今
回
は
、
目
の

前
の
事
象
に
対
し
て
、
自
分
の
考
え
を
し
っ

か
り
と
持
ち
な
が
ら
も
、
い
ろ
い
ろ
な
人

の
意
見
に
も
耳
を
傾
け
ら
れ
る
人
を
候
補

に
し
ま
し
た
。
目
標
や
課
題
の
共
有
と
い
っ

た
場
面
で
は
、
集
団
を
ま
と
め
る
資
質
を

「
ト
ッ
プ
が
示
し
た

ビ
ジ
ョ
ン
を
自
分
の

言
葉
に
翻
訳
し
て
伝
え
る
」

東
京
都
・
私
立
三
田
国
際
学
園
中
学
校
・
高
校

　田
中

　潤

◎田中先生が勤務する三田国際学園中学校・高校では、「英語」「コ
ミュニケーション能力」「サイエンスリテラシー」「ICTリテラシー」
「考える力」の５つの力を備えた生徒を育てる「世界標準の教育」
を標榜している。田中先生は学習指導部長として、学校が掲げる
教育目標や具体的な実践方法についての教師間での共有を図るた
めに、全教師を対象とした年３回48時間の研修を担当。研修では、
学校側が教師に一方的に知識や情報を伝授するだけではなく、暗
黙知になっている個々の教師の優れた知識や技能を、教師全体で
形式知として共有化していくことを目指している。

田中潤先生の取り組み

教育目標等の共有化を図る校内研修を担当

◎寺岡先生が勤務する西野田工科高校では、昨年度１年生を対象に
ベネッセの「基礎力診断テスト」（＊１）を実施したところ、ＧＴＺ（＊
２）がＤ３の生徒が320人中半数を超えていることが判明。基礎学
力向上のためのプロジェクトチームを発足させた。寺岡先生は国語・
数学・英語の各教科、機械系、電気系などの各系から１人ずつメン
バーを選び、７人の教師が教科や系の枠を超えて、課題の共有と対
策を練った。今年度、１年生を対象に週１回２時間続きの授業枠で、
数学に特化した基礎学力向上のための授業を実施。そこでも、教科
や系の枠を超えて教師が１クラスに３人入り、指導している。

寺岡俊介先生の取り組み

学力向上のための校内チームをまとめる

次
の
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る
の
も

リ
ー
ダ
ー
の
役
割

＊１　ＧＴＺ（学習到達ゾーン）という指標で生徒一人ひとりの基礎学力の定着度と学習力、コミュニケーション特性（自我同一性）を測る、ベネッセの生活・学習指
導用テスト。　＊２　学習到達ゾーンのこと。ベネッセのテストにおける共通の評価指標。「S1」～「D3」までの15 段階があり、基礎力診断テストでは、そのうち「A2」
～「D3」で評価される。
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特
集

　
　全
教
師
で
踏
み
出
す
「
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」
実
現
の
第
一
歩

備
え
た
人
を
抜ば

っ

擢て
き

す
る
こ
と
が
、
次
の
リ
ー

ダ
ー
を
育
て
る
上
で
も
大
切
で
す
。

│
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を

実
現
す
る
上
で
、
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
「
今
後
、
大
切
に
し
て
い
き
た
い
」
と

考
え
て
い
る
こ
と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

田
中
　
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

と
は
、
組
木
細
工
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

す
べ
て
を
壊
し
て
全
く
新
し
い
も
の
を
つ

く
る
の
で
は
な
く
、
既
存
の
リ
ソ
ー
ス
を

組
木
細
工
の
よ
う
に
組
み
合
わ
せ
な
が
ら
、

学
校
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
教
育
目
標
を
実
現
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
学
校
が
持
っ

て
い
る
優
れ
た
リ
ソ
ー
ス
は
、
一
人
ひ
と

り
の
先
生
方
が
培
っ
て
き
た
知
識
や
ス
キ

ル
、
そ
し
て
経
験
で
す
。
で
す
か
ら
、
減

点
主
義
で
先
生
方
を
評
価
す
る
の
で
は
な

く
、
優
れ
た
実
践
や
成
果
を
見
つ
け
出
し
、

そ
れ
を
学
校
全
体
で
共
有
し
な
が
ら
、
ビ

ジ
ョ
ン
の
実
現
に
結
び
つ
け
て
い
く
こ
と

を
大
切
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

髙
松
　
こ
れ
か
ら
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
主

導
す
る
若
い
人
を
、
学
校
内
外
を
問
わ
ず

育
て
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
た

だ
、
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
の
反
省
と
し

て
、
や
り
っ
放
し
に
な
っ
て
い
た
面
が
あ

り
ま
し
た
。
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン
グ

で
は
「
振
り
返
り
」
が
大
切
で
あ
る
と
さ

れ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
研
修
や
ワ
ー
ク

シ
ョ
ッ
プ
も
同
じ
で
す
。
そ
こ
で
学
ん
だ

こ
と
を
実
践
に
ど
の
よ
う
に
落
と
し
込
む

こ
と
が
で
き
た
か
、
落
と
し
込
め
な
か
っ

た
と
し
た
ら
そ
の
原
因
は
何
か
、
と
い
っ

た
こ
と
を
検
証
す
る
場
を
持
つ
こ
と
で
、

研
修
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
よ
り
意
味
の

あ
る
も
の
に
し
て
い
け
る
と
思
い
ま
す
。

寺
岡
　
本
校
の
基
礎
学
力
向
上
の
取
り
組

み
で
は
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
に
７
人

の
教
師
、
さ
ら
に
授
業
担
当
者
と
し
て
23

人
の
教
師
が
加
わ
り
、
計
30
人
の
教
師
で

生
徒
の
指
導
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。
そ
の

30
人
の
先
生
方
は
、
基
礎
学
力
向
上
と
い

う
学
校
の
課
題
に
つ
い
て
、
現
状
を
よ
く

把
握
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。
来
年
以

降
も
こ
の
取
り
組
み
を
続
け
る
こ
と
で
、

か
か
わ
る
先
生
を
少
し
ず
つ
増
や
し
、
学

校
が
抱
え
る
課
題
に
対
し
て
の
目
線
合
わ

せ
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

当
事
者
と
し
て
か
か
わ
る
先
生
を
増
や
す

仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
も
、
学
校
の
課
題

や
進
む
べ
き
道
を
教
師
間
で
共
有
す
る
た

め
の
方
策
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
振
り
返
り
の
視
点
を

大
切
に
し
、
研
修
の

意
義
を
高
め
た
い
」

北
海
道
札
幌
平
岸
高
校

　髙
松
洋
司

「
当
事
者
と
し
て
課
題
に

か
か
わ
る
教
師
を

増
や
す
仕
組
み
が
必
要
」

大
阪
府
立
西
野
田
工
科
高
校

　寺
岡
俊
介

リ
ソ
ー
ス
を
組
み
合
わ
せ

ビ
ジ
ョ
ン
を
実
現
す
る
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