
　
今
年
度
で
創
立
１
２
４
年
を
迎
え
る
岡
山
県
立
岡

山
東
商
業
高
校
は
、
長
年
、
地
域
を
フ
ィ
ー
ル
ド
と

し
た
実
学
教
育
を
展
開
し
て
い
る
。
大
学
等
へ
の
進

学
者
も
含
め
、
卒
業
生
の
約
９
割
が
県
内
企
業
に
就

職
し
、地
域
経
済
を
支
え
て
い
る
。そ
う
し
た
同
校
は
、

２
０
０
６
年
度
に
学
科
の
改
組
を
行
い
、「
ビ
ジ
ネ
ス

創
造
科
」と「
情
報
ビ
ジ
ネ
ス
科
」を
設
置
。Ｉ
Ｃ
Ｔ

教
育
の
充
実
、
国
公
立
大
学
や
難
関
私
立
大
学
へ
の

進
学
指
導
に
も
力
を
入
れ
始
め
た
。
森
山
泰
幸
校
長

は
、
自
校
の
課
題
意
識
に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
語
る
。

　「
本
校
の
使
命
で
あ
る
地
域
人
材
の
育
成
に
加
え
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
やSociety 5.0

に
対
応
し
て
い
く

た
め
に
必
要
な
資
質
・
能
力
の
育
成
も
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。強
み
で
あ
る
実
学
教
育
を
充
実
さ
せ
つ
つ
、

基
礎
学
力
の
育
成
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
た
個
別
最
適

な
学
び
、
そ
れ
ら
の
活
動
の
土
台
に
な
る
自
己
管
理

能
力
な
ど
の
非
認
知
能
力
の
育
成
に
向
け
、
指
導
改

善
を
進
め
て
い
ま
す
」

　
実
学
教
育
の
代
表
的
な
取
り
組
み
は
、
例
年
11
月

下
旬
、
岡
山
ド
ー
ム
を
会
場
に
開
催
さ
れ
る
「
東

ひ
が
し

商し
ょ
う

デ
パ
ー
ト
」
だ
。
全
学
年
が
ク
ラ
ス
ご
と
に
企
業
と

連
携
し
て
１
店
舗
ず
つ
出
店
し
、
商
品
を
販
売
す
る

（
図
１
）。
そ
れ
は
、
ク
ラ
ス
内
で
役
割
を
分
担
し
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
活
動
か
ら
決
算
ま
で
を
行
う
探
究

学
習
で
あ
り
、
生
徒
の
多
様
な
学
び
に
つ
な
が
っ
て

い
る
と
、総
務
課
長
の
西
川
信
博
先
生
は
説
明
す
る
。
　

　「
毎
年
、
店
舗
経
営
を
体
験
す
る
生
徒
は
、『
お
客

様
に
喜
ん
で
も
ら
い
た
い
』『
売
上
を
伸
ば
し
た
い
』

な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
目
標
に
向
け
て
、
前
年
度
の
失

敗
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
試
行
錯
誤
し
ま
す
。
そ
う
し

て
得
た
成
果
は
、大
き
な
自
信
に
な
る
の
で
し
ょ
う
。

多
く
の
生
徒
が
、
東
商
デ
パ
ー
ト
で
得
た
学
び
を
大

学
入
試
や
就
職
活
動
の
面
接
で
語
り
ま
す
」

　
20
年
度
の
「
第
27
回
東
商
デ
パ
ー
ト
」
は
、
コ
ロ

変
革
の

Society 5.0

を
生
き
抜
く

地
域
人
材
の
育
成
を
目
指
す

背
景

学校概要

◎設立	 1898（明治 31）年
◎形態	 全日制／ビジネス創造科・情報ビジネス

科／共学
◎生徒数	 １学年約 320人
◎2021年度進路実績（現役のみ）　国公立大は、
広島大、山口大、香川大、高崎経済大などに９人
が合格。私立大は、日本大、明治大、近畿大、岡
山商科大、岡山理科大などに延べ 92 人が合格。
短大・専門学校進学 120人。就職 108人。

No.275
指導変革の軌跡

岡
山
県
立
岡
山
東
商
業
高
校

実
学
教
育
を
通
じ
た
非
認
知
能
力
の
育
成

問
題
解
決
力
と
自
己
管
理
能
力
を
伸
ば
し
、

地
域
経
済
を
支
え
る
人
材
を
育
て
る

生
徒
の
思
い
が
実
現
さ
せ
た

コ
ロ
ナ
禍
の
「
東ひ

が
し
し
ょ
う商
デ
パ
ー
ト
」
開
店

変
革
の
一
手
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ナ
禍
と
い
う
大
き
な
壁
が
立
ち
は
だ
か
っ
た
。
対
面

販
売
が
難
し
い
中
、ど
う
す
れ
ば
実
施
で
き
る
の
か
。

そ
の
議
論
の
中
心
と
な
っ
た
の
が
、
デ
パ
ー
ト
全
体

の
経
営
を
担
う
「
取
締
役
会
」
だ
。
３
年
生
で
課
題

研
究
「
東
商
デ
パ
ー
ト
」
を
選
択
し
た
生
徒
（
21
年

度
は
５
人
）
か
ら
成
る
組
織
で
、
代
表
取
締
役
や
専

務
な
ど
の
役
職
を
決
め
て
仕
事
を
分
担
す
る
。

　
取
締
役
会
で
は
、
東
商
デ
パ
ー
ト
の
開
催
を
楽
し

み
に
し
て
く
れ
て
い
る
地
域
の
人
々
と
の
つ
な
が
り

を
大
切
に
し
な
が
ら
実
施
す
る
に
は
、
ど
の
よ
う
な

方
法
が
あ
る
の
か
を
議
論
。
ド
ラ
イ
ブ
ス
ル
ー
形
式

な
ど
、
様
々
な
ア
イ
デ
ア
を
検
討
し
た
結
果
、
20
年

度
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
予
約
を
受
け
つ
け
、
商

品
を
会
場
で
引
き
渡
す
方
法
に
決
め
た
。

　
実
施
方
法
が
決
ま
る
と
、
生
徒
は
「
東
商
デ
パ
ー

ト
２
０
２
０
」
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
を
立
ち
上
げ
、
ク

ラ
ス
ご
と
に
店
舗
の
ペ
ー
ジ
を
作
成
し
、
商
品
紹
介

の
オ
リ
ジ
ナ
ル
動
画
や
、
コ
メ
ン
ト
を
添
え
た
商
品

の
写
真
を
ア
ッ
プ
（
写
真
）。
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
て

開
催
を
告
知
し
た
。
開
催
当
日
は
店
舗
間
の
距
離
を

十
分
確
保
し
、
ビ
ニ
ー
ル
シ
ー
ト
越
し
に
商
品
を
手

渡
す
な
ど
、感
染
防
止
対
策
を
万
全
に
し
て
臨
ん
だ
。

　
取
締
役
会
は
、
地
元
企
業
と
や
り
取
り
を
し
、
各

ク
ラ
ス
が
連
携
す
る
企
業
を
決
め
る
役
割
も
担
う
。

20
年
度
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
も
あ
っ
た
が
、
協
力

企
業
の
必
要
数
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
教
務

課
長
の
梶か

じ
は
ら原
由
紀
子
先
生
は
、
こ
う
振
り
返
る
。

　「
デ
パ
ー
ト
が
よ
り
魅
力
的
に
な
る
よ
う
、
毎
年

新
し
い
企
業
に
協
力
を
依
頼
し
ま
す
が
、
断
ら
れ
る

場
合
も
あ
り
ま
す
。『
も
っ
と
早
く
協
力
依
頼
に
動

き
出
せ
ば
よ
か
っ
た
』
な
ど
の
反
省
も
出
て
、
計
画

的
に
取
り
組
む
こ
と
の
大
切
さ
や
難
し
さ
を
学
び
、

問
題
解
決
力
を
育
む
よ
い
機
会
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　
東
商
デ
パ
ー
ト
の
目
玉
の
１
つ
は
、
３
年
生
の
選

択
科
目
「
商
品
開
発
」
を
履
修
す
る
生
徒
が
取
り
組

む
、
企
業
と
連
携
し
て
開
発
す
る
オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品

だ
。「
養
鶏
所
と
連
携
し
た
卵
を
使
っ
た
商
品
」
な

ど
と
い
っ
た
テ
ー
マ
が
出
さ
れ
、
生
徒
は
そ
れ
に

沿
っ
て
、
毎
年
、
商
品
の
ア
イ
デ
ア
を
提
案
。
そ
の

中
か
ら
、
コ
ス
ト
や
市
場
の
ニ
ー
ズ
な
ど
も
勘
案
し

て
実
現
可
能
な
も
の
を
製
造
・
販
売
す
る
。
こ
れ
ま

で
、
洋
菓
子
店
と
焼
き
菓
子
、
地
元
ス
ー
パ
ー
と
オ

リ
ジ
ナ
ル
弁
当
な
ど
を
開
発
・
販
売
し
、
好
評
を
得

て
き
た
。
商
品
開
発
は
、
教
科
学
習
の
大
切
さ
を
実

感
す
る
機
会
に
も
な
っ
て
い
る
と
、
授
業
を
担
当
す

る
佐さ

柳や
な
ぎ

靖
子
先
生
は
説
明
す
る
。

　「
同
じ
商
品
で
も
、
食
品
表
示
制
度
が
変
わ
れ
ば

図１	「東商デパート」概要

概要　各クラスが１つの会社として、１店舗ずつ出店。食料品や
衣料品、雑貨、玩具などを販売する。１〜３年生の全クラスが参加。
開催形式　11月下旬の１日間、岡山ドームで開催。例年約8000
人が来場。
店舗経営　クラス内で、店長、副店長、営業部、管理部、サービス部、
経理部、販売促進部などの担当を決めて、仕事を分担。販売計画、
宣伝方法、商品の陳列なども、すべて生徒自身で行う。各クラス、
１社の地元企業と連携をして、販売商品や価格などを決める。
活動時間　１・２年生はＬＨＲ、
３年生は学校設定科目「起業実
践」などで準備を進める。多く
のクラスが、夏季休業中などに
も自主的に集まって活動する。

写真は、2019 年度の会場の様子。

写真上　「第 27 回東商デパート」
のウェブサイト。商品紹介の動画な
どを作成し、ウェブサイトのほか、
ＳＮＳを活用して開催の告知をした。　
写真右　予約した商品は手渡しと
し、最小限にとどめつつも、来場者
との触れ合いを行えるようにした。

オ
リ
ジ
ナ
ル
商
品
の
開
発
を
通
じ
て
、

教
科
学
習
の
大
切
さ
を
実
感

管
理
職

教
務
担
当

進
路
担
当

学
年
団

担
任
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己
管
理
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
ろ
う
と
、手
帳
を
持

た
せ
ま
し
た
。活
動
予
定
を
す
べ
て
自
分
で
記
入
す

る
こ
と
で
、ゴ
ー
ル
を
意
識
し
、そ
の
到
達
に
向
け
て

す
べ
き
こ
と
を
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
し
た
の
で
す
」

　
生
徒
が
常
に
持
ち
歩
く
手
帳
と
な
る
よ
う
、
活
動

予
定
の
記
入
ペ
ー
ジ
に
加
え
て
、
学
校
行
事
や
校
則

を
記
載
し
た
ペ
ー
ジ
も
設
け
、
生
徒
手
帳
の
よ
う
に

し
た
。
そ
し
て
、
手
帳
を
使
う
習
慣
を
身
に
つ
け
さ

せ
る
た
め
、
入
学
時
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
手

帳
の
使
い
方
を
説
明
。
Ｓ
Ｈ
Ｒ
、授
業
、学
年
集
会
、

講
演
会
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
場
面
で
手
帳
を
持
参
さ
せ
、

メ
モ
を
取
ら
せ
た
。
生
徒
は
、入
学
か
ら
数
か
月
で
、

手
帳
を
持
ち
歩
く
習
慣
が
つ
き
、
Ｓ
Ｈ
Ｒ
の
連
絡
事

項
だ
け
で
は
な
く
、
講
演
会
や
企
業
と
の
打
ち
合
わ

せ
な
ど
で
も
必
ず
記
録
を
取
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　
提
出
物
な
ど
に
お
い
て
自
己
管
理
が
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
生
徒
を
見
て
、
さ
ら
に
活
動
を
振
り
返
る

習
慣
も
育
も
う
と
、「
振
り
返
り
シ
ー
ト
」（
図
２
）

を
ま
ず
は
一
部
の
生
徒
に
試
験
的
に
導
入
。
シ
ー
ト

は
、「
出
来
事
」
と
「
思
い
・
理
由
・
見
通
し
」
の

２
つ
の
記
入
欄
を
設
け
、
振
り
返
り
の
達
成
レ
ベ
ル

を
５
段
階
で
自
己
評
価
す
る
よ
う
に
し
た
。
す
る

と
生
徒
は
、
毎
日
振
り
返
り
を
す
る
う
ち
に
、
活
動

状
況
を
客
観
的
に
捉
え
、
行
動
を
見
通
せ
る
よ
う
に

な
っ
て
い
っ
た
。「
社
会
で
は
、
１
つ
の
小
さ
な
失

敗
が
大
き
な
失
敗
に
つ
な
が
る
場
合
が
あ
る
。
自
己

管
理
は
、
社
会
人
に
な
っ
て
か
ら
生
き
る
と
思
う
」

と
書
き
込
ん
だ
生
徒
も
い
た
と
い
う
。
進
路
指
導
課

表
示
ラ
ベ
ル
を
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま
す
し
、『
無

添
加
』
と
表
示
す
る
た
め
に
は
、
材
料
を
指
定
量
以

下
に
抑
え
る
ル
ー
ル
を
順
守
し
な
く
て
は
い
け
ま
せ

ん
。
商
品
開
発
を
通
じ
て
、
公
民
、
化
学
、
生
物
、

家
庭
科
な
ど
、
多
様
な
教
科
・
科
目
の
知
識
が
必
要

で
あ
る
こ
と
を
、
生
徒
は
実
感
し
ま
す
」

　
20
年
度
は
実
施
で
き
な
か
っ
た
が
、数
年
前
か
ら
、

地
域
連
携
の
一
環
と
し
て
地
元
中
学
生
を
招
き
、
高

校
生
と
一
緒
に
販
売
体
験
も
行
っ
て
い
る
。
店
舗
を

取
り
仕
切
る
先
輩
の
姿
に
憧
れ
て
同
校
に
入
学
し
た

生
徒
も
多
く
、
中
学
校
時
代
に
販
売
体
験
を
し
た
こ

と
が
き
っ
か
け
と
な
り
、
自
身
で
東
商
デ
パ
ー
ト
を

手
が
け
た
い
と
入
学
し
、
取
締
役
会
の
一
員
と
な
る

た
め
に
課
題
研
究
を
選
択
し
た
生
徒
も
い
る
。

　
東
商
デ
パ
ー
ト
の
活
動
に
お
い
て
も
必
要
な
自
己

管
理
能
力
の
育
成
は
、
14
年
度
に
導
入
し
た
「
今
未

来
手
帳
」（
＊
）
が
大
き
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
。
以

前
は
、
連
絡
事
項
を
書
き
留
め
な
か
っ
た
り
、
手
の

甲
に
記
し
た
り
す
る
生
徒
が
目
立
ち
、
期
日
を
守
れ

な
い
な
ど
、
様
々
な
活
動
に
影
響
が
出
て
い
た
と
、

総
務
課
長
補
佐
の
小
林
眞ま

さ
か
ず和
先
生
は
振
り
返
る
。

　「
期
日
を
守
れ
な
い
生
徒
に
は
、口
頭
で
注
意
し

た
り
、反
省
文
を
書
か
せ
た
り
し
ま
し
た
が
、対
症

療
法
に
過
ぎ
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
、生
徒
が
自

指
導
教
諭
・
進
路
指
導
課
長

三
尾
健
一　
み
お
・
け
ん
い
ち

教
職
歴
24
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
５
年
目
。

英
語
科
。

総
務
課
長
補
佐

小
林
眞
和　
こ
ば
や
し
・
ま
さ
か
ず

教
職
歴
33
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
24
年
目
。

理
科
。

校
長森

山
泰
幸　
も
り
や
ま
・
や
す
ゆ
き

教
職
歴
28
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
１
年
目
。

主
幹
教
諭
・
教
務
課
長

梶
原
由
紀
子　
か
じ
は
ら
・
ゆ
き
こ

教
職
歴
29
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
３
年
目
。

商
業
科
。

商
業
科
主
任

佐
柳
靖
子　
さ
や
な
ぎ
・
や
す
こ

教
職
歴
22
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
５
年
目
。

商
業
科
。

総
務
課
長

西
川
信
博　
に
し
か
わ
・
の
ぶ
ひ
ろ

教
職
歴
21
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
５
年
目
。

商
業
科
。

デ
ィ
ジ
タ
ル
室
長

森
　隆
憲　
も
り
・
た
か
の
り

教
職
歴
24
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
13
年
目
。

理
科
。

＊　株式会社ラーンズが提供する手帳型教材。ラインナップは定型版、カスタマイズ版の２種類。岡山県立岡山東商業高校はカスタマイズ版を採用。

す
べ
て
の
予
定
を
書
き
込
む
手
帳
で
、

自
己
管
理
が
で
き
る
よ
う
に
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長
の
三み

尾お

健
一
先
生
は
、次
の
よ
う
な
期
待
を
語
る
。

　「
日
常
的
に
活
動
を
振
り
返
り
、
そ
れ
を
言
語
化

す
る
こ
と
で
、
自
分
を
俯
瞰
的
に
捉
え
る
力
が
身
に

つ
い
て
い
き
ま
し
た
。
そ
う
し
た
メ
タ
認
知
能
力
を

基
に
、
学
び
方
や
生
き
方
を
前
向
き
に
切
り
開
い
て

い
く
姿
勢
を
養
っ
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま

す
。」

　
手
帳
の
導
入
後
、
忘
れ
物
や
遅
刻
が
減
り
、
提
出

期
限
も
守
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
家
庭
学
習
時
間

も
年
々
増
加
し
て
お
り
、
そ
の
こ
と
か
ら
も
、
生
徒

が
自
己
管
理
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
様
子
が
う
か
が

え
る
。
学
校
評
価
ア
ン
ケ
ー
ト
で
、「
手
帳
を
使
っ

た
自
己
管
理
能
力
の
育
成
が
で
き
て
い
る
」
と
回
答

し
た
教
師
は
９
割
以
上
に
上
る
。

　
そ
し
て
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て
東
商
デ
パ
ー
ト
を

成
功
に
導
い
た
経
験
を
通
じ
て
、知
恵
を
出
し
合
い
、

工
夫
を
す
れ
ば
、
活
動
は
継
続
で
き
る
こ
と
を
、
生

徒
も
教
師
も
身
を
持
っ
て
学
ん
だ
。

　
今
後
の
課
題
は
、
個
別
最
適
な
学
び
や
働
き
方
改

革
に
向
け
た
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
の
活
用
だ
。
同
校
で

は
、
18
年
度
か
ら
生
徒
用
端
末
の
導
入
が
始
ま
り
、

20
年
度
に
全
教
師
、
21
年
度
に
１
年
生
全
員
に
各
１

台
が
配
備
さ
れ
た
。
授
業
で
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
の

活
用
が
浸
透
し
つ
つ
あ
る
こ
と
か
ら
、
生
徒
の
活
動

を
記
録
す
る
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
の
デ
ジ
タ
ル
化
や
、

保
護
者
面
談
の
日
程
調
整
を
デ
ジ
タ
ル
管
理
に
移
行

す
る
な
ど
、活
用
の
場
を
広
げ
て
い
き
た
い
と
、デ
ィ

ジ
タ
ル
室
長
の
森
隆た

か

憲の
り

先
生
は
説
明
す
る
。

　「
当
初
は
、
教
師
か
ら
Ｉ
Ｃ
Ｔ
活
用
に
戸
惑
う
声

が
上
が
り
ま
し
た
が
、
今
で
は
職
員
会
議
資
料
の

ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
が
進
む
な
ど
、
理
解
が
得
ら
れ
て

き
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
学
校
外
で
の
学
び
に
も
タ

ブ
レ
ッ
ト
端
末
を
活
用
し
て
い
く
予
定
で
す
」

　
同
校
の
使
命
で
あ
る
地
域
人
材
の
育
成
も
、
新
た

な
局
面
を
迎
え
て
い
る
。
22
年
度
、
ビ
ジ
ネ
ス
創
造

科
総
合
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ー
ス
に
「
起
業
・
継
業
類
型
」

を
新
設
予
定
だ
。

　「
人
口
減
少
の
影
響
に
よ
る
県
内
の
企
業
数
の
減

少
は
、
若
者
の
都
市
部
流
出
を
ま
す
ま
す
加
速
さ
せ

ま
す
。
地
域
産
業
の
活
性
化
の
た
め
に
は
、
会
社
を

興
し
、
継
続
さ
せ
る
人
材
が
必
要
で
す
。
そ
う
し
た

人
材
の
育
成
に
向
け
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
、
県
内
の

商
業
高
校
で
初
め
て
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
す
。
起
業
コ

ン
テ
ス
ト
へ
の
参
加
や
地
元
商
店
街
と
連
携
し
た
店

舗
経
営
な
ど
、
商
業
高
校
の
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
と

し
て
、
新
類
型
の
あ
り
方
を
模
索
し
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」（
森
山
校
長
）

導入初期は、「東商デパートのホー
ムページの改善点を探した。おかし
な所がいくつかあって笑ってしまっ
た」などと、事実のみの記載。

１か月後、「今までで1番解けた！　
今までと少し違う勉強をしたからか
も。次もがんばろうと思う」などと、
自身の行動を振り返り、効果があっ
た点を認識している。

※学校資料を基に編集部で作成。

図2	 振り返りシート

振り返りの内容を、①「頭の中だけで振り返る」（ぼ
んやり）〜⑤「これからの改善や方針についても
振り返る」（見通し）の５段階で自己評価する。

指導変革の 岡山県立岡山東商業高校軌跡

変
革
の

　
　
　・

成
果

展
望

地
域
経
済
を
活
性
化
さ
せ
る

起
業
・
継
業
で
き
る
人
材
を
育
成

振り返りの質がアップ

振り返りシートの導入初期

１か月後

管
理
職

教
務
担
当

進
路
担
当

学
年
団

担
任
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