
　「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
」
は
、
統
計
学

や
情
報
科
学
な
ど
を
応
用
し
て
デ
ー
タ
を

活
用
し
、
そ
こ
か
ら
何
ら
か
の
価
値
を
生

み
出
す
技
術
で
あ
る
。
大
き
く
分
け
る
と
、

２
つ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
あ
る
。

　
１
つ
は
、
人
間
が
社
会
や
自
然
の
複
雑

な
挙
動
を
理
解
す
る
た
め
に
、
デ
ー
タ
を

収
集
・
分
析
し
、
そ
こ
か
ら
意
思
決
定
や

問
題
解
決
な
ど
を
行
う
も
の
だ
。
例
え
ば
、

企
業
が
消
費
動
向
の
分
析
結
果
を
商
品
開

発
に
生
か
し
た
り
、
自
治
体
が
気
象
情
報

や
被
災
記
録
な
ど
の
分
析
結
果
を
基
に
防

災
施
策
を
立
案
し
た
り
と
い
っ
た
活
用
が

あ
る
。

　
も
う
１
つ
は
、
人
間
を
介
さ
ず
に
済
む

よ
う
に
、
作
業
の
自
動
化
や
効
率
化
を
図

る
も
の
だ
。
い
わ
ゆ
る
Ａ
Ｉ
開
発
と
呼
ば

れ
る
も
の
が
そ
れ
に
あ
た
り
、
人
間
の
行

動
に
関
す
る
デ
ー
タ
か
ら
「
人
間
だ
っ
た

ら
ど
の
よ
う
に
処
理
す
る
か
」
を
高
精
度

に
予
測
で
き
る
よ
う
に
し
、
機
械
が
そ
の

行
動
を
自
動
的
に
行
え
る
よ
う
に
す
る
。

　
人
や
社
会
に
関
す
る
デ
ー
タ
を
分
析
す

る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
で
は
、
統
計
学
や

情
報
科
学
の
知
識
・
技
能
に
加
え
、
人
や

社
会
へ
の
関
心
・
理
解
が
重
要
だ
。
統
計

家
で
株
式
会
社
デ
ー
タ
ビ
ー
ク
ル
取
締
役

副
社
長
の
西
内
啓ひ

ろ
む

氏
は
、こ
う
説
明
す
る
。
　

　「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
求
め
ら
れ
る

の
は
、
デ
ー
タ
か
ら
規
則
性
や
関
連
性
な

ど
を
見
い
だ
す
統
計
的
視
点
、
デ
ー
タ
を

適
切
に
処
理
す
る
計
算
機
科
学
的
視
点
、

デ
ー
タ
の
活
用
方
法
の
発
想
や
分
析
結
果

の
解
釈
に
必
要
な
人
間
的
視
点
で
す
（
図

１
）。
そ
れ
ら
３
つ
の
視
点
か
ら
の
ア
プ

ロ
ー
チ
に
よ
っ
て
、
デ
ー
タ
を
社
会
に
役

立
つ
情
報
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
」

　
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
活
用
さ
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
背
景
に
は
、「
エ
ビ
デ
ン
ス

統
計
学
な
ど
を
用
い
て
、デ
ー
タ
か
ら

意
味
あ
る
情
報
を
見
い
だ
す

エ
ビ
デ
ン
ス
重
視
の
意
思
決
定
と

Ｉ
Ｔ
の
進
化
の
両
面
か
ら
発
展

株
式
会
社
デ
ー
タ
ビ
ー
ク
ル
　

取
締
役
副
社
長
　

Ｃ
Ｐ
Ｏ（
最
高
製
品
責
任
者
）

西
内
啓 

に
し
う
ち
・
ひ
ろ
む

東
京
大
学
助
教
、
大
学
病
院
医
療
情

報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
研
究
セ
ン
タ
ー
副

セ
ン
タ
ー
長
等
を
経
て
、
現
職
。
企

業
向
け
分
析
ツ
ー
ル
の
開
発
、
官
民

の
デ
ー
タ
活
用
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
支

援
に
従
事
。
著
書
に
、 『
統
計
学
が

最
強
の
学
問
で
あ
る
』（
ダ
イ
ヤ
モ

ン
ド
社
）
な
ど
。

トレンド・ワード

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

生
徒
の
学
び
や
進
路
選
択
、
そ
し
て
そ
の
後
の
人
生
に
影
響
を
与
え
る
よ
う
な
革
新
的
な
技
術
や
価
値
観
を
「
社
会
の
ト

レ
ン
ド
」
と
し
て
、「
働
く
」「
暮
ら
す
」「
学
ぶ
」
の
観
点
か
ら
解
説
す
る
本
コ
ー
ナ
ー
。
今
回
は
「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
」

を
取
り
上
げ
る
。
行
政
や
企
業
な
ど
で
、
意
思
決
定
を
す
る
際
に
活
用
さ
れ
て
い
る
「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
」。
そ
れ
を
専

門
に
学
べ
る
学
部
・
学
科
が
こ
こ
数
年
相
次
い
で
大
学
に
新
設
さ
れ
、
人
材
育
成
が
強
化
さ
れ
て
い
る
。
な
ぜ
、
デ
ー
タ

分
析
を
基
に
し
た
意
思
決
定
が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
か
。
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
で
は
ど
の
よ
う
な
資
質
・
能
力

が
求
め
ら
れ
る
の
か
。
企
業
の
デ
ー
タ
分
析
及
び
分
析
人
材
の
育
成
に
携
わ
る
統
計
家
の
西
内
啓ひ
ろ
む

氏
に
話
を
聞
い
た
。

デ
ー
タ
を
分
析
し
て
根
拠
を
導
き
、

経
験
が
な
く
て
も
価
値
あ
る
意
思
決
定
を
行
う

サマリー

これからの
　　　　　　のための進 路 指 導

解
説
者

世の中　　　　　解説
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ベ
ー
ス
ド
」
と
い
う
考
え
方
が
、
医
療
分

野
を
中
心
に
１
９
９
０
年
代
前
半
か
ら
広

ま
っ
た
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

　「
人
の
命
を
預
か
る
医
療
で
は
、
統
計

学
な
ど
の
手
法
を
用
い
て
よ
り
効
果
的
で

効
率
的
な
治
療
法
を
見
い
だ
し
、
科
学
的

根
拠
（
エ
ビ
デ
ン
ス
）
と
医
師
の
経
験
を

基
に
治
療
法
を
判
断
す
る
こ
と
が
一
般
的

に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。
そ
の
考
え
方
は
、

効
率
的
に
大
き
な
利
益
を
目
指
す
企
業
で

も
活
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　
ま
た
、
Ｉ
Ｔ
の
進
化
に
よ
っ
て
、
社
会

の
隅
々
に
ま
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
構
築
さ

れ
、
多
様
な
デ
ー
タ
を
収
集
で
き
る
よ
う

に
な
る
と
と
も
に
、
膨
大
な
デ
ー
タ
も
容

易
に
計
算
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
。

　「
科
学
的
根
拠
を
基
に
し
た
意
思
決
定

を
重
視
す
る
考
え
方
と
、
膨
大
な
デ
ー
タ

を
活
用
し
て
有
益
な
情
報
を
見
い
だ
せ
る

よ
う
に
な
っ
た
環
境
整
備
が
相
ま
っ
て
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
活
用
し
て
意
思
決

定
の
精
度
を
高
め
、
よ
り
大
き
な
成
果
に

結
び
つ
け
る
（
図
２
）
と
い
う
動
き
が
広

が
っ
て
い
っ
た
の
で
す
」

　
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
利
点
は
、
経
験

が
な
い
こ
と
で
も
、
デ
ー
タ
の
分
析
結
果

を
根
拠
と
し
て
、
最
適
と
思
わ
れ
る
意
思

決
定
が
で
き
る
こ
と
だ
。
例
え
ば
、
複
数

の
優
秀
な
販
売
員
の
経
験
を
デ
ー
タ
化
し

て
よ
り
よ
い
接
客
方
法
を
見
い
だ
せ
れ

ば
、
接
客
が
未
経
験
の
販
売
員
で
も
、
商

品
の
購
入
に
結
び
つ
く
接
客
が
で
き
る
よ

う
に
な
る
こ
と
が
期
待
で
き
る
。

　「
デ
ー
タ
分
析
に
よ
り
、
こ
れ
ま
で
気

づ
か
な
か
っ
た
傾
向
や
想
定
外
の
関
連
性

な
ど
が
示
さ
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
を
基
に
よ
り
よ
い
方
法
を
生
み
出
す
こ

と
も
で
き
る
の
で
す
。
そ
う
し
た
こ
と
に

こ
そ
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
価
値
が
あ

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
は
、

誰
も
が
身
に
つ
け
る
べ
き
素
養
に

●
次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、「
働
く
」「
暮

ら
す
」「
学
ぶ
」
の
３
つ
の
切
り
口
で
、

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
よ
る
社
会
や

生
活
の
変
化
を
具
体
的
に
見
て
い
く
。

＊　アメリカのリサーチ＆アドバイザリ企業「ガートナー」が提唱した概念。

る
と
言
え
る
で
し
ょ
う
」

　
ど
の
よ
う
な
業
種
や
職
種
に
も
意
思
決

定
を
す
る
場
面
が
あ
る
こ
と
を
考
え
る

と
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
活
用
は
、
行

政
や
企
業
に
と
ど
ま
ら
ず
、
ス
ポ
ー
ツ
や

芸
術
、
教
育
な
ど
、
あ
ら
ゆ
る
分
野
に
広

が
っ
て
い
く
と
考
え
ら
れ
る
。

　
ま
た
、
技
術
の
進
歩
に
よ
っ
て
高
度
な

デ
ー
タ
分
析
の
自
動
化
が
進
め
ば
、
専
門

家
で
な
く
て
も
、
意
思
決
定
や
問
題
解
決

な
ど
に
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
「
市
民
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト
」（
＊
）
が
活
躍

す
る
よ
う
に
な
る
と
言
わ
れ
て
い
る
。

　「
統
計
的
視
点
や
計
算
機
科
学
的
視
点

を
Ｉ
Ｔ
の
技
術
で
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
よ
う

に
な
れ
ば
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
活
用

す
る
ハ
ー
ド
ル
は
ぐ
っ
と
下
が
り
ま
す
。

そ
う
な
れ
ば
、
仕
事
や
生
活
の
あ
ら
ゆ
る

場
面
で
活
用
で
き
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス

は
、
す
べ
て
の
人
に
求
め
ら
れ
る
素
養
と

な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い

ま
す
」

統計的視点
データから、よくあては
まる数理モデルを見いだ
したり、因果関係の推
論を行ったりする視点

計算機科学的視点
大量のデータの適切な
収集・管理の方法を考え
たり、統計的分析を行う
ところまでの通信や加工
を行ったりする視点

人間的視点
人や社会を深く理解し、ど
のようにデータサイエンスを
応用することで価値が生ま
れるか、数理モデルや因果
推論の意味を解釈する視点

データサイエンスを活用した意思決定のサイクル図２

※西内氏提供資料を基に編集部で作成。　　

データサイエンスの３つの視点図１

※西内氏への取材を基に編集部で作成。　　

意思
決定

データ

分析 現場

適切な手法で

迅速にアクセス

どう生かすかを
指示

活用しやすく蓄積

管
理
職

教
務
担
当

進
路
担
当

学
年
団

担
任
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　企
業
で
は
、
利
益
に
直
結
す
る
商
品
開

発
や
販
売
戦
略
な
ど
に
活
用
で
き
る
手
法

と
し
て
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
広
ま
っ

た
。
現
在
で
は
、
社
員
の
勤
怠
や
評
価
な

ど
の
デ
ー
タ
を
分
析
し
て
、
労
働
環
境
を

改
善
し
た
り
、
人
員
配
置
や
採
用
を
行
っ

た
り
す
る
な
ど
、
企
業
経
営
全
般
に
積
極

的
に
取
り
入
れ
ら
れ
つ
つ
あ
る
。

　そ
れ
に
伴
い
、
複
数
の
分
野
や
全
体
を

俯
瞰
で
き
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
テ
ィ
ス
ト

の
採
用
・
育
成
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い

る
（
図
３
）。

　「日
本
で
は
元
々
、
統
計
学
を
駆
使
し

て
、
品
質
の
高
い
製
品
を
生
み
出
し
た

り
、
製
造
工
程
を
改
善
し
た
り
し
て
き

ま
し
た
。
そ
れ
を
強
み
と
し
て
、
日
本
の

経
済
は
発
展
し
て
き
た
と
言
え
ま
す
。
科

学
的
根
拠
を
基
に
し
た
意
思
決
定
の
文
化

は
、
製
造
の
業
務
で
は
定
着
し
て
い
ま
す

か
ら
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
営
業
、
人
事

な
ど
の
業
務
に
も
そ
の
文
化
が
浸
透
す
れ

ば
、
日
本
全
体
の
経
済
成
長
が
期
待
で
き

る
で
し
ょ
う
」

　デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
専
門
家
で
な
く

て
も
、
自
分
の
や
り
た
い
仕
事
の
専
門
性

に
加
え
て
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
素
養
も

身
に
つ
け
て
い
れ
ば
、
仕
事
の
幅
を
広
げ

ら
れ
る
だ
ろ
う
。

　「例
え
ば
、
研
究
者
に
な
れ
ば
、
実
験

や
調
査
の
結
果
を
分
析
す
る
の
で
、
デ
ー

　住
民
・
消
費
者
と
し
て
デ
ー
タ
サ
イ
エ

ン
ス
の
視
点
を
持
つ
こ
と
は
、
生
活
の
質

向
上
の
た
め
に
も
大
切
だ
と
、
西
内
氏
は

語
る
。

　「日
常
生
活
で
も
、
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン

ス
の
視
点
を
持
っ
て
い
る
と
、
自
治
体
や

企
業
か
ら
十
分
な
説
明
が
な
い
ま
ま
に
、

非
効
率
な
施
策
や
サ
ー
ビ
ス
が
漫
然
と
行

わ
れ
て
い
た
ら
、
そ
れ
に
気
づ
け
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
住
民
・
消
費
者
と

し
て
、
根
拠
を
求
め
る
姿
勢
を
示
せ
ば
、

自
治
体
や
企
業
は
効
果
的
な
施
策
や
サ
ー

ビ
ス
の
提
供
に
努
め
る
よ
う
に
な
る
で

し
ょ
う
。
多
く
の
人
が
そ
う
し
た
姿
勢
を

持
て
ば
、
社
会
全
体
が
よ
り
よ
く
な
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
防

止
に
お
い
て
も
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
は
大

い
に
活
用
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
は
暮
ら
し

に
直
結
し
て
い
る
。
例
え
ば
、
い
わ
ゆ
る

「
３
密
」
を
回
避
す
る
方
策
が
示
さ
れ
た

の
は
、
保
健
所
の
疫
学
調
査
の
結
果
、
感

染
者
と
非
感
染
者
の
違
い
と
し
て
、「
密

閉
・
密
室
・
密
集
」
の
３
つ
が
リ
ス
ク
フ
ァ

ク
タ
ー
と
し
て
見
い
だ
さ
れ
た
か
ら
だ
。

　日
常
生
活
や
人
生
に
お
い
て
も
意
思
決

定
を
行
う
場
面
は
多
々
あ
り
、
デ
ー
タ
サ

イ
エ
ン
ス
の
視
点
を
生
か
す
と
有
効
な
判

断
を
下
せ
る
場
合
も
あ
る
。
例
え
ば
、様
々

な
学
習
方
法
の
中
か
ら
、
研
究
で
効
果
的

と
さ
れ
て
い
る
方
法
を
探
し
、
試
し
て
み

て
、
自
分
に
合
う
方
法
を
見
い
だ
す
よ
う

に
す
れ
ば
、
迷
い
な
く
効
率
的
に
学
習
を

進
め
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

タ
サ
イ
エ
ン
ス
が
必
要
で
す
。
ま
た
、
会

社
員
で
も
、
管
理
職
に
な
れ
ば
、
部
下
の

過
去
の
業
務
実
績
な
ど
を
基
に
適
性
を
分

析
し
、
誰
に
ど
の
仕
事
を
任
せ
る
の
か
を

判
断
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
自
分

の
専
門
性
と
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
よ
る

分
析
力
の
か
け
合
わ
せ
は
、
よ
り
適
切
な

意
思
決
定
や
問
題
解
決
を
可
能
に
し
、
仕

事
を
す
る
上
で
大
き
な
強
み
に
な
る
の
で

す
」

暮
ら
す

根
拠
を
求
め
る
姿
勢
が
、生
活
の
質
向
上
に
つ
な
が
る

働
く

専
門
性
×
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
で
仕
事
の
幅
が
広
が
る

今後３年間で採用・育成したいデータサイエンティストの人材像図３

※一般社団法人データサイエンティスト協会「データサイエンティストの採用に関す
るアンケート」（2020年調査）を基に編集部で作成。

■データによるビジネス課題解決を得意とする人材　■複数の分野を俯瞰的に
見てデータ分析の活用を戦略的に考えられる人材　■データ分析のプロフェッ
ショナルな人材　■データのハンドリングを得意とする人材（エンジニア）　
■統計やＡＩなどのデータ分析に関する「理論」に詳しい人材　■データを使っ
たサービスを開発する人材　■データを使ったアート作品を作るクリエイター
的な人材　■その他　■未回答

2020年
■0
■0
■ 2 （％）

899152632
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社
会
に
お
け
る
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の

活
用
拡
大
を
受
け
、
大
学
は
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
テ
ィ
ス
ト
の
育
成
に
力
を
入
れ
て
い

る
。
17
年
度
、滋
賀
大
学
が
日
本
初
の
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
学
部
を
設
置
。
以
降
、デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
に
関
す
る
学
部
・
学
科
の

新
設
が
相
次
い
で
い
る
。

　
19
年
度
、
国
が
策
定
し
た
「
Ａ
Ｉ
戦
略

２
０
１
９
」
で
は
、
Ａ
Ｉ
に
対
応
し
た
人

材
育
成
の
一
環
と
し
て
、
す
べ
て
の
大
学

生
・
高
等
専
門
学
校
生
が
初
級
レ
ベ
ル
の

数
理
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
・
Ａ
Ｉ
を
履

修
す
る
た
め
の
教
育
課
程
の
整
備
が
打
ち

出
さ
れ
た
。
21
年
度
に
は
、
そ
の
う
ち
の

優
れ
た
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
認
定
す
る
制

度（
図
４
）が
ス
タ
ー
ト
し
た
。
高
校
で
は
、

新
学
習
指
導
要
領
に
お
い
て
、
数
学
科
や

情
報
科
で
統
計
学
や
デ
ー
タ
活
用
な
ど
に

関
す
る
学
習
内
容
が
拡
充
さ
れ
る
。

　
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
学
習
に
つ
い

て
、
西
内
氏
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

　「
数
学
で
は
、
幾
何
学
以
外
の
分
野
は
統

計
学
の
基
礎
と
な
る
の
で
、
高
校
時
代
に

し
っ
か
り
習
得
し
て
お
く
と
よ
い
で
し
ょ

う
。
地
理
や
現
代
社
会
で
は
、
人
口
や
産

業
な
ど
の
デ
ー
タ
を
用
い
て
学
び
ま
す
か

ら
、
グ
ラ
フ
の
表
示
の
仕
方
や
デ
ー
タ
の

読
み
取
り
方
な
ど
、
デ
ー
タ
活
用
を
実
践

的
に
学
べ
る
科
目
と
し
て
重
要
で
す
」

　
科
学
的
根
拠
を
基
に
考
察
す
る
学
習
と

し
て
は
、仮
説
を
立
て
た
上
で
デ
ー
タ
を

集
め
て
分
析
し
た
り
、条
件
の
違
い
の
統

計
的
有
意
性
を
実
験
で
調
べ
た
り
と
い
っ

た
活
動
を
行
う
理
科
や
探
究
学
習
が
挙
げ

ら
れ
る
。そ
れ
ら
の
学
習
で
重
要
な
の
は
、

懐
疑
的
な
思
考
力
を
持
つ
こ
と
だ
と
い
う
。

　「
つ
い
素
直
に
納
得
で
き
そ
う
な
こ
と

で
も
、
あ
え
て
立
ち
止
ま
っ
て
、
疑
問
を

持
つ
よ
う
に
す
る
と
、
理
屈
の
穴
を
見
つ

け
た
り
、
別
の
方
法
に
気
づ
い
た
り
す
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
。
日
頃
か
ら
、
そ
う
し

た
意
識
で
物
事
を
見
る
よ
う
に
す
る
と
よ

い
で
し
ょ
う
」

　
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
は
、
学
習
方
法
に

も
変
化
を
も
た
ら
し
て
い
る
。
そ
の
一
例

は
、
学
習
者
の
理
解
度
や
弱
点
な
ど
に
応

じ
た
教
材
を
自
動
的
に
提
供
す
る
ア
プ
リ

ケ
ー
シ
ョ
ン
だ
。
　

　「
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
を
活
用
し
た
ア

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、
学
習
者
が

１
人
で
自
分
の
課
題
に
応
じ
た
学
習
を
効

率
的
に
取
り
組
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
個
別
最
適
な
学
習
の
実
現
は
、
そ
う

し
た
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
活
用
が
１
つ

の
鍵
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
学
習
改
善
や
授
業
改
善
に
も
、
デ
ー
タ

サ
イ
エ
ン
ス
は
有
効
だ
。
例
え
ば
、
学
習

者
を
２
つ
の
グ
ル
ー
プ
に
ラ
ン
ダ
ム
に
分

け
、
そ
れ
ぞ
れ
違
う
方
法
で
学
習
し
た
結

果
、
ど
の
よ
う
な
違
い
が
生
じ
る
か
を
比

較
す
れ
ば
、
効
果
的
な
学
習
方
法
や
指
導

方
法
を
見
い
だ
す
こ
と
に
つ
な
が
る
。

　「
科
学
的
根
拠
を
基
に
し
た
学
習
改
善

や
授
業
改
善
は
、
デ
ー
タ
を
活
用
す
れ
ば

物
事
を
効
果
的
に
改
善
で
き
る
と
、
生
徒

が
実
感
で
き
る
身
近
な
具
体
例
に
な
る
で

し
ょ
う
。
加
え
て
、
社
会
を
よ
り
よ
く
す

る
た
め
に
既
存
の
こ
と
を
見
直
す
重
要
性

を
、
生
徒
に
伝
え
る
機
会
に
も
な
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

高
校
で
は
、
数
学
や
情
報
で

統
計
学
の
学
習
内
容
が
拡
充

個
別
最
適
な
学
習
を

よ
り
効
果
的
に
行
え
る
よ
う
に

これからの
　　　　　　のための進 路 指 導

世の中　　　　　解説

学
ぶ

デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
の
素
養
を
育
む
教
育
が
活
性
化

種類 主な要件 認定数

認
定
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

•大学、短期大学、高等専門学校
の正規の課程

•学生に広く実施される教育プロ
グラム（全学開講）

•具体的な計画の策定、公表
•学生の関心を高め、かつ、必要
な知識及び技術を体系的に修
得

•学生に対し、履修を促す取り組
みの実施

•自己点検・評価（履修率、学修
成果、進路等）の実施、公表

•当該教育プログラムを実施した
実績のあること
　（人文・社会学等を含む複数学
部等からの履修）

大学66校

短期大学　
２校

高等専門学校
10校

認
定
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

　

プ
ラ
ス

•上記認定要件を満たすこと
•学生の履修率が一定割合以上
　全学生の 50％以上（３年以内
に達成見込みも可）

•大学等の特性に応じた特色ある
取り組みが実施されていること

大学10校

高等専門学校
1校

認定数は、2021年８月時点。　
※文部科学省「数理・データサイエンス・ＡＩ教育プログラム
認定制度（リテラシーレベル）」を基に編集部で作成。

「数理・データサイエンス・ＡＩ教育プログラム
認定制度　（リテラシーレベル）」概要

図４管
理
職

教
務
担
当

進
路
担
当

学
年
団

担
任
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