
　

熊
本
県
立
熊
本
西
高
校
で
は
、
地
域
の
外
部
機
関
と

連
携
し
、
生
徒
の
意
識
改
革
、
教
師
の
指
導
改
革
を
推

進
し
て
い
る
。
２
０
１
9
年
度
に
は
、
１
年
生
が
県
内

の
大
学
や
専
門
学
校
の
授
業
・
実
習
を
５
日
間
に
わ
た

っ
て
体
験
す
る
「
西
高
ア
カ
デ
ミ
ッ
ク
イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
」（
以
下
、
Ｎナ

イ

ス

Ａ
Ｉ
Ｓ
）
を
始
め
た
。
18
年
度
に

着
任
し
た
柿
下
耕
一
校
長
は
、
同
校
の
課
題
を
次
の
よ

う
に
捉
え
た
と
語
る
。

　「
本
校
は
、
高
校
入
試
で
低
倍
率
の
状
況
が
続
い

て
い
ま
し
た
。本
校
の
以
前
の
様
子
を
知
る
教
師
は
、

現
在
の
生
徒
の
進
路
意
識
の
希
薄
さ
や
学
習
意
欲
の

低
さ
に
驚
い
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
１
年
次
の
早

「清・明・和」の校訓の下、知・
徳・体の調和の取れた教育を通じ
て、世界的視野に立った人材育成
を目指す。普通科体育コースの生
徒を中心に部活動も活発で、野球、
ラグビー、なぎなた、柔道、剣道、
陸上、水泳などの部が活躍。

設立	 1974（昭和49）年

形態	 全日制／普通科・普通科体育コース・理数科（＊）／共学

生徒数	 １学年約３６０人

2019 年度進路実績（現役のみ）　国公立大は、高知大、佐賀大、
長崎大、熊本大、宮崎大、北九州市立大、熊本県立大などに 25
人が合格。私立大は、専修大、法政大、福岡大などに延べ236人
が合格。短大、専門学校進学105人。就職 26人。

住所	 〒860ー0067　熊本市西区城山大塘5ー5ー15

電話	 096ー329ー3711

Web site	 https://sh.higo.ed.jp/kumanishi/
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P R O F I L E

１
年
生
全
員
が
大
学
・
専
門
学
校
に

５
日
間
通
い
、
授
業
・
実
習
を
体
験

大
学
・
専
門
学
校
と
連
携
し
た

独
自
の
体
験
授
業
で
、

生
徒
の
進
路
・
学
習
意
識
を
向
上

熊
本
県
立
熊
本
西
高
校

外
部
連
携
、
校
務
改
革

変革のステップ

• 進路意識が希薄で、学習意欲が低い生徒の増加

•業務過多によって、教師が生徒と向き合う時間が
少なくなっていた

背景と課題

実践内容

• 事前指導や振り返りを徹底し、NAIS の効果を高
めることで、生徒の進路意識や学習意欲が向上

•教材研究のための時間を増やすことができるととも
に、生徒との面談期間も設置

成果と展望

•外部連携　県内の私立大学や専門学校と連携し、
同校の生徒向けの授業を受講する「西高アカデミッ
クインターンシップ（N

ナ イ ス

AIS）」を、１年次に実施。
また、一般社団法人・大学と包括連携協定を締結。
大学の最先端施設の利用や、大学・企業が開催す
る講座への無料参加などができるようにした

•校務改革・働き方改革　教師の負担軽減を図るた
め、朝課外を希望制にし、発展的な内容に変更。
全校務を一覧化して見直し、非効率な業務を削減

＊　2020 年度、理数科はサイエンス情報科に改組。
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い
段
階
で
高
校
で
の
学
び
と
大
学
・
社
会
と
の
つ
な

が
り
を
実
感
さ
せ
て
、
そ
れ
を
自
身
の
将
来
に
つ
い

て
考
え
る
き
っ
か
け
と
し
、
目
的
意
識
を
持
っ
て
高

校
生
活
を
送
れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
を
目
指
し
た
取

り
組
み
を
考
え
ま
し
た
」

　

そ
う
し
て
始
め
ら
れ
た
取
り
組
み
が
、
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｓ
だ
。

18
年
度
は
、
３
大
学
の
協
力
を
得
て
、
１
年
生
か
ら
希

望
者
を
募
り
、７
月
と
10
月
の
２
回
、実
施
し
た
。
だ
が
、

参
加
を
希
望
し
な
か
っ
た
生
徒
に
こ
そ
視
野
を
広
げ
る

機
会
を
与
え
た
い
と
考
え
、
19
年
度
は
、
１
年
生
全
員

が
参
加
で
き
る
体
制
を
目
指
し
て
、
進
路
指
導
主
事
の

森
山
幹み

き
と
し俊
先
生
を
中
心
に
近
隣
の
教
育
機
関
と
交
渉
を

続
け
た
。
そ
の
結
果
、
県
内
の
私
立
大
学
６
校
、
資
格

取
得
・
医
療
系
の
専
門
学
校
２
校
と
連
携
し
、
８
〜
９

月
、
１
年
生
全
員
が
参
加
す
る
体
験
授
業
が
実
現
し
た

（
図
１
）。

　

生
徒
は
ま
ず
、
体
験
先
を
大
学
と
専
門
学
校
の
ど
ち

ら
か
か
ら
選
ぶ
。
大
学
の
場
合
は
、
複
数
の
大
学
に
５

日
間
連
続
で
通
い
、
大
学
で
の
学
び
に
つ
い
て
説
明
を

受
け
、施
設
を
見
学
し
た
後
、授
業
・
実
習
を
受
講
す
る
。

専
門
学
校
の
場
合
は
、
同
じ
学
校
に
５
日
間
連
続
で
通

い
、
医
療
や
介
護
、
理
学
療
法
な
ど
の
授
業
を
受
講
す

る
。
い
ず
れ
も
、
同
校
の
生
徒
向
け
に
企
画
さ
れ
た
授

業
・
実
習
だ
。

　

１
年
生
全
員
参
加
の
実
現
に
は
、
同
校
の
粘
り
強
い

交
渉
が
あ
っ
た
。

　
「
最
初
は
、
大
学
教
員
に
直
接
連
絡
し
、
体
験
授
業

の
実
施
を
交
渉
し
ま
し
た
が
、
高
大
連
携
に
理
解
が

得
ら
れ
な
い
場
合
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
各
大

学
の
入
試
課
や
広
報
課
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、『
地

域
の
明
日
を
担
う
生
徒
の
育
成
に
協
力
し
た
い
。
授

業
を
受
け
た
生
徒
が
本
学
を
志
願
し
な
か
っ
た
と
し

て
も
、
高
校
と
の
連
携
は
重
要
』
と
、
大
学
内
の
調
整

に
積
極
的
に
動
い
て
く
れ
ま
し
た
」（
森
山
先
生
）

　

１
大
学
に
つ
き
１
学
年
団
の
教
師
１
〜
２
人
が
担
当

者
と
な
り
、
各
大
学
と
の
打
ち
合
わ
せ
を
綿
密
に
行
っ

た
。
そ
し
て
、
授
業
当
日
は
、
各
大
学
に
教
師
も
同
行

し
、
必
要
に
応
じ
て
指
導
す
る
な
ど
、
大
学
教
員
に
大

き
な
負
担
が
生
じ
な
い
よ
う
に
留
意
し
た
。
実
は
、
18

年
度
に
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｓ
に
協
力
し
て
く
れ
た
大
学
か
ら
、「
不

真
面
目
な
生
徒
が
い
た
が
、
引
率
の
教
師
は
注
意
も
し

な
か
っ
た
。
生
徒
も
教
師
も
や
る
気
が
あ
る
の
か
」
と

い
っ
た
厳
し
い
指
摘
を
受
け
て
い
た
。

　
「
引
率
し
た
教
師
に
は
、『
大
学
の
授
業
の
場
で
、

高
校
の
教
師
が
口
を
出
す
べ
き
で
は
な
い
』
と
い
っ

た
考
え
が
あ
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
が
、
高
校
側
の

指
導
が
至
ら
ず
、
大
学
側
に
ご
迷
惑
を
お
か
け
し
て

し
ま
っ
た
こ
と
は
恥
ず
か
し
い
限
り
で
し
た
。
そ
の

反
省
を
踏
ま
え
て
、
19
年
度
は
事
前
指
導
を
丁
寧
に

行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、す
べ
て
の
大
学
か
ら『
生

徒
が
真
剣
な
姿
勢
だ
っ
た
の
で
、
授
業
が
や
り
や
す

か
っ
た
』な
ど
、評
価
の
声
を
い
た
だ
け
ま
し
た（
Ｐ
．

40
写
真
）」（
森
山
先
生
）

　

事
前
指
導
で
は
、
生
徒
に
企
画
の
意
義
を
繰
り
返
し

大
学
か
ら
の
指
摘
を
受
け
て
、

生
徒
へ
の
事
前
指
導
を
強
化

◎目的
大学・専門学校での授業・実習体験を通して、
高校の学習活動に対する興味・関心を高める
とともに、将来の職業との関係を学ぶ。また、
職業を意識した具体的な進路目標を定める一
助とする。

◎協力大学・専門学校
九州看護福祉大学、熊本学園大学、熊本保
健科学大学、尚

しょう

絅
けい

大学、崇
そう

城
じょう

大学、東海大学、
大原学園、九州中央リハビリテーション学院

◎事後指導
毎日の終わりには、ポートフォリオの一環とし
て日報を記入し、学びの理解を深められるよ
うにした。

＊上記は2019 年度の内容。学校資料を基に編集部で作成。

「西高アカデミックインターンシップ」概要図１

進
路
指
導
部

打
越
敬
洋
　
う
ち
ご
し
・
た
か
ひ
ろ

教
職
初
年
度
。
同
校
に
赴
任
し
て
１
年
目
。「
謙
虚

に
学
ぶ
姿
勢
を
常
に
忘
れ
ず
、
生
徒
一
人
ひ
と
り
の

よ
き
手
本
と
な
る
よ
う
な
人
で
あ
り
た
い
」

進
路
指
導
部
・
１
学
年
担
任

森
田
ま
ゆ
み
　
も
り
た
・
ま
ゆ
み

教
職
歴
８
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
１
年
目
。「
生
徒

の
持
つ
無
限
の
可
能
性
を
引
き
出
す
た
め
に
挑
戦

し
続
け
る
教
師
で
あ
り
た
い
」

１
学
年
主
任

錦
戸
真
介
　
に
し
き
ど
・
し
ん
す
け

教
職
歴
23
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
８
年
目
。「『
教

育
に
終
わ
り
は
な
い
』
と
い
う
信
念
の
下
、
も
う

一
歩
、
も
う
一
歩
先
へ
と
生
徒
を
導
き
た
い
」

校
長柿

下
耕
一
　
か
き
し
た
・
こ
う
い
ち

教
職
歴
33
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
２
年
目
。「『
生

徒
を
変
え
る
』『
教
師
を
変
え
る
』『
学
校
を
変
え
る
』

を
常
に
考
え
て
行
動
す
る
」

進
路
指
導
主
事

森
山
幹
俊
　
も
り
や
ま
・
み
き
と
し

教
職
歴
31
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
12
年
目
。「
生
徒

が
有
形
無
形
に
敏
感
に
反
応
し
、
適
切
な
行
動
が

で
き
る
よ
う
支
援
し
た
い
」
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伝
え
た
と
、
進
路
指
導
部
の
打う

ち
ご
し越
敬た

か
ひ
ろ洋
先
生
は
語
る
。

　
「
今
回
の
授
業
は
、
本
校
の
生
徒
の
た
め
だ
け
に

行
わ
れ
ま
す
。
各
大
学
が
自
分
た
ち
の
た
め
に
一
生

懸
命
準
備
し
て
く
れ
た
こ
と
を
生
徒
が
理
解
し
、
感

謝
の
気
持
ち
を
持
っ
て
臨
め
る
よ
う
に
し
ま
し
た
」

　

事
後
指
導
も
徹
底
し
た
。
生
徒
は
、
毎
日
の
授
業
後

に
授
業
内
容
や
感
想
、
学
ん
だ
こ
と
を
、
リ
フ
レ
ク
シ

ョ
ン
シ
ー
ト
に
ま
と
め
た
。
そ
し
て
、
教
師
４
人
が
分

担
し
て
、
同
シ
ー
ト
を
そ
の
日
の
う
ち
に
添
削
し
、「
授

業
内
容
を
も
っ
と
具
体
的
に
書
こ
う
」「
メ
モ
を
反
映

さ
せ
よ
う
」
と
い
っ
た
ア
ド
バ
イ
ス
を
添
え
て
翌
日
に

返
却
。
最
終
的
に
は
、
添
削
内
容
を
基
に
生
徒
が
修
正

し
た
シ
ー
ト
を
、
当
該
大
学
に
提
出
し
た
。
１
学
年
担

任
の
森
田
ま
ゆ
み
先
生
は
、
生
徒
の
変
化
を
次
の
よ
う

に
感
じ
た
と
言
う
。

　
「
初
日
は
、
校
舎
の
感
想
な
ど
、
授
業
と
関
係
の

な
い
こ
と
を
書
く
生
徒
も
い
ま
し
た
が
、
日
を
重
ね

る
う
ち
に
内
容
が
具
体
的
に
な
り
、
最
後
は
誤
字
を

訂
正
す
る
だ
け
で
よ
い
レ
ベ
ル
に
ま
で
、
多
く
の
生

徒
が
達
し
ま
し
た
。
１
日
に
30
～
40
人
分
の
リ
フ
レ

ク
シ
ョ
ン
シ
ー
ト
を
添
削
す
る
の
は
大
変
で
し
た

が
、
わ
ず
か
５
日
間
で
も
、
生
徒
が
大
き
く
成
長
し

て
い
く
姿
を
目
の
あ
た
り
に
す
る
こ
と
が
で
き
、
喜

び
と
や
り
が
い
を
感
じ
ま
し
た
」

　

生
徒
の
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｓ
へ
の
評
価
は
高
い
。
19
年
度
の
事

後
ア
ン
ケ
ー
ト
（
５
段
階
評
価
）
で
は
、
授
業
満
足
度

が
平
均
４
・
25
、
授
業
に
臨
む
態
度
の
自
己
評
価
は
平

均
４
・
28
だ
っ
た
。
１
学
年
主
任
の
錦
戸
真
介
先
生
は
、

次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
自
由
記
述
欄
に
は
、『
自
分
の
学
習
量
は
足
り
な

い
と
実
感
し
た
』
な
ど
、
自
身
の
学
習
を
振
り
返
る

コ
メ
ン
ト
も
あ
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
生
徒
の
意
欲

の
高
ま
り
を
実
際
の
学
習
行
動
に
結
び
つ
け
ら
れ
る

か
ど
う
か
は
、教
師
の
指
導
力
に
か
か
っ
て
き
ま
す
。

上
級
学
校
で
の
学
び
や
社
会
に
対
す
る
生
徒
の
関
心

の
高
ま
り
を
、私
た
ち
が
さ
ら
に
高
め
ら
れ
る
よ
う
、

日
々
の
授
業
を
工
夫
す
る
な
ど
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
」

　

生
徒
の
日
常
生
活
に
も
変
化
が
見
ら
れ
る
。
学
年
集

会
な
ど
で
の
参
加
態
度
が
落
ち
着
き
、
２
学
期
の
終
業

式
で
は
、
教
師
が
生
徒
を
注
意
す
る
場
面
が
ほ
と
ん
ど

な
か
っ
た
。

　
「
１
年
次
半
ば
と
い
う
早
い
段
階
に
、
多
く
の
教

育
機
関
の
協
力
で
実
現
し
た
校
外
の
体
験
学
習
を
経

た
こ
と
で
、
周
囲
を
見
て
行
動
で
き
る
力
が
身
に
つ

い
て
き
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。『
進
路
実
現
の

た
め
に
必
要
な
こ
と
が
分
か
っ
た
』『（
受
け
た
授
業

は
）
希
望
分
野
で
は
な
か
っ
た
が
、
興
味
が
湧
い
た
』

と
い
っ
た
声
も
あ
り
、
視
野
を
広
げ
、
進
路
意
識
を

高
め
て
い
る
様
子
も
見
て
取
れ
ま
す
」（
打
越
先
生
）

　

Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｓ
は
、
教
師
の
視
野
を
広
げ
る
機
会
に
も
な

っ
た
。
１
学
年
団
の
教
師
全
員
が
連
携
先
を
受
け
持
ち
、

各
大
学
と
話
し
合
い
な
が
ら
当
日
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

構
築
。
生
徒
へ
の
事
前
指
導
も
徹
底
し
、
Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｓ
に

か
か
わ
る
全
員
が
当
事
者
認
識
を
持
っ
て
当
日
に
臨
ん

だ
。
学
外
の
機
関
と
の
か
か
わ
り
は
得
が
た
い
経
験
だ

っ
た
と
、
錦
戸
先
生
は
振
り
返
る
。

　
「
当
初
、
私
は
取
り
組
み
の
意
義
を
十
分
理
解
で

き
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
構
築
し

て
い
く
過
程
で
、
地
域
の
大
学
・
専
門
学
校
を
巻
き

込
ん
だ
大
き
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
と
実
感
し
ま

し
た
。
何
よ
り
、生
徒
の
生
き
生
き
と
し
た
表
情
や
、

授
業
後
の
し
っ
か
り
し
た
内
容
の
感
想
を
見
て
、
Ｎ

Ａ
Ｉ
Ｓ
を
実
施
し
て
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
し
た
」

　

学
年
団
の
雰
囲
気
が
明
る
く
な
っ
た
の
も
、
大
き
な

成
果
だ
と
森
山
先
生
は
言
う
。

　
「
大
き
な
取
り
組
み
を
成
功
さ
せ
た
こ
と
で
、
教

師
は
指
導
に
自
信
を
持
ち
、
生
徒
を
さ
ら
に
伸
ば
し

た
い
と
い
う
意
欲
を
高
め
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。
学

習
指
導
も
含
め
て
、
学
年
団
が
一
丸
と
な
り
、
同
じ

ベ
ク
ト
ル
で
熱
心
な
指
導
が
で
き
て
い
ま
す
」

写真　崇城大学工学部ナノサイエンス学科での授業。大学
の設備を借りて実験を行った。生徒が関心を持てるように、
企画において教師は大学側と綿密な打ち合わせを行った。

Ｎ
Ａ
Ｉ
Ｓ
の
運
営
が

教
師
の
指
導
力
向
上
に
も
つ
な
が
る
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同
校
で
は
、
大
胆
な
校
務
改
革
も
推
進
中
だ
。
柿
下

校
長
は
、
18
年
度
の
赴
任
直
後
に
２
日
間
か
け
て
、
す

べ
て
の
主
任
・
主
事
十
数
人
と
面
談
し
た
。
そ
こ
で
の

話
で
感
じ
た
の
は
、教
師
の
負
担
感
の
大
き
さ
だ
っ
た
。

　「
先
生
方
に
校
務
や
指
導
の
状
況
を
聞
い
て
み
た

と
こ
ろ
、
担
任
や
副
担
任
を
し
な
が
ら
の
分
掌
業
務

や
学
校
行
事
、
会
議
に
忙
殺
さ
れ
、
生
徒
と
向
き
合

う
時
間
の
確
保
を
求
め
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た
。丁
寧
な
指
導
が
必
要
な
生
徒
も
増
え
て
い
ま
す
。

ど
の
生
徒
に
対
し
て
も
、
そ
れ
ぞ
れ
に
合
っ
た
指
導

を
充
実
さ
せ
る
た
め
に
は
、
教
育
効
果
の
期
待
が
薄

く
、
ね
ら
い
に
見
合
わ
な
い
取
り
組
み
を
見
直
す
必

要
が
あ
る
と
考
え
ま
し
た
」（
柿
下
校
長
）

　

柿
下
校
長
は
、
全
教
師
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
い
、
教

師
に
か
か
る
負
担
の
割
に
教
育
効
果
の
低
い
取
り
組
み

を
明
ら
か
に
し
、年
度
途
中
で
は
あ
っ
た
が
、校
務
改
革

に
踏
み
切
っ
た
。大
き
な
変
更
に
つ
い
て
は
、保
護
者
に

も
丁
寧
に
背
景
を
説
明
し
、実
行
し
た
。
そ
の
一
例
は
、

朝
課
外
だ
。
そ
れ
ま
で
は
全
員
参
加
で
、
復
習
中
心
の

補
習
を
行
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
教
材
研
究
の
時
間
が

減
少
し
、
授
業
で
学
力
を
向
上
さ
せ
ら
れ
て
い
な
い
と

感
じ
て
い
る
教
師
が
多
か
っ
た
。
そ
こ
で
、
７
月
か
ら

運
営
委
員
会
や
職
員
会
議
で
検
討
を
重
ね
た
結
果
、
10

月
か
ら
、
朝
課
外
に
か
か
わ
る
教
師
を
少
な
く
す
る
た

め
に
希
望
制
と
し
、
予
習
が
必
要
な
発
展
的
な
内
容
に

切
り
換
え
た
。

な
り
、
教
師
の
大
幅
な
負
担
軽
減
が
実
現
し
た
。

　

19
年
12
月
に
は
、
地
域
創
生
を
推
進
す
る
一
般
社
団

法
人
Ｓ
Ｃ
Ｂ
ラ
ボ
、
人
工
知
能
の
研
究
等
に
も
力
を
入

れ
る
崇
城
大
学
と
包
括
連
携
協
定
を
締
結
。
生
徒
が
、

両
者
が
開
催
す
る
講
演
や
講
座
に
無
料
で
参
加
し
た

り
、
大
学
所
有
の
最
先
端
施
設
を
利
用
し
た
り
す
る
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
19
年
末
に
は
、
理
数
科
や

普
通
科
特
進
ク
ラ
ス
の
生
徒
が
、
ド
ロ
ー
ン
の
プ
ロ
グ

ラ
ミ
ン
グ
や
地
域
の
防
災
マ
ッ
プ
づ
く
り
を
行
う
講
座

を
受
講
し
た
。
柿
下
校
長
は
、
展
望
を
こ
う
語
る
。

　「
卒
業
生
の
大
半
が
県
内
に
残
る
本
校
は
、
こ
れ

ま
で
も
地
域
と
の
つ
な
が
り
を
大
切
に
し
て
き
ま
し

た
。
包
括
連
携
協
定
は
、
Ｓ
Ｃ
Ｂ
ラ
ボ
や
崇
城
大
学

と
『Society 5.0

を
生
き
抜
く
地
域
人
材
の
育
成
』

と
い
う
課
題
意
識
が
合
致
し
、実
現
し
た
も
の
で
す
。

ど
の
地
域
も
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
が
、
本
県
で
も
地

域
人
材
の
育
成
が
急
務
で
す
。
協
定
を
最
大
限
に
活

用
し
て
、
生
徒
の
視
野
を
広
げ
、
地
域
の
活
性
化
に

貢
献
で
き
る
人
材
を
育
て
て
い
き
ま
す
」

　

今
後
の
課
題
は
、
２
年
次
で
の
企
業
イ
ン
タ
ー
ン
シ

ッ
プ
の
実
現
だ
。
全
員
参
加
を
目
指
し
、
企
業
や
熊
本

県
教
育
委
員
会
と
調
整
中
だ
。
さ
ら
に
、
Ｓ
Ｓ
Ｈ
に
申

請
し
、
探
究
学
習
の
実
施
も
計
画
し
て
い
る
。
短
期
的

に
は
探
究
学
習
の
成
果
を
推
薦
・
Ａ
Ｏ
入
試
に
生
か
し

て
進
学
実
績
を
向
上
さ
せ
つ
つ
、
地
域
社
会
で
活
躍
す

る
た
め
の
資
質
・
能
力
を
育
ん
で
い
く
考
え
だ
。

　

一
方
で
、
必
要
性
が
認
め
ら
れ
た
取
り
組
み
は
、
新

た
に
追
加
し
た
。２
学
期
か
ら
は
面
談
週
間
を
学
期
に

１
回
設
定
し
、生
徒
と
の
対
話
を
促
進
し
た
。部
活
動
が

盛
ん
な
同
校
で
は
、放
課
後
は
練
習
に
時
間
が
取
ら
れ

て
い
た
。し
か
し
、生
徒
指
導
の
充
実
の
た
め
に
は
定
期

的
な
面
談
が
不
可
欠
だ
と
し
、そ
の
時
間
を
確
保
し
た
。

　

ま
た
、「
校
務
棚
卸
表
」（
図
２
）を
用
い
て
、校
務
分
掌
・

学
校
行
事
を
見
直
し
た
。
18
年
度
２
学
期
に
、
す
べ
て

の
分
掌
の
業
務
内
容
と
そ
れ
に
か
か
る
時
間
の
一
覧
表

を
作
成
。
柿
下
校
長
が
査
定
、
助
言
を
し
な
が
ら
、
業

務
の
20
％
削
減
を
目
標
と
し
た
改
革
案
を
つ
く
り
、
19

年
度
か
ら
実
施
し
た
。
そ
の
結
果
、
重
複
す
る
業
務
を

清
算
し
、
か
け
持
ち
を
な
く
し
た
１
人
１
分
掌
体
制
と

熊本県立熊本西高校

S
ociety 5

.0

を
生
き
抜
く

地
域
人
材
の
育
成
を
図
る

す
べ
て
の
校
務
を
洗
い
出
し
、

指
導
や
学
校
行
事
な
ど
を
精
選

「校務棚卸表」（抜粋）図２

「校務棚卸表」は、①業務の見える化と総量把握、②業務・事業の 20％程
度の削減、③学校行事の 20％程度の削減、④学年会や分掌会の回数減な
ど、7 つの視点で、各分掌で作成。すべての分掌で業務を見える化し、校
務改革に取り組んだ。　　　　　　　　　　　　　＊学校資料を抜粋して掲載。
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