
丁寧な準備と進行で、
校内会議に対話の文化を醸成

茨城県・私立明秀学園日立高校

これからの会議・研修のあり方、つくり方
職員会議・教員研修を充実させてチーム学校をつくる

今、学校現場では、次期学習指導要領等に向けて、教師同士の日常的な学び合いが求められている。
職員会議や教員研修などで、教師集団が知見を結集し、学校をチーム化させる一助となるよう、

今号も、対話の場づくりに取り組む実践者に話を聞く。

　
明
秀
学
園
日
立
高
校
で
は
、
２
０
１
８
年

度
か
ら
最
難
関
大
学
合
格
を
目
指
す
特
進

Ｓ
Ｔ
コ
ー
ス
と
、
国
公
立
大
学
・
難
関
私
立

大
学
合
格
を
目
指
す
特
進
Ｓ
コ
ー
ス
の
授

業
を
担
当
す
る
教
師
を
対
象
と
し
た
「
特
進

推
進
戦
略
会
議
」（
以
下
、
戦
略
会
議
）
を

立
ち
上
げ
た
。
同
会
議
は
、
大
学
入
学
共
通

テ
ス
ト
な
ど
を
始
め
と
す
る
大
学
入
試
改

革
へ
の
対
応
や
、
ア
ク
テ
ィ
ブ
・
ラ
ー
ニ
ン

グ
の
導
入
な
ど
に
向
け
た
授
業
改
善
に
組

織
的
に
取
り
組
む
た
め
、
毎
月
１
回
、
50
分

間
を
使
っ
て
、
模
擬
試
験
の
結
果
の
振
り
返

り
な
ど
を
行
っ
て
い
る
。
学
年
・
教
科
の
異

な
る
教
師
た
ち
が
定
期
的
に
集
ま
っ
て
、
指

導
力
向
上
を
目
標
に
語
り
合
い
、
語
り
合
っ

た
内
容
を
そ
の
場
で
共
有
す
る
と
い
う
点

が
特
徴
の
会
議
だ
。

　
戦
略
会
議
で
理
想
と
し
て
描
か
れ
た
の

は
、
各
教
科
で
教
師
た
ち
が
お
互
い
の
価
値

観
や
考
え
方
を
共
有
し
な
が
ら
、「
私
た
ち

の
教
科
で
は
、
こ
ん
な
工
夫
や
チ
ャ
レ
ン
ジ

を
し
て
み
よ
う
」
と
具
体
的
に
語
り
合
う
会

議
の
姿
だ
っ
た
。
だ
が
、
２
０
１
８
年
５
月

学
年
・
教
科
を
超
え
て

教
師
が
語
り
合
う
会
議
に

つ
く
り
直
す

◎全日制普通科には、生徒の希望進路に応じた特進 SＴ、特進Ｓ、特進Ａの3コース
を設置。全生徒を対象にした海外修学旅行、希望者から選抜されるオーストラリア交
換留学や語学研修などの国際教育を充実させている。サッカー部、野球部、女子バス
ケットボール部、男子・女子卓球部などが全国大会に出場するなど、部活動も盛ん。
◎設立　１９25（大正14）年　◎形態　全日制・通信制／普通科／共学　◎生徒数
　１学年約 360人（全日制）　◎２０１９年度入試合格実績（現浪計）　国公立大は、
東北大、福島大、茨城大、東京学芸大、茨城県立医療大などに７9人が合格。私立
大は、青山学院大、慶應義塾大、中央大、東京理科大、法政大、明治大、立教大
などに延べ 383人が合格。　◎ URL　http://www.meishu.ac.jp/

特
進
推
進
部
部
長

特
進
Ｓ
Ｔ
・
Ｓ
統
括
部
長

綿
引

　隆
　

わ
た
ひ
き
・
た
か
し

教
職
歴
25
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
７
年

目
。
英
語
科
。「
若
い
世
代
と
『
生
き

る
こ
と
』
で
あ
る
『
学
ぶ
』『
働
く
』『
遊

ぶ
』
を
と
も
に
探
求
し
て
い
き
た
い
」

特
進
Ｓ
Ｔ
コ
ー
ス
主
任

特
進
推
進
部
副
部
長

杉
山
和
則
　

す
ぎ
や
ま
・
か
ず
の
り

教
職
歴
24
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
25

年
目
。
国
語
科
。「
学
び
の
力
を
信

じ
、
生
徒
と
と
も
に
自
ら
が
学
び
続

け
る
」

特
進
推
進
部
副
部
長

教
務
部
、
３
学
年
担
任

高
橋

　大
　

た
か
は
し
・
ま
さ
る

教
職
歴
13
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
５
年

目
。
英
語
科
。「
協
同
で
問
題
解
決
に
取

り
組
む
姿
勢
と
手
段
を
伝
え
、
自
ら
の

長
所
を
生
か
す
大
切
さ
を
伝
え
た
い
」

特
進
Ｓ
Ｔ
コ
ー
ス
副
主
任

英
語
科
主
任

特
進
推
進
部
、
１
学
年
担
任

中
村

　達
　

な
か
む
ら
・
さ
と
し

教
職
歴
21
年
。同
校
に
赴
任
し
て
12
年
目
。

英
語
科
。「
高
校
３
年
間
が
生
徒
一
人
ひ

と
り
の
生
き
る
力
に
つ
な
が
る
よ
う
に
」
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に
始
ま
っ
た
戦
略
会
議
で
は
、
そ
の
よ
う
な

姿
は
残
念
な
が
ら
見
ら
れ
な
か
っ
た
と
、
英

語
科
主
任
の
中
村
達さ

と
し

先
生
は
振
り
返
る
。

　「
新
し
い
会
議
に
対
し
て
『
ど
ん
な
雰
囲

気
で
、
何
を
語
り
合
う
の
だ
ろ
う
か
』
と
不

安
を
感
じ
て
い
て
、
内
心
は
、『
こ
の
教
科

が
ほ
か
の
教
科
の
足
を
引
っ
張
っ
て
い
る
』

な
ど
と
、
教
科
間
の
対
立
が
発
生
す
る
よ
う

な
場
に
な
ら
な
い
か
と
心
配
で
し
た
。
ほ
か

の
先
生
方
も
、
少
な
か
ら
ず
身
構
え
た
状
態

で
、
会
議
に
参
加
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
」

　
50
分
間
の
会
議
は
、
模
擬
試
験
の
結
果
を

確
認
す
る
こ
と
が
中
心
と
な
り
、結
局
、「
こ

れ
か
ら
ど
う
す
べ
き
か
、
何
か
ら
取
り
組
ん

で
み
る
か
」
と
い
っ
た
こ
と
を
教
科
団
と
し

て
自
由
闊
達
に
語
り
合
う
時
間
に
は
な
ら

な
か
っ
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
は
６
月
、
７
月

の
会
議
も
同
様
だ
っ
た
。

　
こ
の
ま
ま
で
は
、
毎
月
の
戦
略
会
議
は
各

教
科
が
組
織
的
に
授
業
改
善
に
取
り
組
む

き
っ
か
け
に
は
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
か

…
…
戦
略
会
議
を
企
画
・
運
営
す
る
特
進
推

進
部
の
メ
ン
バ
ー
は
危
機
感
を
募
ら
せ
た
。

何
よ
り
、
不
安
そ
う
に
会
議
に
臨
む
同
僚
の

姿
を
見
る
の
が
つ
ら
か
っ
た
。
教
師
が
語
り

合
う
こ
と
で
元
気
に
な
る
よ
う
な
会
議
、
自

分
た
ち
の
言
葉
で
目
標
や
課
題
を
語
り
、
具

体
的
な
行
動
に
つ
な
げ
て
い
く
会
議
を
つ

く
り
た
い
。
そ
う
考
え
た
特
進
推
進
部
の
メ

ン
バ
ー
は
、
校
内
の
会
議
・
研
修
の
改
善
の

サ
ポ
ー
ト
を
希
望
す
る
学
校
を
募
っ
て
い

た
Ｖ
Ｉ
Ｅ
Ｗ
21
編
集
部
と
協
働
し
て
、
戦
略

会
議
の
進
め
方
の
見
直
し
に
着
手
し
た
。

　
Ｖ
Ｉ
Ｅ
Ｗ
21
編
集
部
の
助
言
を
得
て
、
11

月
の
戦
略
会
議
で
特
進
推
進
部
が
取
り
組

ん
だ
の
は
、
プ
ラ
ス
思
考
で
語
り
合
い
に
臨

め
る
雰
囲
気
づ
く
り
だ
っ
た
と
、
特
進
推
進

部
部
長
の
綿
引
隆
先
生
は
説
明
す
る
。

　「
模
擬
試
験
の
結
果
を
分
析
す
る
際
に
、

各
教
科
の
改
善
点
か
ら
で
は
な
く
、
よ
か
っ

た
と
こ
ろ
を
先
に
確
認
し
合
う
時
間
を
設

け
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
た
」

　
事
前
準
備
と
し
て
特
進
推
進
部
が
模
擬

試
験
の
結
果
を
分
析
し
て
、
教
科
ご
と
に
よ

か
っ
た
点
を
洗
い
出
し
、
参
加
者
の
教
師
が

す
ぐ
に
共
通
認
識
を
持
て
る
よ
う
に
シ
ー

ト
に
ま
と
め
て
い
っ
た
。
会
議
で
は
、
そ
の

シ
ー
ト
を
基
に
各
教
科
の
指
導
の
成
果
を

全
員
で
共
有
し
た
上
で
、「
現
状
の
よ
さ
を

土
台
に
し
て
、
次
に
取
り
組
む
べ
き
課
題
は

何
か
」
を
各
教
科
で
語
り
合
っ
て
も
ら
い
、

発
表
す
る
と
い
う
構
成
に
し
た
の
だ
。

　
ま
た
、
本
題
の
前
に
、
戦
略
会
議
に
対
し

て
不
安
を
抱
い
て
い
る
参
加
者
の
気
持
ち

を
解
き
ほ
ぐ
す
た
め
の
ア
イ
ス
ブ
レ
ー
ク

も
導
入
す
る
こ
と
に
し
た
。
会
議
の
冒
頭
か

ら
す
べ
て
の
教
師
が
笑
顔
で
語
り
合
う
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
会
議
の
本
題
に
も
リ
ラ
ッ

ク
ス
し
た
気
持
ち
で
臨
め
る
と
考
え
た
か

ら
だ
。
そ
う
し
て
選
ば
れ
た
ア
イ
ス
ブ
レ
ー

ク
の
テ
ー
マ
は
「
生
徒
の
成
長
」。「
最
近
、

特
に
成
長
し
た
と
感
じ
る
生
徒
」に
つ
い
て
、

参
加
者
が
１
人
ず
つ
語
っ
て
か
ら
会
議
を

始
め
る
よ
う
に
し
た
。
さ
ら
に
、
戦
略
会
議

の
会
場
も
、
机
や
椅
子
が
教
壇
の
方
向
に
固

定
し
て
設
置
さ
れ
て
い
る
階
段
教
室
か
ら
、

机
・
椅
子
が
自
由
に
配
置
で
き
る
会
議
室
へ

と
変
更
し
、
各
教
科
が
グ
ル
ー
プ
に
な
っ
て

話
し
や
す
い
よ
う
な
「
ア
イ
ラ
ン
ド
形
式
」

と
し
た
。

　
そ
れ
ま
で
と
大
き
く
雰
囲
気
を
変
え
た

11
月
の
戦
略
会
議
の
様
子
を
見
て
、
特
進
推

進
部
副
部
長
の
杉
山
和
則
先
生
は
、「
会
議

の
場
所
を
変
更
し
、
ア
イ
ス
ブ
レ
ー
ク
を
導

入
し
た
だ
け
で
、
こ
れ
だ
け
雰
囲
気
が
変
わ

る
と
は
」
と
驚
い
た
と
い
う
。

　「
会
議
の
場
所
を
変
え
た
こ
と
で
、
特
進

推
進
部
と
参
加
者
の
先
生
方
が
対
峙
す
る

よ
う
な
雰
囲
気
が
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
し

て
、
ア
イ
ス
ブ
レ
ー
ク
と
し
て
成
長
の
手

応
え
を
感
じ
て
い
る
生
徒
に
つ
い
て
語
り

合
っ
た
時
は
、
先
生
方
が
本
当
に
楽
し
そ
う

に
語
る
声
が
会
場
に
響
き
わ
た
り
ま
し
た
」

（
杉
山
先
生
）

　
戦
略
会
議
の
様
子
は
一
変
し
た
。
し
か

し
、
各
教
科
で
授
業
改
善
に
向
け
た
工
夫
や

場
所
と
導
入
を

変
え
た
だ
け
で

会
議
は
大
き
く
変
わ
っ
た

グ
ラ
ン
ド
ル
ー
ル
を

繰
り
返
し
伝
え
る
こ
と
で
、

会
議
に
臨
む
姿
勢
が
整
う

アイスブレークとして、生徒の成長の様子という前向きな気持ちに
なれるテーマで語り合うようにしたことで、会議に参加した教師の
緊張や不安が軽減され、会議の活性化にもつながった。
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チ
ャ
レ
ン
ジ
を
具
体
的
に
、
し
か
も
年
齢
や

キ
ャ
リ
ア
の
違
い
を
超
え
て
闊
達
に
語
り

合
う
場
に
な
っ
た
か
と
い
う
と
、
そ
れ
は
ま

だ
ま
だ
だ
っ
た
。

　「
こ
れ
か
ら
の
課
題
を
話
し
合
う
段
階
に

な
る
と
、
教
科
団
と
し
て
具
体
的
に
取
り
組

む
こ
と
を
話
す
の
で
は
な
く
、
や
や
も
す
る

と
抽
象
論
や
、
現
状
に
合
っ
て
い
な
い
『
べ

き
論
』
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
少
な

か
ら
ず
あ
り
ま
し
た
」（
中
村
先
生
）

　
学
校
に
限
ら
ず
、
ど
の
よ
う
な
組
織
の
会

議
で
も
、
次
第
に
主
題
と
し
て
い
た
論
点

か
ら
そ
れ
て
い
っ
て
し
ま
う
こ
と
は
よ
く

あ
り
、
ま
た
、
ほ
か
の
参
加
者
の
意
見
に
耳

を
傾
け
る
こ
と
な
く
、
自
分
の
主
張
を
繰

り
返
し
て
し
ま
う
人
が
い
る
も
の
だ
。
た

だ
、
語
り
合
い
の
際
に
守
る
べ
き
グ
ラ
ン
ド

ル
ー
ル
が
会
議
の
参
加
者
に
定
着
し
て
い

け
ば
、
会
議
の
質
は
徐
々
に
よ
く
な
っ
て
い

く
…
…
Ｖ
Ｉ
Ｅ
Ｗ
21
編
集
部
の
そ
う
し
た

助
言
を
受
け
て
、
特
進
推
進
部
は
12
月
の
戦

略
会
議
で
「
会
議
の
心
得
」
を
参
加
者
に
浸

透
さ
せ
よ
う
と
考
え
た
。

　「
私
た
ち
は
、
対
話
型
の
会
議
へ
と
変
え

よ
う
と
し
ま
し
た
が
、
語
り
合
う
際
の
心
得

や
グ
ラ
ン
ド
ル
ー
ル
が
ま
だ
ま
だ
先
生
方

に
定
着
し
て
い
な
か
っ
た
と
痛
感
し
ま
し

た
。
心
得
や
グ
ラ
ン
ド
ル
ー
ル
が
自
分
の
も

の
に
な
る
に
は
、
そ
れ
な
り
に
時
間
が
か
か

る
と
思
い
ま
し
た
の
で
、
焦
る
こ
と
な
く
、

丁
寧
に
浸
透
を
図
っ
て
い
こ
う
と
考
え
ま

し
た
」（
綿
引
先
生
）

　
12
月
、
３
年
生
の
入
試
対
策
に
つ
い
て
語

り
合
っ
た
戦
略
会
議
で
は
、「
頑
張
る
３
年

生
の
姿
」
を
ア
イ
ス
ブ
レ
ー
ク
の
テ
ー
マ
と

し
た
。
そ
の
際
、
戦
略
会
議
で
司
会
・
進
行

を
担
当
す
る
特
進
推
進
部
副
部
長
の
高
橋

大ま
さ
る

先
生
は
、
ど
の
よ
う
な
頑
張
り
が
見
ら

れ
て
、
ど
ん
な
伸
び
が
あ
っ
た
の
か
を
で
き

る
だ
け
具
体
的
に
紹
介
す
る
よ
う
に
呼
び

か
け
た
。
そ
の
場
で
何
を
、
ど
の
よ
う
に
話

し
て
も
ら
い
た
い
の
か
を
、
こ
れ
ま
で
以
上

に
明
確
に
、
ア
イ
ス
ブ
レ
ー
ク
の
段
階
か
ら

参
加
者
に
伝
え
る
よ
う
に
し
た
の
だ
。

　「
本
題
に
入
っ
て
か
ら
も
、『
１
人
１
回
は

発
言
し
て
く
だ
さ
い
』
と
い
っ
た
グ
ラ
ン
ド

ル
ー
ル
を
繰
り
返
し
伝
え
る
と
と
も
に
、『
そ

れ
は
、
よ
り
多
様
な
意
見
を
出
す
こ
と
を
目

的
と
し
て
い
る
か
ら
で
す
』
と
、
グ
ラ
ン
ド

ル
ー
ル
を
提
示
す
る
理
由
も
き
ち
ん
と
説

明
す
る
よ
う
に
し
ま
し
た
」（
高
橋
先
生
）

　
ど
の
よ
う
な
姿
勢
で
会
議
に
臨
ん
で
も

ら
い
た
い
の
か
が
司
会
・
進
行
か
ら
丁
寧
に

伝
え
ら
れ
た
こ
と
で
、
12
月
の
戦
略
会
議
で

は
、
ベ
テ
ラ
ン
教
師
が
そ
れ
ま
で
発
言
が
少

な
か
っ
た
若
手
教
師
に
意
見
を
述
べ
る
よ

う
に
促
す
な
ど
、
参
加
者
の
態
度
に
さ
ら
な

る
変
化
が
見
ら
れ
た
。
ま
た
、
語
り
合
っ
て

ほ
し
い
主
題
を
丁
寧
に
伝
え
る
こ
と
で
、
抽

象
論
や
「
べ
き
論
」
も
少
な
く
な
っ
て
い
っ

た
。

　「
そ
れ
ま
で
の
戦
略
会
議
で
は
、
授
業
改

善
の
ア
イ
デ
ア
を
話
す
同
僚
に
対
し
て
、『
そ

れ
は
分
か
る
け
れ
ど
、
忙
し
い
か
ら
実
現
は

難
し
い
』
な
ど
と
、
や
や
も
す
る
と
否
定
的

に
感
じ
る
反
応
を
示
す
参
加
者
も
い
ま
し

た
。
し
か
し
、
12
月
の
戦
略
会
議
で
は
、
相

手
の
意
見
を
受
け
止
め
て『
忙
し
い
中
で
も
、

出
さ
れ
た
ア
イ
デ
ア
を
ど
う
す
れ
ば
少
し

で
も
実
現
で
き
る
か
』
を
考
え
よ
う
と
す
る

姿
勢
が
見
ら
れ
ま
し
た
」（
杉
山
先
生
）

＊ 株式会社ベネッセホールディングスとソフトバンク株式会社の合弁会社である Classi 株式会社が提供する、学校教育での ICT 活用を総合的に支援するサービス。

戦略会議 1 週間前に特進推進部が Classi（＊）を活用して全体に配信する会議資料。会議の目的、時間、場所、
そして「１人１回は発言する」「結論を出すのではなく、多様な意見を出す」といった、会議のグランドルールが明
示されている。分刻みで会議の流れを示し、アイスブレークのテーマも事前に伝えるようにしたことで、戦略会議
への出席に不安を感じていた参加者も安心して出席できるようになったという。
＊学校資料をそのまま掲載。

図1　戦略会議1週間前に配布する資料
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戦
略
会
議
の
雰
囲
気
が
大
き
く
変
化
す

る
中
で
、
特
進
推
進
部
の
メ
ン
バ
ー
が
痛
感

し
た
の
は
、「
会
議
の
準
備
の
重
要
性
」
だ
。

　「
戦
略
会
議
の
議
題
は
年
度
当
初
に
提
示

し
て
い
ま
し
た
が
、
１
週
間
前
に
改
め
て
、

ア
イ
ス
ブ
レ
ー
ク
の
テ
ー
マ
と
と
も
に
参

加
者
に
告
知
し
て
い
ま
す
（
図
１
）。
多
く

の
先
生
方
が
そ
れ
を
机
に
貼
っ
た
り
、
手
帳

に
挟
ん
だ
り
し
て
く
れ
て
い
て
、
会
議
の
内

容
に
合
っ
た
資
料
を
自
発
的
に
持
っ
て
き

て
く
れ
る
先
生
も
い
ま
す
」（
綿
引
先
生
）

　「
司
会
・
進
行
の
原
稿
も
会
議
の
数
日
前

に
作
成
し
、
特
進
推
進
部
内
で
リ
ハ
ー
サ
ル

を
し
て
、『
こ
の
言
葉
は
誤
解
に
つ
な
が
る

か
も
』『
こ
こ
で
も
う
一
度
会
議
の
グ
ラ
ン

ド
ル
ー
ル
を
確
認
し
よ
う
』
な
ど
と
練
り
直

し
て
い
ま
す
」（
高
橋
先
生
）

　
戦
略
会
議
の
あ
り
方
が
変
わ
っ
て
か
ら
、

会
議
終
了
後
も
そ
の
場
で
語
り
合
い
を
続

け
る
教
師
が
現
れ
、
さ
ら
に
「
私
た
ち
の
教

科
で
は
こ
ん
な
取
り
組
み
を
始
め
る
こ
と

に
し
た
」
な
ど
と
、
会
議
の
成
果
を
自
ら
報

告
に
来
る
教
科
団
も
出
て
き
た
。

　「
先
日
、
定
期
考
査
廃
止
と
い
う
テ
ー
マ

で
語
り
合
い
を
し
て
み
た
い
と
い
う
リ
ク

エ
ス
ト
が
あ
り
ま
し
た
。
現
場
か
ら
議
題
の

提
案
が
出
て
く
る
の
は
す
ご
い
変
化
だ
と

思
い
ま
す
」（
綿
引
先
生
）

　
会
議
に
参
加
で
き
な
か
っ
た
教
師
に
も

会
議
の
内
容
や
様
子
が
伝
わ
る
よ
う
に
、
Ａ

４
判
の
報
告
書
を
作
成
し
始
め
た
が
、
18
年

度
最
後
の
会
議
で
は
Ａ
３
判
で
報
告
書
を

作
り
（
図
２
）、
生
徒
、
さ
ら
に
は
学
校
を

訪
れ
た
保
護
者
に
も
見
て
も
ら
え
る
よ
う

に
職
員
室
前
の
廊
下
に
掲
示
し
た
。

　「
戦
略
会
議
の
存
在
が
周
知
さ
れ
、
最
近

は
、『
最
後
の
５
分
だ
け
で
も
』
と
顔
を
見

せ
て
く
れ
る
出
張
帰
り
の
先
生
や
、『
担
当

外
の
芸
術
科
だ
け
れ
ど
も
参
加
し
た
い
』
と

自
ら
参
加
を
申
し
出
て
く
れ
る
先
生
も
現

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
杉
山
先
生
）

　
19
年
度
、
戦
略
会
議
は
、
さ
ら
な
る
進
化

を
遂
げ
て
い
る
。
７
月
に
は
、
セ
ン
タ
ー
試

験
の
結
果
分
析
か
ら
、
各
教
科
が
今
後
の
指

導
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
決
め
、
全
体
で
共
有
し

た
。
各
教
科
が
会
議
で
１
つ
の
結
論
を
「
決

め
る
」こ
と
が
で
き
た
の
は
、そ
れ
ま
で「
出

し
合
う
」
こ
と
が
中
心
だ
っ
た
同
校
の
戦
略

会
議
の
大
き
な
転
機
と
な
っ
た
。

　
ま
た
、事
務
局
で
あ
る
特
進
推
進
部
内
で
、

毎
回
の
会
議
の
評
価
と
改
善
策
の
検
討
も

始
め
た
。
目
的
に
合
っ
た
語
り
合
い
が
行
わ

れ
た
か
、
そ
の
達
成
度
を
、
事
前
に
定
め
た

基
準
で
特
進
推
進
部
の
メ
ン
バ
ー
が
評
価

し
た
上
で
、
次
の
会
議
に
向
け
た
改
善
点
を

洗
い
出
し
て
い
る
。

　「
こ
の
１
年
で
、
戦
略
会
議
に
対
話
の
土

壌
が
育
ま
れ
ま
し
た
。
た
だ
、
授
業
改
善
と

い
う
目
的
に
お
い
て
、
会
議
は
あ
く
ま
で
も

通
過
点
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。
各
会
議
で
の
気
づ

き
を
つ
な
げ
て
、
大
き
な
変
化
へ
と
結
び
つ

け
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
戦
略
会
議
を

通
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
教
師
が
潜
在
能
力
を

最
大
限
に
発
揮
で
き
る
集
団
づ
く
り
に
今

後
も
貢
献
し
て
い
き
ま
す
」（
綿
引
先
生
）

会
議
の
あ
り
方
が
変
わ
り
、

教
師
の
結
び
つ
き
が

よ
り
強
固
に
な
っ
た

2018 年度のセンター試験の分析結果を踏まえた今後求められる指導について、各教科で語り合い、教科団として
の指導方針を決定した。40 分間という短い時間の中、各教科では、2020 年度から導入される大学入学共通テス
トを始めとする新傾向の問題を念頭に置いた、様々な意見が出された。教科内共通の目標を宣言するという、「語
り合いを通して決める」会議が実現した。「廊下に掲示したこの報告書を見た生徒が、『先生たち、かっこいいですね』
と言ってくれたのですが、うれしかったですね」（杉山先生）
＊学校資料をそのまま掲載。

図 2　戦略会議後に配布する報告書
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