
What
　

カ
リ
マ
ネ
を
充
実
さ
せ
て
い
く
た
め
に

は
、
そ
の
目
的
を
き
ち
ん
と
理
解
す
る
こ

と
が
大
切
で
す
（
図
１
）。

　

現
代
社
会
は
、
Ａ
Ｉ
を
始
め
と
す
る
科

学
技
術
の
発
展
に
伴
い
、
急
速
に
変
化
し

て
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
の
数
十
年
間
に
は
、

既
存
の
職
業
が
な
く
な
る
こ
と
も
、
新
た

な
職
業
が
生
み
出
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
ま
た
、
以
前
に
は
な
か
っ
た
問

題
の
解
決
に
迫
ら
れ
る
こ
と
も
少
な
く
な

い
と
思
い
ま
す
。
今
後
の
社
会
を
予
見
す

る
こ
と
が
非
常
に
難
し
い
中
、
急
激
な
変

化
に
柔
軟
に
対
応
し
て
い
く
た
め
に
は
、

社
会
に
出
た
後
も
、
必
要
な
情
報
を
自
ら

入
手
し
、
試
行
錯
誤
を
し
な
が
ら
学
び
続

け
る
資
質
・
能
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
例

え
ば
、
仕
事
で
は
、
既
定
の
業
務
だ
け
で

は
な
く
、
新
た
な
価
値
の
創
造
を
目
指
し

た
り
、
家
庭
で
は
、
自
分
や
家
族
の
よ
り

よ
い
生
活
の
た
め
に
何
が
で
き
る
の
か
を

考
え
た
り
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

で
は
、
そ
う
し
た
資
質
・
能
力
を
育
成

す
る
た
め
に
、
学
校
に
は
、
ど
の
よ
う

な
取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
の
で
し
ょ
う

か
。
そ
れ
は
、
次
の
３
つ
の
学
力
を
バ
ラ

ン
ス
よ
く
高
め
る
こ
と
を
目
指
し
た
指
導

改
善
で
す
（
図
２
）。

①
見
え
る
学
力
（
学
ん
だ
力
）

②
見
え
に
く
い
学
力
（
学
ぶ
力
）

③
見
え
な
い
学
力
（
学
ぼ
う
と
す
る
力
）

　

従
来
の
指
導
で
は
、
①
見
え
る
学
力
の

育
成
に
重
点
が
置
か
れ
、
②
見
え
に
く
い

学
力
や
③
見
え
な
い
学
力
は
、
行
事
等
の

＊プロフィールは 2019 年３月時点のものです。

カリキュラムを主たる手段として、学校
の教育目標をよりよく達成していこうと
する営み。カリキュラムとは、教育計画

だけを指すのではなく、毎年作成する

教育課程、日々の授業、校内の組織、

さらに生徒が学んだことを含めた概念。

＊田村 2011, 2016 より。
＊森教授の講演資料を基に編集部で作成。

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
何
か
を
学
ぶ

学
校
全
体
で
の「
水
平
的
学
習
」の

推
進
に
向
け
、学
校
教
育
目
標
の
構
造
化
を

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
第
１
部
で
は
ま
ず
、
関
西
大
学
教
育
推
進
部
の
森
朋
子
教
授
が
、

カ
リ
マ
ネ
が
求
め
ら
れ
る
背
景
と
そ
の
意
義
、
カ
リ
マ
ネ
を
継
続
・
充
実
さ
せ
る
ポ
イ
ン
ト
な
ど
、

「
カ
リ
マ
ネ
と
は
何
か
」
に
つ
い
て
解
説
し
た
。

1

人
間
の
強
み
を
生
か
せ
る
指
導
を

組
織
的
に
推
進
す
る
必
要
が
あ
る

関西大学教育推進部 教授

森 朋子
もり・ともこ

専門は、学習研究、学習理論。島根大学
教育開発センター長等を経て、現職。共編
著に『アクティブラーニング型授業としての
反転授業』（ナカニシヤ出版）。

カリキュラム・マネジメントとは図１

動画はこちら
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学
校
で
の
学
び
は
、「
垂
直
的
学
習
」「
水

平
的
学
習
」（
＊
）
に
分
か
れ
る
と
考
え

ら
れ
ま
す
（
図
３
）。
カ
リ
マ
ネ
に
よ
っ

て
２
つ
の
学
習
を
有
機
的
に
結
び
つ
け
れ

ば
、
教
育
活
動
を
さ
ら
に
実
り
あ
る
も
の

に
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

　

代
表
的
な
垂
直
的
学
習
は
、
教
科
学
習

で
す
。
生
徒
は
問
題
演
習
な
ど
に
繰
り
返

し
取
り
組
む
中
で
次
第
に
学
習
を
深
め
、

授
業
の
め
あ
て
で
あ
る
活
動
を
上
手
に
、

そ
し
て
早
く
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
き

ま
す
。
た
だ
し
、
１
つ
の
教
科
・
科
目
の

中
だ
け
で
知
識
・
技
能
が
完
結
し
や
す
い

せ
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
②
は
、
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
の
機
会
を
増
や
す
こ
と
に
よ
っ
て
着

実
な
習
得
が
可
能
で
す
。
高
校
３
年
間
、

中
高
一
貫
校
で
あ
れ
ば
６
年
間
、
同
じ

目
的
の
下
に
各
教
科
・
科
目
の
授
業
で
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
を
積
み
重
ね
れ
ば
、
大
き
な

成
果
に
つ
な
が
り
ま
す
。
カ
リ
マ
ネ
は
、

そ
う
し
た
組
織
的
な
対
応
を
図
る
た
め
に

不
可
欠
な
も
の
と
な
り
ま
す
。

　

カ
リ
マ
ネ
は
、
単
な
る
ノ
ウ
ハ
ウ
で
は

対
応
で
き
ま
せ
ん
。
ま
た
、
カ
リ
マ
ネ
を

行
う
目
的
の
理
解
が
曖
昧
な
ま
ま
で
は
、

そ
れ
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
は
困
難
で
す
。

ま
ず
は
、
そ
の
必
要
性
を
し
っ
か
り
押
さ

え
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

特
別
活
動
や
部
活
動
な
ど
を
中
心
に
育
ま

れ
て
き
ま
し
た
。
確
か
に
①
は
重
要
で
す

が
、
進
化
を
続
け
る
Ａ
Ｉ
が
今
後
ま
す
ま

す
そ
の
能
力
を
高
め
て
い
く
こ
と
で
し
ょ

う
。
Ａ
Ｉ
に
代
替
さ
れ
な
い
人
材
を
育
成

し
て
い
く
た
め
に
も
、
学
校
生
活
の
中
で

最
も
長
い
時
間
を
占
め
る
授
業
に
お
い
て

②
③
の
育
成
に
力
を
入
れ
、
問
い
か
け
を

工
夫
し
た
り
、
指
導
方
法
を
改
善
し
た
り

す
る
こ
と
が
大
切
に
な
り
ま
す
。
②
は
、

自
分
の
考
え
を
発
信
し
た
り
、
他
者
と
協

働
し
た
り
す
る
た
め
に
必
要
で
す
し
、
③

は
、
粘
り
強
さ
や
創
意
工
夫
の
源
泉
と
な

り
ま
す
。
そ
う
し
た
学
力
を
身
に
つ
け
ら

れ
る
と
こ
ろ
に
人
間
の
強
み
が
あ
り
、
①

を
Ａ
Ｉ
以
上
に
活
用
す
る
こ
と
に
つ
な
が

る
の
で
す
。

　

教
師
一
人
ひ
と
り
の
指
導
の
改
善
効
果

を
高
め
る
た
め
に
は
、
全
教
師
が
目
線
を

合
わ
せ
た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
編
成
が
欠
か

垂直的学習と水平的学習のイメージ図３

❶見える学力（学んだ力）
知識・技能

❷見えにくい学力（学ぶ力）
知識・技能獲得能力、活用能力、

思考力・判断力・表現力、
コミュニケーション能力など

❸見えない学力（学ぼうとする力）
関心・意欲・感性・自己肯定感など

◎垂直的学習
• 教科学習が代表例
•１つの教科・科目の知識・技能が段階的に発達

◎水平的学習
• 探究学習が代表例
• 様々な分野を横断して学ぶ
• 生徒のものの考え方や価値観を変化させられる

ところが強み

海面

海上

海中

氷山

•練習で着実な習得が可能
•カリマネの効果が発揮されやすい

•最も身につきにくい
•パーソナリティーや家庭環境などに
　大きく依拠

垂
直
的
学
習

水平的学習

＊ Engeström, Engeström ＆ Kärikäinen（1995）を森教授が一
部改変して図式化。

＊森教授の講演資料を基に編集部で作成。

「
水
平
的
学
習
」
で
気
づ
き
を

得
て
、生
徒
は
学
び
に
向
か
う

今後、組織的に育成していきたい学力（氷山モデル）図 2

＊　フィンランドのヘルシンキ大学で発達・学習心理学や認知科学などを研究している、ユーリア・エンゲストローム教授による分類。

「氷山モデル」（Spencer & Spencer, 1993）「確かな学力」の氷山モデル（梶田，1994）を森教授が改変。
＊森教授の講演資料を基に編集部で作成。
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と
い
う
課
題
が
あ
り
ま
す
。

　

一
方
、
水
平
的
学
習
で
は
、
様
々
な
教

科
・
科
目
、
さ
ら
に
は
学
校
外
へ
と
越
境

し
て
い
き
ま
す
（
図
４
）。
そ
う
し
た
学

習
は
、「
教
科
・
科
目
等
の
枠
を
超
え
た

横
断
的
・
総
合
的
な
学
習
」
と
し
て
、
次

期
学
習
指
導
要
領
で
よ
り
重
視
さ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
部
活
動
や
体
育

祭
な
ど
の
学
校
行
事
も
、
こ
の
カ
テ
ゴ

リ
ー
に
入
り
ま
す
。

　

水
平
的
学
習
に
は
、
生
徒
の
視
野
や
考

え
方
を
豊
か
に
し
、
今
ま
で
気
に
と
め
て

い
な
か
っ
た
こ
と
に
意
味
を
見
い
だ
す
な

ど
、
価
値
観
を
変
化
さ
せ
ら
れ
る
と
い
う

特
徴
が
あ
り
ま
す
。
代
表
的
な
水
平
的
学

習
は
、
探
究
学
習
で
す
。
地
域
で
フ
ィ
ー

ル
ド
ワ
ー
ク
を
行
っ
た
り
、
大
学
の
授
業

を
体
験
し
た
り
す
る
中
で
、
生
徒
は
自
分

が
学
ん
で
き
た
教
科
・
科
目
の
知
識
・
技

能
が
社
会
で
ど
う
生
か
さ
れ
て
い
る
の
か

に
気
づ
く
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
気
づ
き

は
、
主
体
的
に
学
び
を
深
め
る
こ
と
の
原

動
力
と
な
っ
て
③
見
え
な
い
学
力
を
高
め

る
の
で
、
②
見
え
に
く
い
学
力
や
①
見
え

る
学
力
の
向
上
に
も
つ

な
が
り
ま
す
。

　

今
後
は
、
垂
直
的
学

習
に
加
え
、
水
平
的
学

習
の
充
実
が
ま
す
ま
す

求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の

た
め
、
カ
リ
マ
ネ
を
行

う
上
で
は
、
両
学
習
を

ど
の
よ
う
に
組
み
合
わ

せ
る
の
か
を
検
討
す
る

こ
と
が
大
変
重
要
で

す
。
組
み
合
わ
せ
方
は

多
様
で
あ
り
、
生
徒
や

学
校
の
実
態
に
よ
っ
て

異
な
り
ま
す
。例
え
ば
、

幅
広
い
学
力
層
の
生
徒

が
集
ま
る
学
校
で
は
、

ま
ず
は
垂
直
的
学
習
に
力
を
入
れ
、
徐
々

に
水
平
的
学
習
を
増
や
し
て
い
く
の
も
方

法
の
１
つ
で
す
。
学
力
の
高
い
生
徒
か
ら

構
成
さ
れ
る
学
校
な
ら
ば
、
早
い
段
階
か

ら
水
平
的
学
習
を
中
心
に
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム

を
編
成
し
て
も
よ
い
で
し
ょ
う
。

　

先
ほ
ど
お
話
し
し
た
通
り
、
カ
リ
マ
ネ

は
学
校
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む
も
の

で
す
。
今
回
は
、
そ
の
最
重
要
ポ
イ
ン
ト

を
２
つ
紹
介
し
ま
す
。

　

１
つ
め
は
、「
学
校
教
育
目
標
の
達
成
」

を
し
っ
か
り
意
識
す
る
こ
と
で
す
。
私
の

専
門
分
野
で
あ
る
学
習
研
究
や
学
習
理
論

で
は
、
学
校
の
教
育
活
動
は
マ
ク
ロ
・
ミ

ド
ル
・
ミ
ク
ロ
の
３
レ
ベ
ル
の
目
標
に

よ
っ
て
規
定
さ
れ
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま

す
。
マ
ク
ロ
レ
ベ
ル
が
学
校
教
育
目
標
、

ミ
ド
ル
レ
ベ
ル
が
教
科
団
や
学
年
団
な
ど

が
掲
げ
る
教
育
目
標
、
ミ
ク
ロ
レ
ベ
ル
が

授
業
の
教
育
目
標
で
す
。
先
生
方
が
生
徒

と
日
々
向
き
合
う
中
で
は
、
授
業
の
教
育

目
標
の
達
成
だ
け
に
注
目
し
が
ち
で
す

全
学
年
・
全
教
科
の
授
業
の
教
育

目
標
に
、学
校
教
育
目
標
を
反
映

越境する学びのイメージ図４

学校教育目標の達成のイメージ図５

マクロレベル

ミドルレベル

ミクロレベル

大学

海外

生活

地域

他教科

学校・教科

授業の
教育目標

授業の
教育目標

授業の
教育目標

授業の
教育目標

学校
教育目標

行事・部活動の
教育目標

各教科団の
教育目標

各学年団の
教育目標

＊森教授の講演資料を基に編集部で作成。

＊森教授の講演資料を基に編集部で作成。
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教育のＰＤＣＡサイクル図６ が
、カ
リ
マ
ネ
を
充
実
さ
せ
る
た
め
に
は
、

学
校
教
育
目
標
の
達
成
を
常
に
意
識
す
る

こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　

そ
こ
で
、
ま
ず
は
学
校
教
育
目
標
に
基

づ
き
、
各
教
科
団
や
各
学
年
団
の
教
育

目
標
を
設
定
す
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま

す
。
そ
し
て
、
各
教
科
・
科
目
の
授
業
の

教
育
目
標
に
は
、
教
科
団
・
学
年
団
両
方

の
教
育
目
標
を
反
映
さ
せ
ま
す
（
図
５
）。

例
え
ば
、
１
年
次
の
「
化
学
基
礎
」
で
あ

れ
ば
、
理
科
の
教
科
団
と
１
学
年
団
の
全

教
師
が
集
ま
り
、
学
校
教
育
目
標
に
つ
い

て
共
通
理
解
を
図
っ
た
上
で
、
授
業
で
ど

の
よ
う
な
資
質
・
能
力
の
育
成
を
目
指
す

の
か
を
検
討
す
る
の
で
す
。

　

そ
う
し
た
議
論
を
深
め
る
た
め
に
は
、

卒
業
ま
で
に
授
業
で
育
成
し
た
い
生
徒
の

資
質
・
能
力
と
そ
の
評
価
観
点
を
ま
と
め

た
長
期
的
ル
ー
ブ
リ
ッ
ク
や
、あ
ら
ゆ
る

教
育
活
動
の
目
的
や
位
置
づ
け
を
整
理
し

た
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
マ
ッ
プ
を
作
成
す
る
こ

と
が
有
効
で
す
。
そ
れ
ら
に
よ
っ
て
、３

年
間
・
６
年
間
の
教
育
活
動
と
学
校
教
育

目
標
と
の
関
連
性
を
視
覚
的
に
把
握
で
き

る
よ
う
に
な
り
、学
校
教
育
目
標
の
達
成

を
意
識
し
た
、授
業
の
教
育
目
標
の
設
定

に
役
立
ち
ま
す
。
た
だ
、
そ
れ
ら
の
ツ
ー

ル
の
作
成
は
手
段
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。大
切

な
の
は
、
ツ
ー
ル
を
活
用
し
て
議
論
し
、

学
校
教
育
目
標
の
達
成
に
向
け
て
教
師
間

の
目
線
を
合
わ
せ
る
こ
と
で
す
。そ
う
し

た
中
で
、教
科
団
や
学
年
団
を
超
え
た
全

校
体
制
で
の
カ
リ
マ
ネ
が
実
現
し
ま
す
。

　

２
つ
め
は
、「
教
育
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ

ク
ル
の
確
立
」
で
す
（
図
６
）。

　

Ｐ
で
あ
る
学
校
教
育
目
標
の
策
定
に
あ

た
っ
て
は
、
前
提
と
し
て
教
師
に
よ
る
現

状
把
握
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
自
校
の
教
育

活
動
を
振
り
返
り
、
ね
ら
い
通
り
の
成
果

が
出
て
い
る
活
動
と
、
思
う
よ
う
な
結
果

を
伴
っ
て
い
な
い
活
動
を
整
理
し
、
そ
れ

ぞ
れ
の
結
果
の
原
因
を
検
討
し
ま
す
。
そ

う
し
て
、
生
徒
や
学
校
、
地
域
の
実
態
へ

の
理
解
を
深
め
た
上
で
、①
見
え
る
学
力
、

②
見
え
に
く
い
学
力
、
③
見
え
な
い
学
力

を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
伸
ば
せ
る
よ
う
、
学
校

教
育
目
標
を
練
り
上
げ
る
の
で
す
。

　

Ｐ
と
Ｄ
の
間
に
位
置
づ
け
ら
れ
る
の
が

「
学
習
評
価
方
法
の
検
討
」
で
す
。「
逆
向

き
設
計
」（
詳
細
は
Ｐ
．16
参
照
）に
基
づ
き
、

教
育
実
践
の
前
に
、
ど
の
よ
う
な
ツ
ー
ル

を
用
い
て
教
育
目
標
が
達
成
さ
れ
た
の
か

を
評
価
す
る
方
法
を
決
め
ま
す
。

　

Ｃ
で
は
、
課
題
を
客
観
的
に
洗
い
出
す

た
め
、
ア
セ
ス
メ
ン
ト
を
用
い
た
評
価
が

大
切
に
な
り
ま
す
。
教
育
活
動
の
成
果
の

要
因
は
様
々
で
す
。
同
じ
教
育
活
動
を
複

数
の
学
年
で
行
い
、
結
果
が
異
な
る
こ
と

も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
結
果
に
一
喜
一

憂
す
る
の
で
は
な
く
、
全
教
師
が
エ
ビ
デ

ン
ス
を
基
に
生
徒
の
実
態
を
把
握
し
、
次

の
Ａ
に
踏
み
出
す
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

①
見
え
る
学
力
に
比
べ
て
、
②
見
え
に

く
い
学
力
、
③
見
え
な
い
学
力
の
育
成
に

は
時
間
が
か
か
る
の
で
、
３
年
間
も
し
く

は
６
年
間
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
通
し
て
計

画
的
・
組
織
的
に
行
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

全
校
体
制
で
教
育
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル

を
回
し
、
カ
リ
マ
ネ
を
継
続
・
充
実
し
て

い
っ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

現状把握

これまでの教育活
動を振り返り、成
果と課題を整理。

生徒の実態に応じ
て改善を図る。

アセスメントで学
習成果を可視化。

教育実践の前
に、教育目標が
達成されたのか
を測る評価方法
を考える。

垂直的学習と水平的学
習のバランスを考慮し
ながら、あらゆる教育
活動を通して、学校教
育目標の達成を図る。

①見える学力、②見えにくい学力、
③見えない学力をバランスよく育成
できるよう、生徒や学校、地域の実
態に応じて、学校教育目標を策定。

学校教育目標の
策定（Ｐ）

学習評価（C）

見直し・
改善（Ａ）

学習評価方法の
検討

教育実践（Ｄ）

常
に
生
徒
の
実
態
を
見
据
え
、

教
育
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
す

＊森教授の講演資料を基に編集部で作成。
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