
対話の積み重ねが
一人ひとりの中に変化の芽を生む

これからの会議・研修のあり方、つくり方
職員会議・教員研修を充実させてチーム学校をつくる

今、学校現場では、次期学習指導要領等に向けて、教師同士の日常的な学び合いが求められている。
職員会議や教員研修などで、教師集団が知見を結集し、学校をチーム化させる一助となるよう、

今号も、対話の場づくりに取り組む実践者に話を聞く。

　

今
号
の
特
集
で
取
り
上
げ
た
、
２
０
１
９

年
３
月
に
実
施
さ
れ
た
Ｖ
Ｉ
Ｅ
Ｗ
21
編
集

部
主
催
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
「
生
徒
の
学
び

を
デ
ザ
イ
ン
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
」 （
詳
細
は
、
と
じ
込
み
に
て
紹
介
）

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
監
修
者
の
１
人
で
あ
る

関
西
大
学
教
育
推
進
部
・
森
朋と

も

子こ

教
授
に
助

言
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、
Ｖ
Ｉ
Ｅ
Ｗ
21
編
集

部
が
練
り
上
げ
て
い
き
ま
し
た
。
目
指
し
た

の
は
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
「
ア
ウ
ト
プ
ッ

ト
を
楽
し
み
な
が
ら
、
カ
リ
マ
ネ
に
対
す
る

理
解
が
深
め
ら
れ
る
」「
カ
リ
マ
ネ
を
推
進

す
る
仲
間
を
校
外
に
つ
く
る
こ
と
が
で
き

る
」
場
と
す
る
こ
と
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、
十
分
な
対
話
の
時
間
を
設
け
、

参
加
者
が
自
分
の
抱
え
る
問
題
を
整
理
し

た
り
、
そ
の
解
決
の
糸
口
を
つ
か
ん
だ
り
す

る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
、
カ
リ
マ
ネ
に
関

す
る
知
識
の
イ
ン
プ
ッ
ト
は
、「
事
前
課
題
」

を
通
し
て
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
前
に
済
ま
せ

て
お
い
て
も
ら
う
よ
う
に
し
ま
し
た
。
具
体

的
に
は
、
参
加
者
は
、
カ
リ
マ
ネ
の
概
要
を

説
明
す
る
森
教
授
の
講
義
動
画
の
視
聴
を

し
た
上
で
、「
自
校
の
現
状
分
析
（
自
校
内

と
自
校
を
取
り
巻
く
環
境
に
お
け
る
、
強
み

と
弱
み
を
洗
い
出
す
）」
と
、
そ
れ
に
基
づ

い
た
「
育
て
た
い
生
徒
像
」
及
び
そ
の
よ
う

な
生
徒
が
備
え
る
「
資
質
・
能
力
」
の
言
語

化
に
取
り
組
み
ま
し
た
。

　

事
前
課
題
に
取
り
組
ん
だ
先
生
方
の
多

く
が
、「
育
て
た
い
生
徒
像
や
育
成
を
目
指

す
資
質
・
能
力
を
、
自
校
な
ら
で
は
の
言
葉

で
表
す
こ
と
は
思
っ
た
以
上
に
難
し
い
」
と

感
じ
た
よ
う
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、「
も
っ

と
自
分
の
学
校
に
合
っ
た
も
の
に
で
き
な

い
か
」「
ほ
か
の
先
生
方
は
ど
ん
な
考
え
を

持
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
」
と
、
対
話
へ
の

目
指
し
た
の
は
、

対
話
を
楽
し
み
な
が
ら

校
外
の
仲
間
と
出
会
う
場

三四郎の学校　事務局長

日賀優一
ひが・ゆういち　「答えが１つではない問い」を考える中高生向け対話型ワークショッ
プを主催する「三四郎の学校」事務局長。本誌 2016 年６月号で紹介した長崎県立
諫
いさ

早
はや

高校での取り組みを始め、高校教師や社会教育従事者などを対象とした学びの
場づくりにも携わる。本コーナーの監修者（2017年10月号、12月号、2018 年 2月号、
８月号、10月号、12 月号、2019 年２月号を担当）。また、2019年３月に VIEW21編
集部が主催したワークショップ「生徒の学びをデザインするカリキュラム・マネジメント」
の監修者の１人。

全国各地から高校教師が参加した「生徒の学びをデザインするカリ
キュラム・マネジメント」ワークショップ。対話を通してカリマネに対
する理解を深めつつ、今後も同じ課題に取り組む仲間としての関係
性をつくってもらえるように、プログラムを練り上げていきました。
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意
欲
が
高
ま
る
こ
と
を
目
指
し
ま
し
た
。
実

際
、
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
当
日
は
、
各
グ
ル
ー

プ
で
先
生
方
が
活
発
に
意
見
交
換
す
る
様

子
が
見
ら
れ
ま
し
た
。

　

多
忙
な
先
生
方
が
自
校
で
「
育
て
た
い
生

徒
像
」
に
つ
い
て
語
り
合
う
場
合
、
会
議
に

十
分
な
時
間
が
割
け
な
い
こ
と
か
ら
、
広
が

り
や
深
ま
り
の
あ
る
語
り
合
い
に
な
り
に

く
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
限
ら
れ
た
時
間
の

中
で
、
先
生
方
が
「
自
分
の
考
え
を
語
り
た

い
」「
ほ
か
の
先
生
の
意
見
を
聞
き
た
い
」「
自

分
の
考
え
を
深
め
、
更
新
し
た
い
」
と
意
欲

を
持
っ
て
対
話
に
臨
め
る
よ
う
に
す
る
上

で
、
自
身
の
考
え
を
言
語
化
す
る
事
前
課
題

の
設
定
は
、
校
内
の
会
議
に
お
い
て
も
有
効

で
し
ょ
う
。

　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
得
ら
れ
た
学
び
や

気
づ
き
、
そ
し
て
、
学
校
を
超
え
た
つ
な
が

り
が
、
そ
の
場
限
り
の
も
の
に
な
ら
な
い

よ
う
に
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
サ
ー

ビ
ス
（
以
下
、
Ｓ
Ｎ
Ｓ
）
を
活
用
し
、
Ｗ
ｅ

ｂ
上
で
交
流
が
継
続
で
き
る
よ
う
に
し
た

の
も
、
今
回
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
特
徴
の
１
つ

で
す
。
森
教
授
は
、
カ
リ
マ
ネ
を
推
進
す
る

上
で
「
越
境
す
る
学
び
」
の
重
要
性
を
指
摘

し
て
い
ま
す
が
、
校
内
の
教
師
間
で
の
活
発

な
意
見
交
換
と
並
行
し
て
、
校
外
の
様
々
な

高
校
の
教
師
と
も
学
び
合
う
こ
と
で
、
自
校

に
新
し
い
視
点
を
持
ち
込
む
こ
と
が
で
き

ま
す
。
多
様
な
高
校
か
ら
参
加
者
が
集
ま
っ

た
今
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
は
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
し
て
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を

活
用
す
る
こ
と
で
、
参
加
者
が
校
内
と
校
外

を
行
き
来
す
る
学
び
を
継
続
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。

　

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
講
師
か
ら
も
、「
カ

リ
マ
ネ
の
推
進
に
お
い
て
は
、
ミ
ド
ル
リ
ー

ダ
ー
が
積
極
的
に
他
校
の
教
師
や
研
究
者

と
つ
な
が
り
、
校
外
で
の
学
び
を
自
校
に
持

ち
帰
る
こ
と
が
重
要
」
と
い
っ
た
指
摘
が
あ

り
ま
し
た
。
ノ
ウ
ハ
ウ
は
も
ち
ろ
ん
、
成
功

体
験
や
失
敗
体
験
も
他
校
と
共
有
し
て
い

く
こ
と
が
、
今
後
一
層
各
校
に
求
め
ら
れ
て

い
く
こ
と
で
し
ょ
う
。

　　　

今
回
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
対
話
を
重

視
し
た
理
由
は
、
対
話
を
重
ね
る
中
で
、
そ

の
人
自
身
の
本
当
の
思
い
が
、
飾
り
の
な
い

言
葉
で
語
ら
れ
る
瞬
間
が
あ
る
か
ら
で
す
。

そ
れ
は
、
当
人
に
と
っ
て
も
自
分
を
変
え
る

き
っ
か
け
に
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

　

数
年
前
、
私
立
の
Ａ
高
校
で
有
志
の
先
生

方
と
学
校
の
問
題
を
整
理
し
な
が
ら
、
一
人

ひ
と
り
が
学
校
の
た
め
に
す
べ
き
こ
と
を

考
え
る
場
を
つ
く
り
ま
し
た
。
３
時
間
ほ
ど

の
そ
の
場
で
は
、
生
徒
の
様
子
に
始
ま
り
、

そ
う
し
た
生
徒
た
ち
を
ど
の
よ
う
に
伸
ば

し
て
い
き
た
い
の
か
、
そ
の
た
め
に
は
ど
ん

な
指
導
が
求
め
ら
れ
る
の
か
、
な
ぜ
今
、
そ

の
指
導
に
着
手
で
き
な
い
の
か
と
、
一
段
ず

つ
階
段
を
上
っ
て
い
く
よ
う
に
対
話
を
続

け
て
い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
多
く
の
先
生

方
が
最
後
に
た
ど
り
着
い
た
解
決
す
べ
き

問
題
が
、「
教
師
の
多
忙
さ
」
で
し
た
。

　
「
多
忙
さ
」
と
い
う
言
葉
そ
の
も
の
に
は

目
新
し
さ
は
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
先

生
方
一
人
ひ
と
り
が
学
校
や
生
徒
の
様
子

を
自
分
の
言
葉
で
語
り
、
ま
た
、
同
僚
の
言

葉
に
耳
を
傾
け
る
中
で
た
ど
り
着
い
た
「
多

忙
さ
」
は
、と
て
も
リ
ア
ル
な
問
題
で
し
た
。

そ
し
て
、「
多
忙
さ
を
解
消
す
る
た
め
に
自

分
に
で
き
る
こ
と
は
何
か
」
を
話
し
合
う
中

で
、
最
年
少
の
Ｂ
先
生
は
次
の
よ
う
に
語
っ

た
の
で
す
。

　
「
先
輩
の
先
生
方
に
も
っ
と
教
え
を
請
う

こ
と
が
今
の
状
況
を
変
え
る
第
一
歩
だ
と

思
う
が
、
私
に
と
っ
て
先
輩
の
先
生
方
は

と
っ
つ
き
に
く
い
存
在
で
、
こ
れ
ま
で
は
自

分
か
ら
避
け
て
き
た
。
明
日
、
先
輩
の
先
生

方
に
職
員
室
で
『
教
え
て
く
だ
さ
い
』
と
言

え
る
か
と
問
わ
れ
た
ら
、
正
直
そ
の
自
信
は

な
い
。
だ
か
ら
せ
め
て
、
先
輩
の
先
生
方

に
向
き
合
う
一
歩
と
し
て
、
先
輩
の
先
生
方

に『
よ
か
っ
た
ら
召
し
上
が
り
ま
せ
ん
か
？
』

と
、
チ
ョ
コ
レ
ー
ト
を
渡
し
て
話
し
か
け
て

み
よ
う
と
思
う
」

　

す
る
と
、
ベ
テ
ラ
ン
の
先
生
は
こ
う
語
り

ま
し
た
。

　
「
確
か
に
仕
事
の
量
に
比
べ
て
時
間
が
足

り
な
い
が
、
仮
に
時
間
が
倍
あ
っ
て
も
や
は

り
、
自
分
は
忙
し
く
し
て
い
る
気
が
す
る
。

問
題
は
時
間
で
は
な
く
、
若
い
人
に
任
せ
な

い
自
分
に
あ
る
と
思
う
」

　

他
者
と
と
も
に
内
省
を
深
め
な
が
ら
自

分
を
変
え
る
、
そ
ん
な
対
話
の
場
が
こ
れ
か

ら
の
学
校
に
は
必
要
な
の
で
す
。

対
話
す
る
こ
と
で
、

そ
の
人
な
ら
で
は
の

言
葉
が
生
ま
れ
る

校内の教師間のコミュニケーションと並行して、異なる学校の教
師と知見を共有することで、これからの学校をより大きな視野で
考えることができる。

図　今回のワークショップが目指した「越境する学び」

校内
校外

校外
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ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
講
師
の
先
生
方
か

ら
異
口
同
音
に
「
カ
リ
マ
ネ
の
営
み
は
一
朝

一
夕
に
進
む
も
の
で
は
な
い
」
と
語
ら
れ
た

通
り
、
カ
リ
マ
ネ
推
進
役
の
先
生
方
に
は
、

中
長
期
の
視
点
で
カ
リ
マ
ネ
に
取
り
組
む

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

現
場
の
先
生
方
が
対
話
を
通
じ
て
学
校

の
あ
り
方
を
考
え
て
い
く
過
程
で
は
、
変
化

は
す
ぐ
に
は
見
え
て
き
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ

そ
、
成
果
は
ゆ
っ
く
り
と
で
は
あ
る
け
れ
ど

も
必
ず
見
え
て
く
る
と
、「
対
話
の
力
」
を

信
じ
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

　

数
年
前
に
校
内
研
修
を
お
手
伝
い
し
た

公
立
の
Ｃ
高
校
で
は
、
３
時
間
の
研
修
の
中

で
、
生
徒
の
よ
い
と
こ
ろ
や
も
っ
と
伸
ば
し

て
あ
げ
た
い
と
こ
ろ
に
つ
い
て
、
先
生
方
が

教
科
や
分
掌
の
違
い
を
超
え
て
じ
っ
く
り

と
語
り
合
う
時
間
を
つ
く
り
ま
し
た
。
そ
の

上
で
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
を
生
き
る
生
徒
に

育
み
た
い
資
質
・
能
力
は
何
か
、
そ
の
育
成

の
た
め
に
一
人
ひ
と
り
の
教
師
が
で
き
る

こ
と
は
何
か
を
考
え
て
い
き
ま
し
た
。

　

育
み
た
い
資
質
・
能
力
や
そ
の
た
め
の
指

導
に
つ
い
て
、
教
師
一
人
ひ
と
り
が
そ
れ
ぞ

れ
の
考
え
を
語
り
ま
し
た
が
、
そ
れ
ら
の
意

見
の
集
約
は
す
る
こ
と
な
く
終
了
し
ま
し

た
。
普
段
な
か
な
か
話
す
機
会
が
な
い
先
生

方
が
じ
っ
く
り
と
対
話
を
し
、
お
互
い
の
思

考
を
拡
散
す
る
こ
と
そ
れ
自
体
が
十
分
な

成
果
で
あ
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。

　

そ
し
て
、
Ｃ
高
校
の
先
生
方
は
、
対
話
の

中
で
得
ら
れ
た
自
分
の
気
づ
き
や
同
僚
の

言
葉
を
次
の
行
動
に
生
か
し
て
い
き
ま
す
。

校
内
研
修
か
ら
数
か
月
後
、
新
入
生
を
迎
え

る
新
１
学
年
団
の
教
師
が
、
校
内
研
修
で
語

り
合
っ
た
内
容
を
振
り
返
り
、
新
学
年
団

が
生
徒
へ
の
育
成
を
目
指
す
資
質
・
能
力

と
し
て
、「
対
話
す
る
力
」
を
掲
げ
た
の
で

す
。
１
学
年
団
で
は
、「
学
校
生
活
の
様
々

な
場
面
で
生
徒
に
対
話
を
促
す
」
こ
と
を
共

通
認
識
と
し
て
、
学
校
行
事
な
ど
で
も
「
例

年
は
こ
う
だ
が
、
き
み
た
ち
は
ど
う
し
た
い

か
」
と
生
徒
に
丁
寧
に
問
い
か
け
て
い
っ
た

そ
う
で
す
。
ま
た
、
学
年
団
と
し
て
生
徒
へ

の
育
成
を
目
指
す
資
質
・
能
力
を
保
護
者
に

も
理
解
し
て
も
ら
お
う
と
、
学
年
全
体
の
保

護
者
会
で
保
護
者
同
士
の
ペ
ア
ト
ー
ク
の

時
間
を
つ
く
り
、「
保
護
者
の
み
な
さ
ん
に

今
体
験
し
て
い
た
だ
い
た
よ
う
な
活
動
を
、

校
内
に
た
く
さ
ん
つ
く
っ
て
い
き
ま
す
」と
、

こ
れ
か
ら
の
社
会
を
生
き
る
上
で
必
要
な

資
質・能
力
へ
の
理
解
を
求
め
た
そ
う
で
す
。

　

教
育
目
標
を
明
確
に
す
る
こ
と
で
、
教
育

活
動
が
前
年
踏
襲
に
な
ら
ず
、
精
選
さ
れ
メ

リ
ハ
リ
が
つ
く
こ
と
を
、
１
学
年
団
の
動
き

か
ら
全
教
師
が
実
感
し
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
次
年
度
は
「
学
校
と
し
て
育
成
を
目
指

す
資
質
・
能
力
」
を
整
理
し
、
ル
ー
ブ
リ
ッ

ク
を
作
成
す
る
こ
と
に
至
っ
た
の
で
す
。
校

内
研
修
か
ら
２
年
余
り
の
時
を
経
て
、
先
生

方
の
対
話
が
実
を
結
び
、
学
校
を
変
え
た
の

で
す
。
１
学
年
団
の
先
生
方
が
「
対
話
す
る

力
」
の
育
成
と
い
う
教
育
目
標
を
大
切
に
し

続
け
た
の
は
、
同
僚
と
の
対
話
の
中
で
、
納

得
す
る
形
で
自
分
た
ち
が
手
に
入
れ
た
目

標
だ
っ
た
か
ら
で
し
ょ
う
。

　

カ
リ
マ
ネ
は
対
話
を
通
じ
て
進
め
ら
れ

ま
す
が
、
対
話
を
重
ね
て
も
変
化
は
す
ぐ
に

生
ま
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

変
化
の
土
壌
は
確
実
に
育
ま
れ
て
い
る
。
そ

う
信
じ
る
こ
と
が
、
会
議
・
研
修
を
企
画
・

運
営
す
る
先
生
方
に
は
求
め
ら
れ
て
い
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
れ
か
ら
の
学
校
を

語
り
合
う
こ
と
で
、

変
化
の
土
壌
が
育
ま
れ
る

Ｃ高校では、校内研修の様子を、これからの教育のあり方を模索す
る教師の姿として、生徒にも紹介しました。

全教師が集まった校内研修で、
育てたい資質・能力を語り合う

多くの教師が
大切にしたいと考えている
資質・能力が何かを理解する

1学年団が「対話する力」を
育成を目指す資質・能力として掲げ、

様々な指導を実践

次年度の1学年団からは、
3年間で育てたい資質・能力の

ルーブリックを作成。
今後、全校規模で運用へ

全学年の教師が語り合った内容を基に、１学年
団が育成を目指す資質・能力を明確化。それが
学校改革への大きな一歩となりました。

図　校内研修がＣ高校にもたらした改革
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