
なぜ、学校現場に
「対話」が求められているのか

これからの会議・研修のあり方、つくり方
職員会議・教員研修を充実させてチーム学校をつくる

今、学校現場では、次期学習指導要領等に向けて、教師同士の日常的な学び合いが求められている。
職員会議や教員研修などで、教師集団が知見を結集し、学校をチーム化させる一助となるよう、

今号からは、対話の場づくりに取り組む実践者に話を聞いていく。

　学
校
を
取
り
巻
く
状
況
が
変
わ
り
、
学
校

全
体
と
し
て
、
そ
し
て
教
師
一
人
ひ
と
り
と

し
て
の
指
導
の
あ
り
方
に
変
化
が
求
め
ら

れ
て
い
る
今
、
校
内
の
会
議
や
研
修
に
お
け

る
対
話
の
重
要
性
が
増
し
て
い
ま
す
。

　な
ぜ
、
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
対
話
が

重
ん
じ
ら
れ
る
の
か
。
学
校
で
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
興
味
深
い
例
を
お
話
し
し
ま
す
。

　先
日
、
東
海
地
方
の
僧
侶
た
ち
の
宗
派
を

超
え
た
勉
強
会
に
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と

し
て
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。近
年
、

檀
家
の
減
少
と
い
う
問
題
に
直
面
し
て
い

る
寺
は
宗
派
を
問
わ
ず
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
も
ち
ろ
ん
、
寺
に
と
っ
て
檀
家
数
は
重

大
な
問
題
で
す
。
し
か
し
、「
ど
の
よ
う
に

し
て
檀
家
を
増
や
す
の
か
」を
考
え
る
前
に
、

現
代
の
寺
は
地
域
に
お
い
て
ど
の
よ
う
な

存
在
で
あ
り
た
い
の
か
、
今
、
寺
に
は
何
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
を
話
し
合
い
た
い

と
、若
い
僧
侶
た
ち
が
声
を
上
げ
た
の
で
す
。

若
い
僧
侶
た
ち
は
、「
寺
の
あ
り
方
、
僧
侶

と
し
て
の
使
命
は
今
ま
で
と
同
じ
で
よ
い

の
だ
ろ
う
か
」
と
自
ら
に
問
い
ま
し
た
。

　そ
し
て
、
資
質
・
能
力
を
重
視
す
る
新
し

い
学
力
観
に
基
づ
い
た
指
導
の
確
立
が
求

め
ら
れ
て
い
る
学
校
も
、「
学
校
や
教
師
の

役
割
」
を
根
本
か
ら
問
い
直
す
こ
と
が
求
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
学
校
組
織
の
中
で
先
生
方

が
多
様
な
考
え
を
語
り
合
い
、
そ
れ
ら
を
混

ぜ
合
わ
せ
、変
化
す
る
社
会
の
中
で
の
学
校
、

教
師
の
役
割
を
問
い
直
し
、
新
し
い
指
導
の

あ
り
方
を
構
築
し
て
い
く
。
そ
の
よ
う
に
学

校
現
場
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

よ
う
な
自
由
な
対
話
が
必
要
で
し
ょ
う
。

　大
き
な
変
革
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、
こ

れ
ま
で
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
ず
に
課
題
に

対
話
の
あ
る
集
団
で

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が

生
ま
れ
る
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向
き
合
っ
た
時
に
生
ま
れ
ま
す
。若
い
先
生
、

赴
任
し
た
ば
か
り
の
先
生
も
含
め
、
す
べ
て

の
先
生
が
、「
こ
れ
か
ら
の
学
校
は
ど
ん
な

存
在
で
あ
り
た
い
の
か
」「
学
校
に
は
何
が

求
め
ら
れ
て
い
る
の
か
」
を
自
由
に
語
り
合

え
た
時
、
学
校
に
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起

こ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　
と
は
い
え
、
本
質
を
問
い
直
す
と
い
う
こ

と
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
特
に
、
同
じ

属
性
の
人
が
集
ま
っ
た
集
団
、
人
間
関
係
が

固
定
化
し
て
い
る
集
団
に
い
る
時
、
私
た
ち

は
常
識
や
思
い
込
み
に
支
配
さ
れ
が
ち
で

す
し
、
誰
も
が
思
っ
た
こ
と
を
自
由
に
発

言
す
る
会
議
に
は
な
か
な
か
な
り
ま
せ
ん
。

だ
か
ら
こ
そ
、
対
話
を
促
す
フ
ァ
シ
リ
テ
ー

タ
ー
と
い
う
役
割
が
必
要
に
な
る
の
で
す
。

　
　

　
私
が
か
か
わ
っ
て
い
る
サ
ッ
カ
ー
ク
ラ

ブ
の
例
を
お
話
し
し
ま
す
。
そ
の
ク
ラ
ブ
の

監
督
は
、
全
国
に
名
を
知
ら
れ
た
強
豪
校
で

サ
ッ
カ
ー
を
学
び
ま
し
た
。
現
役
時
代
の
練

習
は
非
常
に
厳
し
く
、
監
督
に
と
っ
て
サ
ッ

カ
ー
は
楽
し
い
も
の
で
は
な
か
っ
た
そ
う

で
す
が
、
社
会
人
に
な
っ
て
数
年
ぶ
り
に

サ
ッ
カ
ー
を
再
び
始
め
た
時
、
サ
ッ
カ
ー
の

楽
し
さ
に
改
め
て
気
が
つ
い
た
と
い
う
の

で
す
。「
サ
ッ
カ
ー
が
楽
し
い
も
の
で
あ
る

こ
と
を
忘
れ
て
し
ま
い
、
あ
の
時
の
自
分
の

よ
う
に
サ
ッ
カ
ー
を
嫌
い
に
な
っ
て
い
る

子
ど
も
が
い
る
の
で
は
な
い
か
」。そ
う
思
っ

た
彼
は
、自
ら
ク
ラ
ブ
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

　
幼
稚
園
児
か
ら
大
人
ま
で
２
０
０
人
以

上
の
メ
ン
バ
ー
が
い
る
そ
の
ク
ラ
ブ
で
は
、

今
、
練
習
メ
ニ
ュ
ー
に
対
話
を
取
り
入
れ
て

い
ま
す
。「
一
人
ひ
と
り
が
ス
キ
ル
ア
ッ
プ

す
る
こ
と
も
大
切
だ
け
れ
ど
、
対
話
を
通
し

た
チ
ー
ム
力
向
上
に
も
取
り
組
も
う
」「
サ
ッ

カ
ー
を
楽
し
み
、
サ
ッ
カ
ー
を
通
じ
て
社
会

に
貢
献
で
き
る
力
を
養
う
た
め
に
、
練
習
の

中
に
対
話
を
取
り
入
れ
よ
う
」
と
、
監
督
は

メ
ン
バ
ー
に
呼
び
か
け
た
の
で
す
。

　
月
に
数
回
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と
し
て

私
が
そ
こ
で
行
っ
て
い
る
こ
と
は
、
一
見

サ
ッ
カ
ー
と
は
関
係
の
な
い
こ
と
で
す
。
よ

く
す
る
の
が
、
絵
や
写
真
を
見
て
、
そ
れ
を

ほ
か
の
人
に
言
葉
で
伝
え
る
ゲ
ー
ム
で
す
。

う
ま
く
伝
わ
ら
な
か
っ
た
グ
ル
ー
プ
と
う
ま

く
伝
わ
っ
た
グ
ル
ー
プ
に
ど
ん
な
伝
え
方

の
違
い
が
あ
っ
た
の
か
を
話
し
合
っ
て
い

く
中
で
、
自
分
の
話
が
相
手
に
伝
わ
ら
な
い

時
、
そ
の
理
由
は
相
手
で
は
な
く
、
自
分
の

中
に
あ
る
こ
と
が
多
い
こ
と
に
気
が
つ
き

ま
す
。
そ
の
ゲ
ー
ム
を
繰
り
返
す
こ
と
で
、

一
人
ひ
と
り
の
伝
え
る
力
が
高
ま
っ
て
い

一
人
ひ
と
り
が

対
話
の
力
を
身
に
つ
け
れ
ば

集
団
は
強
く
な
る

山口氏がつくる対話の場では、参加者に合わせて、写真のような「対
話の心得」が提示される

同じ属性で、人間関係が固定化した
集団であるほど、話し合いの場では

ファシリテーターの存在が必要
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き
ま
す
。
ま
た
、
そ
う
し
た
場
に
、
保
護
者

を
招
く
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
親
子
で
取
り
組

む
中
で
、自
分
が
子
ど
も
に
対
し
て
常
に「
上

か
ら
目
線
」で
接
し
て
い
た
こ
と
に
気
づ
き
、

子
ど
も
と
の
接
し
方
が
変
わ
っ
た
と
い
う

保
護
者
も
い
ま
す
。

　
そ
の
よ
う
に
、
言
わ
ば
対
話
の
レ
ッ
ス
ン

を
繰
り
返
す
中
で
、
選
手
同
士
の
話
し
合
い

が
練
習
中
も
お
の
ず
と
増
え
て
い
き
ま
し

た
。
ま
た
、
合
宿
の
ル
ー
ル
を
選
手
た
ち
だ

け
で
話
し
合
っ
て
決
め
て
も
ら
っ
た
と
こ

ろ
、ル
ー
ル
を
み
ん
な
が
守
る
よ
う
に
な
り
、

監
督
や
コ
ー
チ
の
負
担
が
激
減
し
ま
し
た
。

そ
し
て
、
チ
ー
ム
は
着
実
に
成
長
し
、
今
で

は
地
域
の
強
豪
に
迫
る
活
躍
を
見
せ
る
ま

で
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
結
果
は
、
サ
ッ
カ
ー
ク
ラ
ブ
だ
か

ら
、
子
ど
も
だ
か
ら
も
た
ら
さ
れ
た
こ
と
で

し
ょ
う
か
。
私
は
そ
う
は
思
い
ま
せ
ん
。
大

人
は
、「
言
っ
て
も
分
か
っ
て
も
ら
え
な
い
」

と
思
い
込
み
、
伝
え
合
い
、
分
か
り
合
う
こ

と
を
早
々
に
諦
め
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
し

か
し
、
対
話
を
重
ね
て
い
く
中
で
、
伝
え
方

や
聞
き
方
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
し

て
、
お
互
い
を
信
頼
し
、
集
団
と
し
て
強
く

な
る
の
で
す
。
そ
れ
は
学
校
と
い
う
場
に
お

い
て
、
先
生
方
に
も
実
現
で
き
る
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。
先
生
方
は
、
今
、
伝
え
合
う
こ

と
が
で
き
て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

　
最
近
、
私
は
、
学
校
の
統
廃
合
に
つ
い
て

行
政
と
住
民
が
話
し
合
う
場
で
の
フ
ァ
シ

リ
テ
ー
タ
ー
を
務
め
ま
し
た
。
統
廃
合
か
否

か
で
行
政
、
住
民
が
対
立
す
る
中
、
私
は
双

方
に
、「
自
分
の
信
念
を
ぶ
つ
け
続
け
る
の

で
は
な
く
、
自
分
と
相
手
の
意
見
の
メ
リ
ッ

ト
・
デ
メ
リ
ッ
ト
を
考
え
ま
し
ょ
う
。
そ
し

て
今
、
私
た
ち
の
目
の
前
に
あ
る
も
の
以
外

の
選
択
肢
は
本
当
に
な
い
の
か
を
考
え
て

み
ま
せ
ん
か
」
と
、繰
り
返
し
訴
え
ま
し
た
。

　
数
か
月
に
わ
た
る
話
し
合
い
の
中
、
自
分

と
異
な
る
意
見
に
向
き
合
う
こ
と
で
、
参
加

者
は
、「
自
分
の
意
見
＝
全
員
の
意
見
で
は

な
い
」
と
い
う
こ
と
を
少
し
ず
つ
理
解
し
て

い
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
統
廃
合
か
否
か
と

い
う
二
者
択
一
で
ス
タ
ー
ト
し
た
議
論
は
、

分
校
の
設
置
な
ど
を
含
む
４
つ
の
選
択
肢

に
た
ど
り
つ
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　
私
は
行
政
に
、「
最
後
に
は
１
つ
の
道
を

選
ぶ
に
し
て
も
、
そ
れ
以
外
の
道
を
選
ば
な

か
っ
た
理
由
を
ぜ
ひ
住
民
に
説
明
し
て
く

だ
さ
い
。
そ
し
て
、
そ
の
道
を
選
択
す
る
こ

と
で
生
ま
れ
る
デ
メ
リ
ッ
ト
に
ど
う
対
応

す
る
の
か
も
、
併
せ
て
伝
え
て
く
だ
さ
い
」

と
お
願
い
し
ま
し
た
。
話
し
合
い
の
結
果
が

自
分
が
望
ん
だ
も
の
で
な
く
て
も
、
結
論
に

至
る
過
程
で
自
分
の
意
見
に
耳
を
傾
け
て

も
ら
え
れ
ば
、
参
加
者
は
そ
れ
ま
で
の
話
し

合
い
を
無
駄
と
は
思
わ
な
い
で
し
ょ
う
。

　
そ
れ
は
学
校
の
会
議
で
も
同
じ
で
す
よ

ね
。
学
校
と
し
て
目
指
す
も
の
、
教
科
や
学

年
と
し
て
の
指
導
の
あ
り
方
な
ど
を
先
生

方
で
話
し
合
う
際
、
自
由
な
対
話
に
よ
っ
て

表
出
し
た
多
様
な
意
見
を
丁
寧
に
拾
い
上

げ
、
合
意
形
成
に
反
映
し
て
い
く
こ
と
で
、

先
生
方
は「
こ
れ
か
ら
も
話
し
合
お
う
」と
、

自
分
の
い
る
組
織
の
未
来
に
希
望
を
見
い

だ
せ
る
は
ず
で
す
。

対
話
に
よ
っ
て

私
た
ち
は
対
立
を

乗
り
越
え
ら
れ
る
の
か
？

話し合いのプロセスが生かされていることが
分かれば、「これからも話し合おう」と
私たちは希望を持つことができる
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