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組織力向上

分掌数削減、副担任廃止
組織改編を断行し
協働性・同僚性を喚起

◎１９０９年に鳥取県立倉吉中学校とし
て開校。２００１年、中長期ビジョン「倉
吉東高のかたち」を策定。「主体的学
習者の育成」「２１世紀をリードする人
材の育成」を教育目標に、「国際高校
生フォーラム」や「チューター制度」
などの特色あふれる取り組みを推進。

国公立大は、北海道大、東北大、筑波大、
東京大、名古屋大、京都大、大阪大、鳥取
大、島根大、岡山大、九州大、兵庫県立
大、鳥取環境大などに１９８人が合格。私
立大は、慶應義塾大、中央大、東京理科
大、明治大、早稲田大、同志社大、立命館
大、関西大などに延べ１９３人が合格。

設立

形態

生徒数

1３年度入試合格実績（現浪計）

1909（明治42）年

全日制・定時制／普通科／共学

１学年約200人

住所
　

電話

Web Site

〒682-0812
鳥取県倉吉市下田中町801

0858-22-5205

95
指導変革の

成果実践背景

◎学級減に伴う教員
定数の削減、新課程
に向けた教育課程の
再編などの諸課題が
「2013年度問題」と
して浮上

変革のステップ

◎校務分掌を８から
４に削減。副担任を
廃止し、担任と分掌
業務を切り離す。新
課程には授業時間数
を増やさずに対応

◎分掌再編に伴う混
乱を乗り越え、教師
の協働性・同僚性が
高まり、組織が成熟
化しつつある

http://www.torikyo.ed.jp/kurae-h/

鳥取県立

倉吉東高校

　

主
体
的
に
学
び
に
向
か
う
生
徒
の
減
少
、
生
徒
の
学

力
の
多
層
化
、
家
庭
学
習
時
間
の
低
下
…
…
。
生
徒

の
気
質
や
学
習
観
・
進
路
観
の
変
化
に
対
応
し
よ
う

と
、
鳥
取
県
立
倉
吉
東
高
校
が
人
材
育
成
の
グ
ラ
ン
ド

デ
ザ
イ
ン
「
倉
吉
東
高
の
か
た
ち
」
を
策
定
し
た
の
は

２
０
０
１
年
の
こ
と
。「
主
体
的
学
習
者
の
育
成
」
お

よ
び
「
21
世
紀
を
リ
ー
ド
す
る
人
材
の
育
成
」
を
教
育

目
標
と
し
て
、
上
級
生
が
１
年
生
を
支
援
す
る
「
チ
ュ

ー
タ
ー
制
度
」、
教
師
が
自
ら
学
び
の
体
験
を
紹
介
す

る
冊
子
「
学
び
の
復
権
」、
全
国
の
進
学
校
の
生
徒
を

招
い
て
社
会
の
諸
問
題
に
つ
い
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
を
行
う
「
国
際
高
校
生
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
な
ど
の
取
り

組
み
は
、
本
誌
08
年
９
月
号
の
特
集
で
紹
介
し
た
。

　

そ
の
同
校
が
新
た
な
問
題
に
直
面
し
た
。
数
年
前
か

ら
「
13
年
度
問
題
」
が
浮
上
し
た
の
だ
。
13
年
度
は
、

新
課
程
が
完
全
実
施
と
な
る
の
に
加
え
、
11
年
度
に
始

ま
っ
た
６
学
級
か
ら
５
学
級
へ
の
学
級
減
が
完
成
す
る

年
。
他
に
も
、
卒
業
生
の
大
学
進
学
を
支
援
す
る
専
攻

科
の
廃
止
や
耐
震
工
事
の
開
始
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
外

部
要
因
が
こ
の
年
に
集
中
し
て
い
た
た
め
、「
13
年
度

問
題
」
と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

中
で
も
課
題
だ
っ
た
の
が
、
学
級
減
に
伴
う
教
員
定

数
の
削
減
だ
。
11
年
度
か
ら
３
年
間
で
約
10
人
（
約
２

割
）、
教
員
数
が
減
少
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
教
員
数
が

減
っ
た
か
ら
と
い
っ
て
、
す
ぐ
に
部
活
動
や
行
事
を
縮

少
子
化
に
よ
る
学
級
減
の
た
め

３
年
間
で
教
員
数
の
約
２
割
が
減
少

34February  2014



小
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
毎
年
開
催
す
る
「
国
際

高
校
生
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
も
質
を
維
持
す
る
た
め
に
担
当

者
は
減
ら
せ
な
い
。
あ
ら
ゆ
る
取
り
組
み
に
お
い
て
、

教
員
の
手
当
て
を
ど
の
よ
う
に
行
う
か
が
喫
緊
の
課
題

だ
っ
た
。
牧
尚ひ

さ

志し

校
長
は
次
の
よ
う
に
述
べ
る
。

　
「
特
に
大
き
な
課
題
は
分
掌
業
務
で
し
た
。
分
掌

数
を
維
持
す
る
な
ら
ば
、
各
分
掌
か
ら
一
定
割
合
で

人
員
を
削
減
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ

れ
で
は
分
掌
の
パ
ワ
ー
が
低
下
し
、
生
徒
や
保
護
者

に
提
供
で
き
る
も
の
が
そ
れ
だ
け
縮
小
す
る
こ
と
を

意
味
し
ま
す
。
担
任
と
分
掌
の
関
係
も
含
め
て
、
抜

本
的
に
学
校
組
織
を
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま
し
た
」

　

教
員
数
減
と
い
う
課
題
を
前
に
、
同
校
が
行
っ
た
の

は
分
掌
再
編
だ
。
学
校
の
将
来
を
考
え
よ
う
と
す
る
志

を
持
っ
た
教
員
（
主
に
希
望
者
）
に
よ
っ
て
構
成
さ
れ

る
「
ビ
ジ
ョ
ン
委
員
会
」
で
話
し
合
い
、
12
年
度
、
教

務
部
、
進
路
部
な
ど
従
来
の
８
分
掌
を
再
編
し
、「
企

画
推
進
部
」「
キ
ャ
リ
ア
形
成
部
」「
活
動
創
成
部
」「
連

携
発
信
部
」
の
４
分
掌
と
し
た
（
図
）。

　
「
学
校
に
求
め
ら
れ
る
役
割
は
、
十
数
年
前
と
は

大
き
く
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
教
員
研
修
の
内
容
を
見

て
も
、
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
や
ク
レ
ー
ム
対
応
、
不

審
者
対
策
な
ど
、
従
来
の
縦
割
り
の
分
掌
組
織
で
は

対
応
が
難
し
い
課
題
ば
か
り
で
す
。
個
々
の
活
動
の

位
置
付
け
を
見
直
し
、
分
掌
の
考
え
方
を
抜
本
的
に

変
え
る
こ
と
で
、
時
代
の
変
化
に
対
応
し
た
組
織
を

つ
く
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
」（
牧
校
長
）

　
「
企
画
推
進
部
」
は
、
学
校
の
か
じ
取
り
役
と
も
い

え
る
部
署
で
、
教
育
課
程
や
行
事
の
企
画
、
教
員
研
修

な
ど
を
主
管
す
る
。「
キ
ャ
リ
ア
形
成
部
」
は
、
従
来

の
進
路
部
の
機
能
に
加
え
、
図
書
館
の
運
営
、
小
論
文

指
導
、
チ
ュ
ー
タ
ー
制
度
の
運
営
、
人
権
教
育
の
企
画
・

運
営
な
ど
を
担
当
。「
活
動
創
成
部
」
は
生
徒
指
導
を

主
に
担
う
。
生
活
面
だ
け
で
な
く
、
学
園
祭
や
「
国
際

高
校
生
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
の
実
施
、
部
活
動
の
育
成
、
応

援
団
の
指
導
な
ど
、
生
徒
の
主
体
性
を
育
む
活
動
を
推

進
す
る
。「
連
携
発
信
部
」
は
、
広
報
活
動
を
主
に
行

う
部
署
で
、
学
校
案
内
の
作
成
や
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
管

理
な
ど
の
広
報
活
動
か
ら
、
同
窓
会
運
営
や
中
高
連
携

事
業
、
国
際
理
解
教
育
ま
で
を
手
掛
け
る
。

　

分
掌
再
編
に
伴
い
、担
任
の
位
置
付
け
も
見
直
し
た
。

以
前
は
、
全
教
員
が
分
掌
に
所
属
し
て
担
任
・
副
担
任

の
い
ず
れ
か
を
務
め
て
い
た
が
、
12
年
度
、
担
任
業
務

と
分
掌
組
織
を
切
り
離
し
、
学
級
担
任
は
分
掌
に
所
属

さ
せ
な
い
こ
と
に
し
た
。学
年
主
任
は
担
任
を
兼
務
し
、

副
担
任
は
置
か
な
い
。
担
任
は
分
掌
業
務
を
担
当
し
な

い
代
わ
り
に
、
学
級
経
営
は
も
ち
ろ
ん
、
学
年
経
営
に

分掌の新旧対照図図

教務部

進路部

生徒会部

保健部

図書部

人権教育部

総務部

研修部

旧分掌 新分掌

キャリア
形成部

活動
創成部

企画
推進部

連携
発信部

鳥
取
県
立
倉
吉
東
高
校

福
光
浩　
ふ
く
み
つ
・
ひ
ろ
し

教
職
歴
26
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
４
年
目
。
キ
ャ
リ
ア

形
成
部
長
。「
生
徒
を
先
導
し
、
後
押
し
し
、
伴
走
し
な

が
ら
、
最
後
は
自
分
の
力
で
ゴ
ー
ル
さ
せ
た
い
」

鳥
取
県
立
倉
吉
東
高
校
副
校
長

河
田
雅
志　
か
わ
た
・
ま
さ
し

教
職
歴
27
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
２
年
目
。「
生
徒
が
次

の
段
階
に
向
か
え
る
だ
け
の
力
を
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う

ち
に
身
に
付
け
ら
れ
る
よ
う
な
指
導
を
し
て
い
き
た
い
」

鳥
取
県
立
倉
吉
東
高
校
校
長

牧
尚
志　
ま
き
・
ひ
さ
し

教
職
歴
36
年
。
同
校
に
赴
任
し
て
４
年
目
。「
主
体
的
学

習
者
、
21
世
紀
を
リ
ー
ド
す
る
人
材
を
育
成
し
た
い
」

鳥
取
県
立
倉
吉
東
高
校

木
村
彰
志　
き
む
ら
・
し
ょ
う
じ

教
職
歴
17
年
。同
校
に
赴
任
し
て
９
年
目
。１
学
年
主
任
・

担
任
。
化
学
担
当
。「
生
徒
は
自
分
を
映
す
鏡
。
全
て
が

反
映
さ
れ
る
と
肝
に
銘
じ
て
向
き
合
っ
て
い
き
た
い
」

８
分
掌
を
４
分
掌
に
改
編
し
、

時
代
に
対
応
し
た
組
織
へ

＊学校資料を基に編集部で作成

各種テストの実施・分析、生徒・保護者へ
の進路説明会、図書館の運営、読書・小論
文活動の推進、人権教育の企画・運営など

生徒会リーダーの指導、学園祭の充実、部
活動の育成、環境保健教育の推進、防災
教育の充実、生活秩序の維持・啓発など

学力向上・職員研修、学校行事・教育課程・
クラス編成等、定期考査・時間割変更等、教
科書採択・奨学金事務・各種印刷物作成など

同窓会運営業務、ＰＴＡ業務、中高連携事
業、国際理解教育、広報活動、年間誌『鴨
水』など
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鳥取県立　倉吉東高校鳥取指導変革の

つ
い
て
も
責
任
を
持
ち
、
学
年
全
体
を
見
る
視
点
を
持

っ
て
も
ら
う
の
が
、
狙
い
の
１
つ
だ
っ
た
。

　

更
に
、
牧
校
長
は
、
分
掌
再
編
の
狙
い
と
し
て
、
教

師
の
協
働
性
や
同
僚
性
の
高
ま
り
を
挙
げ
る
。

　
「
教
員
数
が
減
る
以
上
、
自
分
の
仕
事
の
領
域
を

超
え
て
気
遣
い
、
助
け
合
う
こ
と
が
必
要
で
す
。
自

分
の
手
が
空
い
て
い
る
時
は
隣
の
部
署
を
手
伝
う
、

学
級
担
任
が
学
年
全
体
の
こ
と
を
考
え
て
学
年
主
任

を
サ
ポ
ー
ト
す
る
。
教
員
一
人
ひ
と
り
が
そ
う
し
た

気
配
り
が
出
来
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
学
校
組
織
は
今

以
上
に
強
く
な
り
、
新
た
な
課
題
が
生
じ
た
時
の
対

応
力
も
高
ま
る
と
期
待
し
て
い
ま
す
」

　

し
か
し
、
現
場
は
衝
突
の
連
続
だ
っ
た
。
業
務
範
囲

が
あ
い
ま
い
な
ま
ま
ス
タ
ー
ト
し
た
分
掌
が
多
く
、
分

掌
内
で
も
「
そ
れ
は
こ
こ
の
仕
事
で
は
な
い
」「
そ
れ

は
学
年
団
が
や
る
こ
と
」
と
い
っ
た
声
が
上
が
り
、
分

掌
内
や
分
掌
・
学
年
間
で
さ
ま
ざ
ま
な
摩
擦
が
生
じ
た
。

学
年
団
で
も
従
来
の
考
え
方
か
ら
抜
け
出
せ
ず
、「
生

徒
に
は
副
担
任
が
必
要
」「
学
年
主
任
は
担
任
か
ら
外

し
て
ほ
し
い
」
と
い
う
声
も
少
な
く
な
か
っ
た
。

　
「
人
の
仕
事
に
は
手
を
出
し
た
く
な
い
、
自
分
の

役
割
は
な
る
べ
く
小
さ
く
し
た
い
。
分
掌
再
編
で

は
、
そ
う
し
た
縦
割
り
主
義
を
乗
り
越
え
ら
れ
る
か

ど
う
か
が
問
わ
れ
ま
し
た
。
結
果
と
し
て
、
協
働
性

や
同
僚
性
が
低
い
こ
と
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
。
し

か
し
、
そ
れ
で
良
か
っ
た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
自
分

の
力
の
無
さ
を
自
覚
す
る
と
こ
ろ
か
ら
成
長
が
始
ま

る
の
は
、
教
師
も
生
徒
も
同
じ
で
す
。
課
題
意
識
を

明
確
に
し
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
努
力
を
す
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
教
員
一
人
ひ
と
り
が
成
長
し
、
学
校
組

織
も
よ
り
強
く
、
し
な
や
か
に
な
っ
て
い
く
の
だ
と

思
い
ま
す
」（
牧
校
長
）

　

実
際
、
２
年
目
の
13
年
度
は
、
分
掌
間
・
教
員
間
の

行
き
違
い
や
摩
擦
が
大
幅
に
減
り
、
仕
事
が
ス
ム
ー
ズ

に
進
む
よ
う
に
な
っ
た
。
キ
ャ
リ
ア
形
成
部
長
の
福
光

浩
先
生
は
次
の
よ
う
に
話
す
。

　
「
昨
年
、
準
備
が
遅
れ
た
部
署
で
は
、
今
年
は
先

を
見
越
し
て
早
め
に
動
き
出
し
て
い
ま
し
た
。ま
た
、

昨
年
は
自
分
た
ち
が
助
け
て
も
ら
っ
た
か
ら
、
今
年

は
力
に
な
ろ
う
と
思
わ
れ
て
い
る
先
生
が
増
え
た
と

思
い
ま
す
。
ま
た
、
不
定
期
な
が
ら
、
副
校
長
が
各

分
掌
の
部
長
と
学
年
主
任
の
７
人
を
集
め
て
、
課
題

を
話
し
合
う
会
議
を
持
っ
た
の
も
大
き
か
っ
た
と
思

い
ま
す
。
他
の
分
掌
と
協
調
し
な
が
ら
主
体
的
に
動

け
る
先
生
方
が
増
え
、
組
織
と
し
て
少
し
ず
つ
成
熟

し
て
い
る
と
感
じ
ま
す
」

　
「
13
年
度
問
題
」
の
も
う
１
つ
の
大
き
な
課
題
は
、

新
課
程
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
編
成
だ
っ
た
。
教
育
課
程
を

組
む
に
当
た
り
、
牧
校
長
が
掲
げ
た
方
針
は
「
受
験
に

必
要
な
科
目
だ
け
を
優
先
し
な
い
」
こ
と
だ
。
体
育
や

芸
術
科
目
を
重
視
す
る
姿
勢
は
、
同
校
が
数
十
年
来
守

っ
て
き
た
基
本
方
針
の
１
つ
で
あ
る
。
数
学
や
理
科
な

ど
、
科
目
数
や
内
容
の
増
加
に
よ
り
大
幅
に
時
間
数
が

不
足
す
る
教
科
も
あ
る
が
、
そ
の
た
め
に
７
・
８
時
間

目
を
設
け
た
り
、
他
教
科
の
授
業
や
行
事
を
削
減
し
た

り
す
る
方
法
は
取
ら
な
い
。
た
だ
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て

進
学
実
績
が
下
が
る
こ
と
が
な
い
よ
う
、
受
験
学
力
も

確
実
に
保
証
す
る
。

　

そ
の
結
果
、
新
た
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
で
は
、
授
業
時

間
数
を
維
持
し
た
ま
ま
、
科
目
数
や
内
容
の
増
加
分
を

吸
収
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
体
育
や
芸
術
科
目
も
、
学

習
指
導
要
領
が
定
め
る
最
低
単
位
よ
り
１
単
位
多
く
設

定
し
て
い
た
が
、
そ
れ
も
減
ら
さ
な
か
っ
た
。

　
「
理
数
科
目
の
変
化
に
対
応
す
る
た
め
に
、
部
活

動
や
行
事
を
削
減
し
た
学
校
も
あ
っ
た
は
ず
で
す
。

し
か
し
、
生
徒
に
『
受
験
学
力
だ
け
で
は
な
い
教
養

が
大
事
』
と
言
い
な
が
ら
受
験
重
視
の
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
に
し
て
は
、
生
徒
の
信
頼
は
得
ら
れ
ま
せ
ん
。
や

せ
我
慢
を
し
て
で
も
学
校
と
し
て
守
る
べ
き
と
こ
ろ

は
守
る
と
い
う
方
針
を
徹
底
し
ま
し
た
」（
牧
校
長
）

　

学
力
向
上
に
も
つ
な
が
る
主
体
的
な
学
習
姿
勢
を
身

に
付
け
さ
せ
る
た
め
に
、
同
校
が
新
課
程
で
導
入
し
た

全
校
体
制
の
研
修
を
組
み

ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
実
践

「
や
せ
我
慢
」を
し
て
で
も

学
校
と
し
て
守
る
べ
き
も
の

再
編
で
問
わ
れ
た

教
師
の
協
働
性
・
同
僚
性
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の
が
、ゲ
ス
ト
・
テ
ィ
ー
チ
ャ
ー
制
度
だ
。１
年
生
の「
世

界
史
Ａ
」
で
、
他
教
科
の
教
師
が
乗
り
入
れ
て
授
業
を

行
う
と
い
う
も
の
。
例
え
ば
、
中
国
史
で
は
国
語
担
当

の
教
師
が
漢
詩
文
を
取
り
上
げ
、
ル
ネ
ッ
サ
ン
ス
で
は

美
術
担
当
の
教
師
が
解
説
を
行
う
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の

教
科
の
切
り
口
か
ら
世
界
史
に
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
。
英

語
担
当
の
河か

わ

田た

雅
志
副
校
長
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
私
は
ア
メ
リ
カ
黒
人
史
の
授
業
で
キ
ン
グ
牧
師

の
演
説
を
引
用
し
、
英
語
と
世
界
史
の
融
合
を
試
み

ま
し
た
。
こ
の
取
り
組
み
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
『
教
養

の
窓
を
開
こ
う
』
で
す
。
世
界
史
と
い
う
科
目
を
通

し
て
、
教
養
の
広
が
り
や
大
切
さ
を
実
感
さ
せ
る
こ

と
が
狙
い
で
す
。
本
当
の
教
養
は
裾
野
の
広
い
も
の

で
あ
り
、
教
科
を
超
え
た
学
び
の
つ
な
が
り
が
、
各

教
科
の
学
力
向
上
に
も
結
び
付
く
と
感
じ
て
ほ
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

新
課
程
で
の
も
う
１
つ
の
取
り
組
み
が
、
ア
ク
テ
ィ

ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
の
実
践
だ
。
12
年
度
か
ら
２
年
間
掛
け

て
全
教
科
で
研
究
授
業
を
実
施
。
全
国
の
先
進
校
か
ら

講
師
を
招
き
、
講
師
の
示
範
授
業
と
同
校
教
師
の
研
究

授
業
を
行
い
、
事
後
に
改
善
点
な
ど
の
ア
ド
バ
イ
ス
を

も
ら
っ
た
。
更
に
、
理
論
研
修
と
し
て
、
各
教
科
に
共

通
す
る
汎
用
的
ス
キ
ル
も
学
ぶ
。
年
１
回
、
外
部
講
師

を
招
い
て
講
義
を
受
け
、
更
に
、
県
の
研
修
を
受
け
た

教
員
が
職
員
会
議
で
そ
の
内
容
を
伝
え
る
。

　

化
学
担
当
で
１
学
年
主
任
の
木
村
彰
志
先
生
も
、
自

身
の
授
業
に
ア
ク
テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
を
取
り
入
れ
て

い
る
。
５
分
で
問
題
を
解
か
せ
て
、
分
か
ら
な
い
点
を

３
分
間
、周
り
の
生
徒
と
相
談
さ
せ
る
と
い
う
方
法
だ
。

難
易
度
の
高
い
問
題
の
場
合
は
４
人
１
組
に
し
て
話
し

合
わ
せ
る
こ
と
も
あ
る
。

　
「
知
識
事
項
の
解
説
は
講
義
形
式
の
方
が
効
率
的

で
す
が
、
知
識
を
活
用
し
て
解
く
問
題
な
ど
で
は
、

周
り
の
生
徒
と
相
談
し
な
が
ら
考
え
る
方
が
思
考
を

組
み
立
て
る
上
で
効
果
的
だ
と
思
い
ま
す
。
他
教
科

で
も
実
施
し
て
い
る
た
め
、
グ
ル
ー
プ
で
の
話
し
合

い
も
ス
ム
ー
ズ
に
で
き
、
学
校
全
体
で
取
り
組
む
こ

と
で
相
乗
効
果
が
生
ま
れ
て
い
る
の
も
感
じ
ま
す
」

　
「
13
年
度
問
題
」
を
真
正
面
か
ら
受
け
止
め
、
組
織

改
革
に
取
り
組
ん
で
き
た
倉
吉
東
高
校
。
今
後
の
課
題

は
、
今
あ
る
取
り
組
み
を
整
理
し
て
教
員
の
多
忙
感
を

解
消
す
る
こ
と
と
、
牧
校
長
は
話
す
。

　
「
取
り
組
み
は
何
を
す
る
の
か
と
い
う
『W

hat

』

が
大
事
で
す
が
、
同
様
に
『H

ow

』
や
『W

hy

』
も

大
切
で
す
。
そ
れ
を
行
う
理
由
や
手
法
も
常
に
考
え

な
が
ら
、
受
け
継
ぐ
べ
き
も
の
は
受
け
継
ぎ
、
整
理

す
べ
き
も
の
は
整
理
す
る
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
ま
す

ま
す
重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
際
に
必
要
な

の
は
、
じ
っ
く
り
計
画
を
練
り
、
意
識
共
有
を
図
り

な
が
ら
着
実
に
前
進
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
最
初
は

摩
擦
が
起
き
た
と
し
て
も
、
５
年
後
、
10
年
後
に
は

『
あ
の
時
に
こ
れ
を
選
択
し
て
良
か
っ
た
』
と
思
え

る
よ
う
に
な
る
は
ず
で
す
。
学
校
経
営
と
は
、
問
題

を
認
識
し
た
な
ら
ば
、
そ
れ
を
回
避
し
た
り
、
先
送

り
し
た
り
す
る
こ
と
の
な
い
真
の
勇
気
を
束
ね
て
い

く
こ
と
に
他
な
ら
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

若手教師が語る、指導変革への　　　　

新しい教育観を持った
若手教師を育てたい
１学年主任・担任　木村彰志

　学年主任は４年目になります。初めて学年主任と
なった２０１０年度、分掌再編について話し合うビジョ
ン委員会の委員になりました。私の役割は、管理職や
主任に現場の状況を伝えること。「これを行うと、生
徒はどう動くか、教師はどう考えるか、そして、自分
ならどうするか」をイメージし、実現の可能性につい
て自分の考えを述べました。
　私は分掌と担任を分ける案には賛成でしたが、副担
任の廃止には不安を感じていました。会議では、学年
主任を担任業務から切り離し、全学級の副担任として
担任をサポートする案を出しましたが、教員数が足り
ない現状では不可能と結論付けられて採用されません
でした。教師同士が助け合い、学年団としてまとまり
を持って動かなければ、教員定数減という難局を乗り
越えることは出来ないことを痛感しました。
　どのような取り組みをするにせよ、忘れてはならな
いのは、生徒にとって何が最も良いのかということで
す。今ある教育資源を生かして、生徒の力を高めるた
めには何が出来るのか、これからも全力で考えていく
つもりです。また、今後は40代の中堅として、若手
教師の育成も心掛けていきたいと思っています。私が
感じていることを若手の先生に伝え、若い感覚と擦り
合わせてもらう。そうした中から新しい教育観を持っ
た先生方が育ってくれれば、本校は更に活性化してい
くのではないかと期待しています。

の情熱
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