
　

全
科
目
全
て
英
語
で
行
わ
れ
る
授
業
、

１
年
間
必
修
の
海
外
留
学
、
全
新
入
生
へ

の
寮
生
活
義
務
付
け
な
ど
、
２
０
０
４
年

の
開
学
以
来
、
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
の

た
め
の
大
胆
な
教
育
を
展
開
す
る
国
際
教

養
大
︵
Ａ
Ｉ
Ｕ
︶。
実
践
的
な
英
語
力
の

習
得
、
就
職
率
１
０
０
％
な
ど
の
実
績
を

上
げ
、
注
目
を
集
め
て
い
る
。
学
生
の

入
学
時
の
Ｔ
Ｏ
Ｅ
Ｆ
Ｌ
ス
コ
ア
は
平
均

５
０
０
点
以
上
。
高
い
英
語
力
を
持
つ
学

生
た
ち
だ
が
、
そ
れ
で
も
最
初
に
感
じ
る

の
は
言
葉
の
壁
で
あ
る
と
い
う
。

忠
津　

入
学
後
、
最
初
に
感
じ
た
の
は
英

語
力
不
足
で
す
。
１
年
次
は
、
全
て
の
学

生
が
大
学
で
の
学
び
に
必
要
な
英
語
力
を

付
け
る
た
め
の
「
英
語
集
中
プ
ロ
グ
ラ
ム

︵
Ｅ
Ａ
Ｐ
︶」
を
受
講
し
ま
す
が
、
そ
の
授

業
で
さ
え
先
生
の
言
葉
が
ほ
と
ん
ど
聞
き

取
れ
な
い
の
で
す
。
宿
題
範
囲
す
ら
分
か

り
ま
せ
ん
で
し
た
。

井
上　

私
も
最
初
に
感
じ
た
の
は
言
葉

の
壁
で
す
。
Ｅ
Ａ
Ｐ
の
先
生
が
来
日
し
た

ば
か
り
の
ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
方
で
、
話
す
ス

ピ
ー
ド
が
す
ご
く
速
い
ん
で
す
。
リ
ス
ニ

ン
グ
試
験
の
よ
う
に
集
中
し
て
聴
か
な
い

と
理
解
で
き
ず
、
最
初
は
授
業
が
終
わ
る

と
ぐ
っ
た
り
す
る
ほ
ど
疲
れ
ま
し
た
。

　

留
学
生
と
の
寮
生
活
や
１
年
間
の
海
外

留
学
は
、
学
生
た
ち
が
文
化
や
国
民
性
の

違
い
の
中
で
葛
藤
し
、
ど
の
よ
う
に
折
り

合
い
を
付
け
て
い
く
の
か
を
考
え
さ
せ
ら

れ
る
試
練
の
場
で
あ
る
。

井
上　

３
年
次
に
チ
ェ
コ
に
留
学
し
た

時
、
同
室
の
ギ
リ
シ
ャ
人
が
ガ
ー
ル
フ
レ

ン
ド
を
頻
繁
に
部
屋
に
招
く
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
日
本
人
で
あ
れ
ば
、「
空
気
を

読
み
、
相
手
が
嫌
が
る
こ
と
は
し
な
い
」

と
期
待
し
ま
す
が
、
こ
こ
で
は
き
ち
ん
と

言
葉
に
し
な
い
と
伝
わ
ら
な
い
と
思
い
、

意
を
決
し
て
、
や
め
て
ほ
し
い
と
告
げ
ま

し
た
。
１
度
は
彼
も
了
承
し
た
の
で
す
が
、

後
日
、「
こ
こ
は
自
分
の
部
屋
で
も
あ
り
、

自
分
も
し
た
い
こ
と
を
す
る
権
利
が
あ

る
」
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
私
は
日
本
の
常

識
で
考
え
、
自
分
の
要
求
だ
け
を
相
手
に

押
し
付
け
よ
う
と
し
、
妥
協
点
を
探
る
努

力
が
足
り
な
か
っ
た
と
反
省
し
ま
し
た
。

そ
の
後
、
話
し
合
っ
て
彼
が
彼
女
を
招
く

時
間
を
限
定
し
、
そ
の
時
間
は
私
は
部
屋

を
空
け
る
こ
と
で
解
決
し
ま
し
た
。

忠
津　

高
校
生
の
頃
は
、
外
国
の
文
化
を

授
業
で
の
英
語
が

聞
き
取
れ
な
い
こ
と
に
衝
撃

大
学
生
と

社
会
人
の
声

グ
ロ
ー
バ
ル
化・デ
ジ
タ
ル
化
の
現
状
と

身
に
付
け
る
べ
き
力

グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
デ
ジ
タ
ル
化
と
い
う
社
会
環
境
の
大
き
な
変
化
を
、
大
学
は
ど
の
よ
う
に
捉
え
て

教
育
を
行
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
そ
し
て
今
、
企
業
の
最
前
線
で
働
く
若
者
た
ち
は
そ
の
変
化
の
中
で

ど
ん
な
力
を
身
に
付
け
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
。
大
学
生
と
社
会
人
に
聞
い
た
。

「
幅
広
く
知
識
を
吸
収
し
、

　

自
分
の
意
見
を
伝
え
て
い
き
た
い
」
井
上
祥
太
さ
ん

「
日
本
の
国
力
を
上
げ
る
た
め
に
は

　

日
本
の
内
側
を
見
る
視
点
も
大
切
」
忠
津
亜
依
子
さ
ん

ケ
ー
ス
１

│
●　

国
際
教
養
大
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集　

環
境
変
化
に
立
ち
向
か
う
「
主
体
性
」
を
育
む

受
け
入
れ
る
の
は
楽
し
く
、
簡
単
な
こ
と

だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、

留
学
先
の
モ
ロ
ッ
コ
で
周
囲
の
人
た
ち
と

の
文
化
の
違
い
の
大
き
さ
に
戸
惑
い
、
自

分
は
日
本
人
な
の
だ
と
思
い
知
ら
さ
れ
た

の
で
す
。
た
だ
、
受
け
入
れ
る
こ
と
が
出

来
な
い
も
の
が
あ
っ
た
時
で
も
、「
私
は

違
う
と
思
う
」
と
伝
え
る
と
、
周
囲
は
私

の
考
え
に
耳
を
傾
け
て
く
れ
ま
し
た
。
相

手
の
考
え
と
は
異
な
る
こ
と
で
も
主
張
し

て
よ
い
と
分
か
っ
た
こ
と
は
大
き
な
収
穫

で
し
た
。
異
文
化
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

は
、
表
面
的
に
仲
良
く
話
を
す
る
こ
と
で

は
な
く
、
互
い
に
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
も

の
が
あ
る
こ
と
を
覚
悟
し
な
が
ら
、
そ
れ

で
も
あ
つ
れ
き
を
恐
れ
ず
に
自
分
を
発
信

し
、
相
手
の
言
葉
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
だ

と
学
び
ま
し
た
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
に
求
め
ら
れ
る
幅
広

い
教
養
を
身
に
付
け
る
の
も
、
同
大
学
の

目
標
で
あ
る
。
海
外
の
学
生
と
接
す
る
中

で
、
自
分
の
知
識
の
少
な
さ
に
気
付
か
さ

れ
る
学
生
は
多
い
。

井
上　

留
学
先
の
チ
ェ
コ
で
は
、
現
地

で
生
活
す
る
人
な
ら
当
た
り
前
に
知
っ
て

い
る
よ
う
な
こ
と
が
分
か
ら
ず
、
会
話
に

付
い
て
い
け
な
い
こ
と
が
何
度
も
あ
り
ま

し
た
。
言
葉
は
分
か
っ
て
も
、
流
行
な
ど

社
会
風
俗
全
般
に
関
す
る
知
識
が
な
い
た

め
に
、
み
ん
な
が
盛
り
上
が
っ
て
い
る
話

も
肝
心
な
と
こ
ろ
が
理
解
で
き
な
い
の
で

す
。
ま
た
、
チ
ェ
コ
の
学
生
と
捕
鯨
問
題

に
つ
い
て
話
を
し
た
時
は
、
日
本
の
鯨
の

捕
獲
数
が
分
か
ら
ず
、
相
手
の
批
判
に
反

論
で
き
ず
に
悔
し
い
思
い
を
し
、
高
校
時

代
か
ら
幅
広
い
こ
と
に
興
味
を
持
っ
て
、

貪
欲
に
知
識
を
吸
収
し
て
お
く
べ
き
だ
っ

た
と
感
じ
ま
し
た
。
今
は
社
会
問
題
や
歴

史
問
題
な
ど
、
気
に
な
っ
た
こ
と
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
で
す
ぐ
に
調
べ
る
よ
う

に
心
掛
け
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、
そ
れ
が

日
本
語
の
サ
イ
ト
で
あ
れ
ば
思
想
的
に

偏
っ
た
内
容
か
ど
う
か
な
ど
は
、
あ
る
程

度
判
断
が
付
き
ま
す
が
、
英
文
サ
イ
ト
だ

と
ま
だ
な
か
な
か
見
抜
け
ま
せ
ん
。
多
く

の
情
報
を
得
る
に
は
英
文
サ
イ
ト
の
読
解

は
欠
か
せ
ま
せ
ん
か
ら
、
英
語
力
と
共
に
、

世
界
の
文
化
的
な
背
景
や
価
値
観
な
ど
の

知
識
を
吸
収
し
、
英
文
で
も
情
報
を
判
断

す
る
力
を
身
に
付
け
る
こ
と
が
今
後
の
課

題
で
す
。

忠
津　

モ
ロ
ッ
コ
留
学
の
時
、
イ
ス
ラ
ム

教
に
関
す
る
背
景
知
識
が
あ
れ
ば
、
一
歩

も
二
歩
も
踏
み
込
ん
だ
体
験
が
出
来
た
と

世
界
に
目
を
向
け
る
と
同
時
に

地
方
へ
の
視
線
も
忘
れ
な
い

　世界のグローバル化・ＩＴ革命は90年代初頭に始まり、世
界は大きく変わりました。もはや後戻りできない流れであり、
今後20年で、世界はさらに変わっていくでしょう。しかし、
日本の多くの大学は閉鎖的で、そうした世界の情勢に十分な
対応が出来ていません。
　グローバル人材に求められる資質は、インターナショナル
なコミュニケーションツールとしての英語力に加え、クリティ
カルに物事を見る論理的な洞察力や主体的に判断できる力で
す。また、世界では、文化や文明、宗教の衝突によって混乱
や悲劇が繰り返されており、異文化をきちんと理解できる素
地も大切です。
　２４時間、３６５日開いている図書館に象徴されるように、本
学の学生は一生懸命勉強します。大学生活や留学で鍛えられ
一回りも二回りも大きくなり、個性的になると共に、幅広い
教養を身に付ける大切さを実感します。また、異文化を理解
するには、語学をきちんと学ぶことも欠かせません。本学で
は三言語主義を取っています。日々進歩するテクノロジーに
流されないよう、人間としての主体性を身に付けることが重
要であり、その土台になるのが教養なのです。高校時代は受
験学力に偏らず、幅広い教養を身に付け、美術や音楽などに
も触れて感性を豊かにすることを心掛けてほしいと思います。

国際教養大

中
なか

嶋
じま

嶺
みね

雄
お

学長

今後２０年のグローバル化の進展に向けて
主体性の土台となる教養と語学力を

右
・
井
上
祥
太
（
い
の
う
え
・
し
ょ
う
た
）
さ
ん　

国
際
教

養
学
部
４
年
。
静
岡
県
立
掛
川
西
高
校
卒
業
。

左
・
忠
津
亜
依
子
（
た
だ
つ
・
あ
い
こ
）
さ
ん　

国
際
教
養

学
部
４
年
。
徳
島
県
立
城
東
高
校
卒
業
。

13 August  2012



思
い
ま
す
。
ま
た
、
日
本
の
歴
史
や
宗
教

に
つ
い
て
聞
か
れ
た
時
に
、
十
分
に
答
え

ら
れ
な
か
っ
た
の
も
シ
ョ
ッ
ク
で
し
た
。

高
校
時
代
に
日
本
史
を
選
択
し
て
い
た
の

で
あ
る
程
度
は
答
え
ら
れ
る
の
で
す
が
、

「
な
ぜ
？
」
と
聞
き
返
さ
れ
る
と
う
ま
く

説
明
で
き
な
い
の
で
す
。
宗
教
に
つ
い
て

話
す
時
も
、
私
自
身
の
宗
教
観
に
な
っ
て

し
ま
い
、
日
本
人
の
宗
教
観
が
説
明
で
き

ま
せ
ん
で
し
た
。
高
校
時
代
に
も
っ
と
た

く
さ
ん
新
聞
や
本
を
読
み
、
日
常
の
さ
ま

ざ
ま
な
事
象
に
つ
い
て
自
分
な
り
に
考
え

て
み
る
習
慣
を
身
に
付
け
て
お
く
べ
き

だ
っ
た
と
感
じ
ま
し
た
。

井
上　

留
学
中
、
イ
タ
リ
ア
で
14
人
程

の
学
生
と
一
緒
に
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
し
た

時
、
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
経
験
を
し
ま
し
た
。

大
学
で
の
２
年
間
と
留
学
で
の
経
験
に
加

え
て
、
自
分
が
ど
う
動
け
ば
よ
い
の
か
を

考
え
、
指
示
を
出
せ
た
か
ら
だ
と
思
い
ま

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
は
何
か
と
問
わ

れ
れ
ば
、
私
は
広
く
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ
て
、

自
分
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
情
報
を
探
し
に
行

き
、
そ
の
上
で
自
分
の
意
見
を
し
っ
か
り

言
え
る
人
だ
と
思
い
ま
す
。
文
化
や
言
語

の
違
い
は
表
面
的
な
も
の
で
、
大
切
な
の

は
自
分
が
ど
う
考
え
、
行
動
す
る
か
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

忠
津　

私
は
新
し
い
こ
と
を
も
っ
と
知
り

た
い
、
も
っ
と
学
び
た
い
と
強
く
思
い
ま

す
。
昨
日
も
深
夜
２
時
頃
ま
で
友
人
と
勉

強
し
て
い
ま
し
た
が
、
大
変
と
は
思
わ
ず
、

自
分
が
好
き
な
こ
と
を
し
て
い
る
と
い
う

意
識
で
す
。
今
の
関
心
の
１
つ
は
、
日
本

の
内
側
を
見
る
こ
と
で
す
。
私
は
地
方
の

出
身
で
、
日
本
の
国
力
を
上
げ
る
た
め
に

は
地
方
が
取
り
残
さ
れ
て
は
い
け
な
い
と

い
う
思
い
が
強
く
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら
、

大
学
で
も
秋
田
県
内
の
限
界
集
落
の
調

査
に
参
加
し
ま
し
た
。
私
に
と
っ
て
の
グ

ロ
ー
バ
ル
化
と
は
、
外
ば
か
り
を
見
る
こ

と
で
は
な
く
、
日
本
の
内
側
へ
の
視
点
も

大
切
に
す
る
こ
と
で
す
。

　
「
自
由
・
平
和
」「
ア
ジ
ア
太
平
洋
の

未
来
創
造
」
な
ど
を
基
本
理
念
と
し
て

２
０
０
０
年
に
開
学
し
た
立
命
館
ア
ジ
ア

太
平
洋
大︵
Ａ
Ｐ
Ｕ
︶。約
80
カ
国
か
ら
の

２
５
０
０
人
以
上
の
国
際
学
生︵
留
学
生
︶

が
全
学
生
の
約
５
割
を
占
め
る
多
文
化
環

境
の
中
で
、
８
割
の
科
目
を
英
語
と
日
本

語
で
開
講
す
る
二
言
語
教
育
を
行
う
。
多

く
の
授
業
で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
が
設
け

ら
れ
て
お
り
、
２
カ
月
～
１
年
間
の
36
カ

国
か
ら
選
べ
る
海
外
留
学
の
機
会
も
あ

る
。
こ
の
よ
う
な
機
会
を
通
じ
て
、
国
内

学
生
︵
日
本
人
学
生
︶
は
自
分
の
意
見
を

明
確
に
主
張
す
る
姿
勢
を
学
ん
で
い
く
。

谷
口　

国
際
学
生
と
接
し
て
一
番
驚
く
の

は
、
彼
ら
が
自
分
の
意
見
を
と
て
も
強
く

主
張
す
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
私
は
、

１
・
２
年
次
は
、
国
際
学
生
が
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
進
め
て
く
れ
る
と
彼
ら
に
頼
り

切
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
３
年
次

に
１
年
間
、
イ
ギ
リ
ス
へ
の
海
外
留
学
を

経
験
し
て
そ
の
姿
勢
を
改
め
さ
せ
ら
れ
ま

し
た
。
海
外
で
は
、
相
手
の
発
言
を
遮
っ

て
意
見
を
述
べ
る
学
生
も
多
く
、
私
は
意

見
が
言
え
な
い
ま
ま
授
業
を
終
え
る
こ
と

が
何
度
も
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ
で
は
到
底

世
界
で
は
通
用
し
な
い
と
痛
感
し
、
帰
国

後
３
年
生
に
復
学
し
て
か
ら
は
、
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
の
場
で
、
相
手
の
意
見
を
理

解
し
た
上
で
積
極
的
に
自
分
の
意
見
を
述

べ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

久
保
田　

日
本
で
は
、
き
ち
ん
と
講
義
を

聞
く
の
が
良
い
学
生
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が

あ
り
ま
す
が
、
海
外
で
は
、
ど
れ
だ
け
自

分
の
意
見
を
伝
え
ら
れ
る
か
が
重
視
さ
れ

「
日
本
が
持
っ
て
い
る
技
術
で

　

世
界
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
」
久
保
田
光
騎
さ
ん

「
相
手
を
理
解
し
た
上
で

　

自
分
の
考
え
を
伝
え
る
大
切
さ
を
知
っ
た
」
谷
口
茜
さ
ん

ケ
ー
ス
２

│
●　

立
命
館
ア
ジ
ア
太
平
洋
大

国
際
学
生
と
の
授
業
を
経
て

意
見
を
伝
え
る
重
要
性
を
実
感

ＥＡＰの授業の様子。設定時間内に英語で自分の伝えたいこと
を発言するなど、実践的な学びが展開される
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環
境
変
化
に
立
ち
向
か
う
「
主
体
性
」
を
育
む

ま
す
。
Ａ
Ｐ
Ｕ
で
も
、
国
際
学
生
が
多
い

授
業
ほ
ど
、
国
内
学
生
か
ら
見
る
と
授
業

ら
し
く
な
い
も
の
に
な
り
ま
す
。
学
生
同

士
が
自
分
の
考
え
を
述
べ
合
い
、
先
生
が

説
明
し
て
い
る
時
で
も
疑
問
が
あ
れ
ば
す

ぐ
に
投
げ
掛
け
る
。
90
分
間
ず
っ
と
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
、
寝
て
い
る
学
生
な
ど

１
人
も
い
ま
せ
ん
。
し
か
も
、デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
中
の
国
際
学
生
の
発
言
が
、
常
に

自
身
の
経
験
や
客
観
デ
ー
タ
に
裏
付
け
ら

れ
て
い
る
こ
と
に
驚
か
さ
れ
ま
し
た
。
私

の
発
言
に
対
し
て
「
な
ぜ
？
」
と
聞
か
れ

た
時
に
底
の
浅
い
答
え
し
か
返
せ
ず
、
悔

し
い
思
い
を
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

　

国
際
学
生
に
は
政
府
か
ら
奨
学
金
を
も

ら
い
、
国
を
背
負
っ
て
日
本
に
学
び
に

や
っ
て
来
る
学
生
が
多
い
。
明
確
な
使
命

感
や
目
的
意
識
を
持
っ
た
国
際
学
生
は
、

学
び
へ
の
姿
勢
や
志
の
高
さ
で
、
国
内
学

生
に
大
き
な
刺
激
を
与
え
て
い
る
。

谷
口　

国
際
学
生
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

高
さ
に
は
い
つ
も
驚
か
さ
れ
ま
す
。
国
際

学
生
の
多
く
が
、
卒
業
後
は
何
ら
か
の
形

で
母
国
に
貢
献
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
で

勉
強
に
臨
ん
で
い
ま
す
。
そ
し
て
、
奨
学

金
を
も
ら
っ
て
い
る
限
り
勉
強
に
は
ベ
ス

ト
を
尽
く
す
と
い
っ
て
、
日
常
的
に
深
夜

ま
で
勉
強
す
る
人
も
大
勢
い
ま
す
。
国
際

学
生
は
試
験
で
良
い
点
数
を
取
る
た
め
で

は
な
く
、
学
ん
だ
知
識
を
社
会
で
生
か
す

た
め
に
勉
強
し
て
い
る
の
で
す
。
同
じ
講

義
を
受
け
る
に
し
て
も
、
将
来
の
た
め
に

学
ぶ
と
い
う
気
持
ち
で
臨
む
こ
と
で
、
学

び
の
内
容
が
格
段
に
濃
く
な
る
の
だ
と
い

う
こ
と
に
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。

久
保
田　

私
は
、
韓
国
人
の
親
友
か
ら
受

け
た
影
響
が
と
て
も
大
き
か
っ
た
で
す
。

彼
は
、
将
来
は
国
の
た
め
に
働
き
た
い
、

そ
の
た
め
に
学
ぶ
と
い
う
思
い
が
明
確
に

あ
り
、
成
績
は
全
部
A
＋
。
半
年
で
日
本

語
も
習
得
し
て
い
ま
し
た
。
彼
に
「
何
を

目
指
し
て
い
る
の
」
と
問
わ
れ
、
自
分
も

将
来
を
真
剣
に
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
就
職
先
で
あ
る
商
社
に
つ
い
て
知
っ

た
の
も
、
彼
と
の
会
話
か
ら
で
す
。
商
社

志
望
だ
っ
た
彼
は
、
夢
へ
の
近
道
を
見
付

け
た
と
、
現
在
は
政
治
家
を
目
指
し
て
い

ま
す
。
常
に
志
を
高
く
持
ち
、
共
に
切
磋

琢
磨
で
き
る
彼
は
大
切
な
存
在
で
す
。

　

Ａ
Ｐ
Ｕ
で
は
、
何
十
カ
国
も
の
学
生
と

友
人
に
な
る
こ
と
も
珍
し
く
な
い
。
彼
ら

と
の
交
流
を
通
じ
て
、「
当
た
り
前
が
当

た
り
前
で
は
な
い
こ
と
」「
日
本
に
つ
い

て
知
識
を
深
め
る
こ
と
」
の
大
切
さ
を
知

る
こ
と
に
な
る
。
ま
た
、
さ
ま
ざ
ま
な
国

　今の大学生が３０歳になる頃には、職場では多様な言語が飛
び交い、プロジェクトは多国籍のチームで進められることが
当たり前になっているでしょう。常にインターネットなどを
通じて世界中とつながっている状態です。
　本学が育てたいのは、ベースは日本にあるけれども、語学
力やコミュニケーション能力、専門能力を駆使し、世界のど
こでも仕事が出来る、いわば「地球市民」として活躍できる
人です。日本や日本語にこだわっていては世界で戦えません。
　本学が特別である限り、日本の高等教育は変わらないと思
います。大学は元々世界中から人が集い、学ぶ場所です。スー
ツケース１つで来て、多様な人の話を聞き、刺激を受ける。
境遇や文化の異なる何十カ国もの人とかかわることで人間性
や教養が育まれる、大学の本来の姿がAPUにはあります。
　高校生は新しいことをどんどん吸収できる年代です。出来
るだけ早くから視野を広げる機会があるとよいと思います。
また、歴史や宗教、文学、芸術などの幅広い教養もグローバ
ル人材には欠かせません。「なぜ教師になったのか」など先生
自身の人生観や職業観をたくさん話していただくことでも、
多様な世界観や文化に触れられます。そうした機会の積み重
ねから、「自分はこれがしたい」という主体的な学びの姿勢が
生まれてくると思います。

立命館アジア太平洋大　入学部長　

近
こん

藤
どう

祐
ゆう

一
いち

教授

何十カ国もの学生との学びを通じて
人間性と教養のある「地球市民」を育む

右
・
久
保
田
光
騎
（
く
ぼ
た
・
こ
う
き
）
さ
ん　

ア
ジ
ア
太

平
洋
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
学
部
４
年
。福
岡
県
立
東
筑
高
校
卒
業
。

左
・
谷
口
茜
（
た
に
ぐ
ち
・
あ
か
ね
）
さ
ん　

ア
ジ
ア
太
平

洋
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
学
部
４
年
。
立
命
館
中
学
・
高
校
卒
業
。

身
近
に
感
じ
た
こ
と
に
対
し
て

行
動
を
起
こ
す
の
が
私
た
ち
の
務
め
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の
実
状
を
知
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
は
異

国
の
出
来
事
だ
と
思
っ
て
い
た
事
象
も
、

身
近
に
感
じ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

谷
口　

学
生
寮
で
は
、
ベ
ト
ナ
ム
人
と
同

室
に
な
り
ま
し
た
。
あ
る
初
夏
の
日
、
ゴ

キ
ブ
リ
が
部
屋
に
出
た
の
で
す
。
清
潔
に

し
て
い
た
の
で
不
思
議
で
し
た
が
、
原
因

は
彼
女
が
床
の
上
に
常
温
保
存
し
て
い
た

野
菜
で
し
た
。
ベ
ト
ナ
ム
で
は
文
化
と
し

て
野
菜
を
常
温
保
存
し
ま
す
。
そ
れ
に
対

し
て
怒
る
の
は
お
か
し
い
と
思
い
、「
ベ

ト
ナ
ム
で
は
そ
れ
が
文
化
だ
と
思
う
が
、

日
本
の
こ
の
時
期
に
は
湿
気
が
あ
り
、
ゴ

キ
ブ
リ
発
生
の
原
因
に
な
る
」
と
伝
え
た

と
こ
ろ
、
日
本
の
保
存
方
法
を
受
け
入
れ

て
も
ら
え
ま
し
た
。
他
に
も
多
く
の
文
化

の
違
い
を
乗
り
越
え
る
中
で
、
肌
の
色
、

宗
教
、
文
化
な
ど
で
偏
見
を
持
っ
た
り
受

け
入
れ
な
か
っ
た
り
す
る
の
で
は
な
く
、

人
を
人
と
し
て
見
て
、
そ
の
人
の
考
え
て

い
る
こ
と
を
理
解
し
、
そ
の
上
で
自
分
の

考
え
を
伝
え
る
こ
と
の
大
切
さ
を
感
じ
て

い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
も
率
先
し
て
行
動
に

移
し
て
い
き
た
い
こ
と
で
す
。

久
保
田　

国
際
学
生
と
の
か
か
わ
り
を
通

じ
て
も
う
1
つ
感
じ
た
の
は
、
日
本
の
こ

と
を
学
ぶ
必
要
性
で
す
。「
す
ら
」
と
「
さ

え
」
の
違
い
な
ど
の
言
語
の
細
か
い
点
、

「
華
道
、
剣
道
」
な
ど
の
「
道
」
の
由
来

な
ど
、
国
際
学
生
の
方
が
よ
く
知
っ
て
い

ま
す
。
自
分
の
国
を
知
る
こ
と
な
し
に
、

世
界
の
中
で
は
自
立
で
き
な
い
と
感
じ
ま

し
た
。
今
で
は
、
分
か
ら
な
い
こ
と
が
あ

る
と
す
ぐ
に
調
べ
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

谷
口　

11
年
に
タ
イ
で
洪
水
が
起
こ
っ
た

時
、
た
ま
た
ま
タ
イ
人
の
友
人
が
帰
国
し

て
い
て
、
現
地
の
悲
惨
な
状
況
を
詳
し
く

伝
え
て
く
れ
ま
し
た
。
ま
た
、
日
本
と
の

間
に
領
土
問
題
を
抱
え
る
国
の
学
生
の
話

を
聞
く
機
会
も
多
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
国
で

語
ら
れ
て
い
る
論
調
や
認
識
の
差
に
驚
か

さ
れ
る
こ
と
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
日

本
で
流
れ
て
い
る
ニ
ュ
ー
ス
を
う
の
み
に

す
る
の
で
は
な
く
、
自
ら
情
報
を
集
め
、

判
断
す
る
大
切
さ
を
実
感
す
る
と
共
に
、

世
界
の
現
実
を
自
分
の
こ
と
と
し
て
考
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
将
来
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
や
環
境
の
問
題
に
取
り
組
み
た
い
と

考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

久
保
田　

私
は
、将
来
、世
界
の
国
々
に
発

電
所
を
造
る
よ
う
な
仕
事
を
し
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
Ａ
Ｐ
Ｕ
に
は
、
イ
ン
フ
ラ

　

大
学
時
代
、
英
語
サ
ー
ク
ル
に
入
っ
て

い
た
こ
と
も
あ
り
、
海
外
で
の
仕
事
に
は

興
味
が
あ
っ
た
樺
島
さ
ん
。
そ
の
た
め
、

海
外
営
業
グ
ル
ー
プ
へ
の
配
属
は
素
直
に

う
れ
し
か
っ
た
と
い
う
。

樺
島　

イ
ン
ド
や
中
近
東
の
国
々
に
「
ベ

イ
ブ
レ
ー
ド
︵
＊
︶」
を
販
売
す
る
の
が

私
の
仕
事
で
す
。
パ
ッ
ケ
ー
ジ
や
説
明
書

を
そ
の
国
の
言
葉
で
作
り
直
し
た
り
、
販

促
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
し
た
り
、
現
地
の
代

理
店
と
市
場
調
査
を
行
っ
た
り
、
業
務
は

多
岐
に
及
び
ま
す
。

　

ネ
イ
テ
ィ
ブ
ス
ピ
ー
カ
ー
で
は
な
い
人

た
ち
の
英
語
は
聞
き
取
り
づ
ら
い
こ
と
も

多
く
、
苦
労
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
で

す
か
ら
、
後
で
ト
ラ
ブ
ル
に
な
ら
な
い
よ

う
に
、
重
要
な
話
は
メ
ー
ル
で
行
っ
て
記

も
満
足
に
整
っ
て
い
な
い
国
か
ら
来
る
学

生
も
大
勢
い
ま
す
。
そ
う
し
た
国
の
実
状

を
直
接
聞
く
中
で
、
電
気
・
ガ
ス
・
水
道

に
事
欠
か
ず
、
ネ
ッ
ト
環
境
も
充
実
し
た

日
本
が
、
い
か
に
恵
ま
れ
て
い
る
か
に
気

付
き
ま
し
た
。
身
近
に
感
じ
ら
れ
た
こ
と

に
対
し
て
行
動
を
起
こ
す
の
は
、
社
会
人

に
な
っ
て
か
ら
の
自
分
た
ち
の
務
め
だ
と

思
い
ま
す
。
日
本
が
持
つ
技
術
で
世
界
に

貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

＊１９９９年７月にタカラ（現タカラトミー）から発売された現代版のベーゴマ玩具。
２００８年からは『メタルファイト　ベイブレード』として新シリーズが展開されている。

「
簡
単
で
は
な
い
か
ら
こ
そ

　

前
向
き
な
想
像
力
で
仕
事
を
楽
し
む
」樺か

ば

島し
ま

鉄
平
さ
ん

ケ
ー
ス
３

│
●　

株
式
会
社
タ
カ
ラ
ト
ミ
ー

海
外
相
手
の
仕
事
で
は

逃
げ
な
い
気
持
ち
が
必
要

ベトナム語の授業の様子。プレゼンテーションなどを通じて実践的に学
ぶ。他にマレー語、インドネシア語など複数の言語の授業がある
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環
境
変
化
に
立
ち
向
か
う
「
主
体
性
」
を
育
む

録
に
残
す
な
ど
の
工
夫
を
し
て
い
ま
す
。

私
自
身
、
留
学
の
経
験
も
な
く
、
語
学
力

は
ま
だ
ま
だ
で
す
か
ら
、
お
互
い
様
の
配

慮
で
す
。

　

今
の
部
署
で
働
い
て
み
て
、
海
外
を
相

手
に
し
た
仕
事
で
必
要
な
の
は
、
英
語
力

よ
り
も
逃
げ
な
い
気
持
ち
、
も
う
一
度
挑

む
心
だ
と
思
い
ま
し
た
。
国
内
の
仕
事
に

比
べ
る
と
、
そ
の
国
の
状
況
や
取
引
先
の

思
惑
な
ど
、
分
か
ら
な
い
こ
と
も
多
く
、

た
く
さ
ん
の
壁
に
ぶ
ち
当
た
り
ま
す
。
だ

か
ら
、
自
分
を
し
っ
か
り
持
っ
て
、「
負

け
た
く
な
い
」
と
い
う
気
持
ち
で
い
な
い

と
仕
事
は
続
か
な
い
よ
う
に
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
英
語
力
が
重
要
で
は
な
い
と
い

う
こ
と
で
は
決
し
て
あ
り
ま
せ
ん
。
英
語

が
出
来
な
い
こ
と
で
、
相
手
と
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
お
っ
く
う
に
な
り
、
仕

事
に
対
す
る
姿
勢
も
後
ろ
向
き
に
な
っ
て

し
ま
う
こ
と
が
あ
る
か
ら
で
す
。

　

私
は
今
で
も
外
国
人
と
話
す
時
は
緊
張

し
ま
す
し
、
会
う
の
が
お
っ
く
う
に
感
じ

る
時
も
あ
り
ま
す
。
で
も
、
そ
う
し
た
気

持
ち
を
抑
え
つ
け
、
自
分
を
元
気
付
け
、

な
ん
と
か
頑
張
る
。
そ
れ
が
出
来
る
と
、

仕
事
は
面
倒
な
も
の
で
は
な
く
、
楽
し
い

も
の
に
な
り
ま
す
。

　
「
ヒ
ッ
ト
商
品
は
、
千
に
三
つ
」
と
言

わ
れ
る
ほ
ど
、
玩
具
は
売
れ
行
き
を
読
む

の
が
難
し
い
。
ま
し
て
、
イ
ン
ド
や
中
近

東
と
日
本
で
は
、
文
化
が
異
な
る
た
め
、

国
内
で
の
販
売
以
上
に
徹
底
し
た
調
査
が

求
め
ら
れ
る
。
樺
島
さ
ん
た
ち
は
出
張
を

重
ね
、
更
に
現
地
の
代
理
店
と
協
力
し
な

が
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る

が
、
思
い
通
り
に
い
か
な
い
こ
と
も
あ
る

と
い
う
。

樺
島　

今
何
が
売
れ
て
い
る
の
か
、
メ
ー

ル
で
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
な
ど
、
地
道
に
情

報
収
集
を
重
ね
、
現
地
に
関
す
る
知
識
を

得
よ
う
と
し
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
は
簡
単

な
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
私

た
ち
は
パ
キ
ス
タ
ン
の
市
場
調
査
も
行
っ

て
い
ま
す
が
、
こ
の
国
の
玩
具
市
場
の
情

報
な
ど
は
、
日
本
に
は
な
か
な
か
入
っ
て

き
ま
せ
ん
。
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
調
べ
て

み
る
と
、
英
文
の
ブ
ロ
グ
で
「
最
近
人
気

の
商
品
」
が
取
り
上
げ
ら
れ
て
い
る
こ
と

も
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
が
本
当
の
こ
と
か

ど
う
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
。
情
報
を
集
め

る
こ
と
は
大
切
で
す
が
、
集
め
る
ほ
ど
不

安
に
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

だ
か
ら
、
本
当
は
現
地
に
と
ど
ま
っ
て
、

自
分
の
目
で
全
て
を
確
か
め
た
い
の
で
す
。

　

だ
が
、
現
地
に
行
っ
て
も
分
か
ら
な
い

こ
と
、
理
解
で
き
な
い
こ
と
も
あ
る
。
そ

れ
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
仕
事
の
厳
し
さ
だ
。

樺
島　

日
本
で
の
商
談
な
ら
あ
り
え
な
い

経
験
を
し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、

海
外
の
取
引
先
か
ら
突
然
注
文
を
キ
ャ
ン

セ
ル
す
る
連
絡
が
入
っ
た
た
め
、「
キ
ャ

樺
島
鉄
平
（
か
ば
し
ま
・
て
っ
ぺ
い
）
さ
ん　

海
外
本
部
・

海
外
営
業
グ
ル
ー
プ
・
海
外
営
業
チ
ー
ム
所
属
。
法
政
大
文

学
部
卒
。
社
会
人
歴
３
年
目
。

情
報
を
集
め
る
ほ
ど

不
安
に
な
る
こ
と
も
あ
る

株式会社タカラトミー
連結管理本部　連結人事室　採用教育課　主任　

北
きた

坂
さか

　翠
みどり
さん

損得ではなく思い切って行動し
そこから考えるたくましさも必要

　国内玩具市場の横ばい状況が続く中、海外事業の拡大を図
る当社ですが、語学力は採用段階における必須の要件とはし
ていません。当社の理念に共感できているか、広い視野を持っ
ているか、自分で考えて判断できるか、そして、必要であれば
上司に逆らってでもやろうとする気概があるかを見ています。
　英語が必要な部署に配属され、苦労する社員もいますが、「何
より重要な仕事の力をあなたは持っている」と伝えると、意
気を高め、積極的に語学研修の場を活用するようになります。
　海外での商習慣を原体験として理解できる人財も必要です。
そのため、近年は外国籍の新卒社員の採用にも力を入れてい
ます。彼らに共通するのは、非常に行動力があり、目的意識
を持った上でいろいろな経験をしている点です。アルバイト
やボランティアなどの経験そのものが目的化し、「就職に有利
なことは何か」という観点で経験を選択している学生と比較
すると、成長度も違いますし、魅力的にも感じます。
　仕事では無駄は結構大事です。無駄が面白い仕事につなが
ることもあります。だから若い人たちには、興味を持った世
界に思い切って飛び込んでほしい。失敗したくないとか、損
か得かを考えていると行動できなくなってしまいます。行動
しながら自分にとっての価値を考えるたくましさも必要です。
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ン
セ
ル
す
る
な
ら
材
料
費
だ
け
で
も
払
っ

て
ほ
し
い
」
と
私
が
説
明
し
た
の
で
す
が
、

い
っ
こ
う
に
相
手
が
受
け
入
れ
よ
う
と
し

な
い
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
最
後
は
け
ん

か
の
よ
う
な
状
態
に
な
り
ま
し
た
が
、
そ

の
原
因
が
、
会
社
に
あ
っ
た
の
か
、
そ
の

国
の
特
性
に
あ
っ
た
の
か
は
一
概
に
は
言

え
ま
せ
ん
。

　

こ
の
ケ
ー
ス
で
は
１
年
後
、
相
手
と
実

際
に
対
面
す
る
機
会
が
あ
り
ま
し
た
。
電

話
や
メ
ー
ル
で
は
あ
れ
だ
け
紛
糾
し
て
い

た
の
に
、
会
っ
て
話
す
と
対
策
を
考
え
て

く
れ
て
い
た
こ
と
が
分
か
り
、
次
の
話
が

出
来
た
の
で
す
。
面
白
い
で
す
よ
ね
。
本

当
に
信
頼
で
き
る
相
手
か
ど
う
か
は
、
ま

だ
分
か
り
ま
せ
ん
が
⋮
⋮
。

　

タ
カ
ラ
ト
ミ
ー
で
は
、
80
以
上
の
国
や

地
域
で
「
ベ
イ
ブ
レ
ー
ド
」
を
販
売
し
て

い
る
が
、
イ
ン
ド
や
中
近
東
の
売
り
上
げ

は
全
体
か
ら
見
れ
ば
ま
だ
ま
だ
だ
。

樺
島　

今
は
売
り
上
げ
が
少
な
く
て
も
、

10
年
後
に
は
10
倍
に
な
る
は
ず
だ
と
信
じ

て
い
ま
す
。
仕
事
を
楽
し
く
す
る
た
め
に

は
、
不
確
実
な
中
で
も
前
向
き
に
想
像
す

る
力
が
大
切
で
す
。
玩
具
市
場
の
成
長
は
、

国
が
豊
か
に
な
る
こ
と
と
密
接
に
関
連
し

て
い
ま
す
。
売
り
上
げ
だ
け
で
な
く
、
そ

の
国
が
今
後
ど
う
発
展
し
て
い
く
の
か
を

想
像
す
る
こ
と
が
、
日
々
の
仕
事
を
楽
し

く
進
め
る
活
力
に
な
る
の
で
す
。

　

薬
科
大
で
分
子
細
胞
生
物
学
を
学
ん
だ

と
い
う
箕
輪
さ
ん
。
海
外
と
の
か
か
わ
り

を
深
め
た
契
機
は
、
20
代
半
ば
で
挑
戦
し

た
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
留
学
だ
っ
た
。

箕
輪　

高
校
の
先
生
が
自
分
の
海
外
で
の

体
験
を
よ
く
話
し
て
く
れ
た
の
で
す
が
、

そ
の
影
響
で
私
も
海
外
に
憧
れ
を
抱
く
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。
修
士
課
程
を
修
了

し
、
体
外
診
断
薬
︵
＊
︶
の
会
社
に
４
年

間
勤
め
た
後
、
夢
を
実
現
さ
せ
る
た
め
に

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
に
渡
り
ま
し
た
。
語

学
学
校
で
英
語
を
学
び
、
修
了
後
は
バ
ッ

ク
パ
ッ
カ
ー
ズ
の
ゲ
ス
ト
ハ
ウ
ス
で
働
き

ま
し
た
。

　

４
年
半
の
海
外
生
活
で
は
、
文
化
の
違

い
を
感
じ
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
し

た
。
日
本
で
は
考
え
ら
れ
な
い
こ
と
で
す

が
、
噓
を
つ
い
た
り
物
を
盗
ん
だ
り
す
る

こ
と
が
悪
い
と
い
う
意
識
が
低
い
人
も
い

ま
す
。
そ
の
点
、
日
本
人
は
噓
を
つ
か
ず
、

ま
た
そ
の
仕
事
ぶ
り
は
真
面
目
で
丁
寧
だ

と
評
価
が
高
い
の
で
、
責
任
あ
る
仕
事
を

任
さ
れ
る
こ
と
も
多
く
あ
り
ま
し
た
。

　

帰
国
後
、
海
外
で
培
っ
た
英
語
力
を
生

か
す
た
め
に
、
貿
易
事
務
を
募
集
し
て
い

た
精
密
機
器
メ
ー
カ
ー
の
メ
ト
ロ
ー
ル
に

応
募
し
ま
し
た
。
現
在
は
、
中
国
と
台
湾

に
あ
る
子
会
社
や
イ
ン
ド
に
あ
る
支
店

と
、
東
京
本
社
の
つ
な
ぎ
役
を
し
て
い
ま

す
。
支
店
や
子
会
社
の
開
設
に
必
要
な
書

類
の
準
備
、
ア
ジ
ア
圏
の
顧
客
か
ら
の
注

文
や
問
い
合
わ
せ
へ
の
回
答
、
オ
ン
ラ
イ

ン
に
よ
る
海
外
へ
の
送
金
や
シ
ス
テ
ム
の

管
理
な
ど
を
本
社
で
担
当
し
て
い
ま
す
。

　

仕
事
で
は
、
直
接
現
地
の
顧
客
や
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
な
ど
と
連
絡
を
取
っ
た
り
、

英
語
で
書
類
を
作
成
し
た
り
す
る
こ
と
も

あ
る
た
め
、
英
語
の
力
は
欠
か
せ
な
い
。

だ
が
、
箕
輪
さ
ん
は
言
葉
の
壁
以
上
に
、

文
化
の
壁
、
意
思
疎
通
の
難
し
さ
を
感
じ

る
と
い
う
。

箕
輪　

日
本
人
相
手
な
ら
、
あ
る
程
度
指

示
を
出
せ
ば
、
後
は
言
わ
ず
も
が
な
で
業

務
を
進
め
て
く
れ
る
と
こ
ろ
を
、
現
地
人

ス
タ
ッ
フ
は
細
部
ま
で
指
示
を
出
さ
な
い

と
動
い
て
く
れ
な
い
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

ま
た
、
彼
ら
は
日
本
人
に
は
な
い
強
い
要

求
や
自
己
主
張
を
し
て
く
る
こ
と
も
あ
り

ま
す
。
台
湾
の
子
会
社
の
立
ち
上
げ
の
際
、

現
地
人
ス
タ
ッ
フ
を
日
本
の
本
社
に
呼
ん

で
、
仕
事
の
流
れ
を
勉
強
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
製
品
が
出
来
る
ま
で
ど
の
程
度
の

時
間
が
必
要
な
の
か
と
い
っ
た
こ
と
も
き
＊血液や尿便などを材料として、体内の異常や変化を検査する試薬の総称。

憧
れ
の
実
現
の
た
め
に
海
外
へ

帰
国
後
は
貿
易
業
務
に
従
事

「
自
分
の
意
見
を
持
つ
だ
け
で
な
く
、

　

相
手
を
受
け
入
れ
る
姿
勢
も
必
要
」
箕み

の

輪わ

こ
ず
え
さ
ん

ケ
ー
ス
４

│
●　

株
式
会
社
メ
ト
ロ
ー
ル

箕
輪
こ
ず
え
（
み
の
わ
・
こ
ず
え
）
さ
ん　

海
外
業
務
担
当
。

東
京
薬
科
大
大
学
院
修
士
課
程
を
修
了
し
、
体
外
診
断
薬
の

会
社
に
勤
務
後
、
メ
ト
ロ
ー
ル
へ
。
社
会
人
歴
10
年
目
。
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特
集　

環
境
変
化
に
立
ち
向
か
う
「
主
体
性
」
を
育
む

ち
ん
と
説
明
し
た
の
で
す
が
、
い
ざ
業
務

が
始
ま
る
と
、
本
社
が
対
応
で
き
な
い
ス

ピ
ー
ド
納
品
を
要
求
す
る
の
で
す
。
日
本

人
な
ら
恐
縮
し
て
お
願
い
し
ま
す
と
い
う

よ
う
な
場
面
な
の
に
、
当
然
の
よ
う
に
主

張
す
る
の
で
驚
き
ま
し
た
。
先
方
と
し
て

は
、
本
社
の
事
情
は
知
っ
て
い
る
け
れ
ど

も
、
強
く
主
張
す
る
べ
き
と
こ
ろ
は
主
張

す
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス
だ
っ
た
の
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
う
い
う
文
化
や
商
習
慣
の
違

い
な
ど
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
海
外
の
事
業

所
に
本
社
の
意
向
を
伝
え
、
理
解
し
て
も

ら
う
こ
と
も
私
の
仕
事
で
す
。

　

Ｉ
Ｔ
の
進
歩
に
よ
り
、
世
界
中
か
ら
オ

ン
ラ
イ
ン
で
送
金
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。
便
利
な
半
面
、
リ
ス
ク
も
少
な
く
な

い
。

箕
輪　

デ
ジ
タ
ル
面
で
も
、
グ
ロ
ー
バ

ル
化
の
影
響
を
感
じ
ま
す
。
海
外
へ
の
送

金
も
か
つ
て
は
書
面
で
行
っ
て
い
ま
し
た

が
、
今
は
全
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
す
。
時
間
・

コ
ス
ト
の
両
面
で
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
の

で
す
が
、
そ
の
半
面
、
大
変
な
部
分
も
増

え
ま
し
た
。
頻
繁
に
管
理
上
の
パ
ス
ワ
ー

ド
を
更
新
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
複
数
の

口
座
を
管
理
し
て
い
る
と
、
パ
ス
ワ
ー
ド

も
そ
れ
だ
け
増
え
る
た
め
、
管
理
が
煩
雑

に
な
る
の
で
す
。
パ
ス
ワ
ー
ド
を
な
く
し

て
し
ま
う
と
決
済
で
き
な
く
な
り
、
復
旧

ま
で
大
幅
な
時
間
の
ロ
ス
が
発
生
し
て
、

取
引
先
に
迷
惑
を
か
け
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
事
故
を
未
然
に
防
ぐ
た
め
に

は
、
上
司
の
指
示
を
待
つ
だ
け
で
は
な
く
、

ど
の
よ
う
な
リ
ス
ク
が
あ
る
の
か
を
常
日

頃
か
ら
自
分
で
意
識
し
、
疑
問
に
感
じ
た

こ
と
は
そ
の
都
度
周
り
の
社
員
と
相
談
し

な
が
ら
業
務
に
当
た
る
こ
と
が
大
切
で

す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
な
仕
事
を
行
う
上
で
必
要

と
さ
れ
る
力
や
心
構
え
は
、
ど
の
よ
う
な

も
の
だ
と
箕
輪
さ
ん
は
考
え
て
い
る
の
だ

ろ
う
か
。

箕
輪　

も
ち
ろ
ん
、
英
語
力
は
必
須
で
す
。

高
校
時
代
、
私
は
英
語
の
勉
強
が
苦
手
で

し
た
。
英
語
が
大
好
き
に
な
っ
た
の
は
、

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
に
留
学
し
て
か
ら
で

す
。
現
地
の
人
々
に
触
れ
る
中
で
、
こ
の

人
た
ち
と
も
っ
と
会
話
を
楽
し
み
た
い
、

も
っ
と
理
解
し
た
い
と
思
う
よ
う
に
な
っ

た
の
で
す
。
私
に
と
っ
て
英
語
は
、
人
と

触
れ
合
い
、
理
解
し
合
う
た
め
の
ツ
ー
ル

に
ほ
か
な
り
ま
せ
ん
。
そ
し
て
、
英
語

力
以
上
に
大
切
な
の
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
力
で
す
。
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
の

語
学
学
校
で
は
、
英
語
が
あ
ま
り
話
せ
な

い
フ
ラ
ン
ス
人
が
、
上
手
に
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
、

ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
で
は
、
小
学
生
く
ら

い
の
子
ど
も
で
も
自
分
の
考
え
を
持
っ
て

い
て
、
大
人
に
対
し
て
も
し
っ
か
り
と
自

分
の
意
見
を
話
す
こ
と
が
出
来
ま
す
。
そ

う
し
た
様
子
を
見
て
、
自
分
の
意
見
を
持

ち
、
そ
れ
を
し
っ
か
り
相
手
に
伝
え
よ
う

と
す
る
意
志
を
持
つ
こ
と
が
、
さ
ま
ざ
ま

な
人
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
た

め
に
は
不
可
欠
な
の
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　

だ
が
箕
輪
さ
ん
は
、「
自
分
を
主
張
す

る
そ
の
前
に
、
大
切
な
こ
と
が
あ
る
」
と

言
う
。

箕
輪　

そ
れ
は
、
相
手
の
文
化
や
考
え
方

を
受
け
入
れ
よ
う
と
す
る
姿
勢
で
す
。
日

　近年、業務の多くがデジタル化され、ルーチンワークは全
て簡単に出来るようになりました。また、誰でも簡単に情報
を入手できるようになり、情報をたくさん持っているという
こと自体には価値がなくなりました。これからはインターネッ
トを使って答えを探す人ではなく、集めた情報を使って何を
したらよいのか、どういうものを作ったらよいのかというこ
とを考えられる人が重視されるはずです。すなわち、さまざ
まな情報を概念化する力です。概念化するためには、個人と
しての生き様が必要です。それは正義感でもいいし、コンプ
レックスであってもいい。自分なりの価値観がなければ、創
造性を発揮することは出来ません。
　また、グローバルな社会では、アイデンティティーを確立
しなければ相手にされません。人まねではなく、自信を持っ
て自分の価値を提示できる人、正直、真面目といった日本人
の美徳を体現できる人が国際社会では尊敬されるのです。
　そして、何よりも大切なのは、ミッション意識を持つこと
です。会社の目標や課題を自分のやりがいとして真正面か
ら受け止める姿勢がなければ、いくら英語が話せても、コン
ピューターが使えても、組織の一員として活躍することは出
来ません。英語もデジタルもツールの１つに過ぎず、それを
使って何が出来るかということが重要なのです。

株式会社メトロール　代表取締役　

松
まつはし

橋卓
たく

司
じ
さん

英語もデジタルも
それを使って何が出来るかが重要

大
切
な
の
は
相
手
を
受
け
入
れ

そ
の
上
で
主
張
す
る
こ
と
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世
界
を
代
表
す
る
情
報
・
通
信
企
業
で

あ
る
オ
ラ
ク
ル
。
そ
の
日
本
法
人
で
あ
る

日
本
オ
ラ
ク
ル
は
、
代
表
的
な
グ
ロ
ー
バ

ル
企
業
の
１
つ
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
Ｉ
Ｔ

産
業
と
い
う
国
際
的
に
普
及
・
進
化
す
る

領
域
で
働
く
石
丸
さ
ん
だ
が
、
入
社
当
初

は
英
語
で
大
い
に
苦
労
し
た
と
い
う
。

石
丸　

入
社
後
３
年
間
は
、
出
荷
前
の

製
品
の
品
質
保
証
を
行
う
部
門
に
い
ま
し

た
。
外
資
系
企
業
な
の
で
、
海
外
と
や
り

と
り
す
る
こ
と
も
あ
る
だ
ろ
う
と
思
い
、

海
外
ド
ラ
マ
を
字
幕
な
し
で
見
る
な
ど
、

内
定
後
は
地
道
に
英
語
の
勉
強
を
し
て
い

た
つ
も
り
で
し
た
が
、
入
社
後
は
英
語
で

随
分
苦
労
し
ま
し
た
。

　

今
で
も
鮮
明
に
覚
え
て
い
る
の
で
す

が
、
初
め
て
英
文
で
問
い
合
わ
せ
の
メ
ー

ル
を
作
成
し
た
時
、
わ
ず
か
３
行
く
ら
い

の
英
文
を
書
く
の
に
１
時
間
も
か
か
り
ま

し
た
。
英
語
で
メ
ー
ル
を
書
い
た
経
験
が

な
い
の
で
、
書
き
始
め
が
「
Hi
」
な
の
か
、

「H
i, A
ll

」、「H
i, Expert

」
な
の
か
、
そ

こ
か
ら
悩
ん
で
し
ま
っ
た
の
で
す
。

　

ま
た
、
新
製
品
に
関
す
る
５
時
間
の
説

明
映
像
を
文
書
に
ま
と
め
る
仕
事
を
任
さ

れ
た
時
は
、
説
明
す
る
イ
ン
ド
人
の
英
語

が
ほ
と
ん
ど
聞
き
取
れ
ず
、
絶
望
的
な
気

持
ち
に
な
り
ま
し
た
。
で
も
、
こ
の
仕
事

を
担
当
し
て
い
る
の
は
自
分
で
す
。
だ
か

ら
、
や
る
し
か
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
先

輩
な
ど
、
周
囲
の
人
た
ち
の
力
を
借
り
な

が
ら
、
期
限
内
に
自
分
が
出
来
る
精
い
っ

ぱ
い
の
も
の
を
つ
く
り
ま
し
た
。

　

４
年
目
か
ら
は
現
在
の
部
署
に
異
動
。

こ
こ
で
の
仕
事
は
、
出
荷
後
の
製
品
の
不

具
合
に
対
し
、
お
客
様
の
環
境
に
応
じ
た

解
決
策
を
提
供
す
る
こ
と
だ
。

石
丸　

日
本
以
外
に
も
ア
メ
リ
カ
、
イ
ン

ド
な
ど
に
同
様
の
仕
事
を
行
う
セ
ン
タ
ー

が
あ
り
ま
す
が
、
こ
れ
は
時
差
に
左
右
さ

れ
ず
、
グ
ル
ー
プ
全
体
で
世
界
各
国
全
て

の
お
客
様
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
す
る
た

め
で
す
。
し
た
が
っ
て
、
業
務
の
７
、８

割
は
英
語
を
使
っ
た
も
の
で
す
。
多
く
の

問
い
合
わ
せ
は
メ
ー
ル
で
来
ま
す
が
、
緊

急
度
が
高
く
な
る
と
電
話
が
直
接
掛
か
っ

て
き
ま
す
。
異
動
し
た
ば
か
り
の
頃
は「
掛

か
っ
て
こ
な
い
で
く
れ
！
」
と
願
っ
て
い

た
も
の
で
す
。

　

２
年
目
に
な
っ
て
、
こ
こ
で
の
仕
事
に

よ
う
や
く
慣
れ
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
。
今

で
も
通
勤
時
間
な
ど
を
使
っ
て
英
語
の
勉

強
を
し
て
い
ま
す
が
、
入
社
時
か
ら
比
べ

る
と
、
英
語
力
は
そ
れ
な
り
に
向
上
し
た

と
思
い
ま
す
。
や
は
り
語
学
力
は
、
使
用

す
る
頻
度
と
必
要
性
に
よ
っ
て
伸
び
が

違
っ
て
き
ま
す
ね
。

　

英
語
の
ス
キ
ル
が
上
が
る
ほ
ど
、
英
語

そ
の
も
の
は
あ
く
ま
で
ツ
ー
ル
で
し
か
な

く
、
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
た

め
に
は
、
も
っ
と
別
の
力
が
必
要
だ
と
分

か
っ
て
き
た
と
、
石
丸
さ
ん
は
語
る
。

石
丸　

外
国
人
ス
タ
ッ
フ
と
円
滑
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
た
め
に
必
要

本
人
は
よ
く
発
信
力
が
弱
い
と
言
わ
れ
ま

す
が
、
自
己
主
張
で
き
た
と
し
て
も
、
相

手
の
こ
と
を
知
ら
な
け
れ
ば
本
当
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。
イ
ン
ド
で
支
店
を
開
く
に
し
て
も
、

私
た
ち
が
イ
ン
ド
の
人
た
ち
の
生
活
ス
タ

イ
ル
や
労
働
観
を
知
ら
な
け
れ
ば
、
顧
客

か
ら
も
現
地
ス
タ
ッ
フ
か
ら
も
受
け
入
れ

ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
。
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会

で
大
切
な
の
は
、
自
分
た
ち
の
意
見
を
主

張
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
相
手
の
文
化
や

考
え
方
を
受
け
入
れ
る
こ
と
で
す
。
そ
の

上
で
、
こ
ち
ら
が
主
張
す
べ
き
と
こ
ろ
は

主
張
す
る
と
い
う
よ
う
に
、
互
い
の
接
点

や
妥
協
点
を
見
い
だ
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。

何
時
間
か
か
っ
て
も

自
分
の
仕
事
は
や
る
し
か
な
い

「
仕
事
が
し
や
す
い
人
の
要
件
は

　

日
本
も
海
外
も
実
は
同
じ
だ
」
石
丸
秀し
ゅ
う

行こ
う

さ
ん

ケ
ー
ス
５

│
●　

日
本
オ
ラ
ク
ル
株
式
会
社

石
丸
秀
行
（
い
し
ま
る
・
し
ゅ
う
こ
う
）
さ
ん　

テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
製
品
事
業
統
括
本
部
技
術
本
部
。
エ
ン
ジ
ニ
ア
。
電
気

通
信
大
大
学
院
修
士
課
程
修
了
。
社
会
人
歴
５
年
目
。

大
切
な
の
は
信
頼
関
係
を

ど
う
や
っ
て
構
築
す
る
か
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環
境
変
化
に
立
ち
向
か
う
「
主
体
性
」
を
育
む

な
の
は
、
相
手
の
立
場
、
理
解
度
に
合
わ

せ
る
力
で
す
。
同
じ
専
門
用
語
で
も
、
仕

事
を
す
る
チ
ー
ム
に
よ
っ
て
微
妙
に
解
釈

が
異
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
も
し
か
し

て
自
分
の
理
解
と
は
違
う
の
で
は
な
い
か

と
気
遣
う
こ
と
が
大
切
で
す
。
さ
ま
ざ
ま

な
国
の
人
と
話
す
こ
と
に
慣
れ
て
い
る
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
な
ど
は
、
話
す
ス
ピ
ー
ド
も

含
め
て
相
手
の
理
解
に
配
慮
し
た
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
て
く
れ
ま
す
が
、
現

場
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
同
士
は
、
自
分
の
理
解

を
前
提
に
し
て
話
し
て
し
ま
う
こ
と
が
よ

く
あ
り
ま
す
。
私
も
も
っ
と
注
意
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

結
局
、
大
切
な
の
は
、
お
互
い
の
信
頼

関
係
を
ど
う
や
っ
て
構
築
す
る
か
と
い
う

こ
と
で
す
。
相
手
が
日
本
人
で
あ
ろ
う
が

外
国
人
で
あ
ろ
う
が
、
最
後
は
仕
事
の
し

や
す
い
人
と
そ
う
で
は
な
い
人
に
分
か
れ

ま
す
。
そ
の
理
由
を
突
き
詰
め
て
い
く
と
、

相
手
に
配
慮
で
き
る
か
、
相
手
に
何
か
し

て
も
ら
っ
た
時
は
き
ち
ん
と
お
礼
を
言
え

る
か
、
そ
う
し
た
こ
と
で
決
ま
っ
て
く
る

よ
う
に
思
う
の
で
す
。
特
に
、
私
の
仕
事

は
メ
ー
ル
や
電
話
で
の
や
り
と
り
が
中
心

な
の
で
、
信
頼
関
係
の
構
築
に
一
層
努
力

が
必
要
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

最
近
、
イ
ン
ド
に
出
張
し
て
、
以
前
か

ら
メ
ー
ル
な
ど
を
介
し
て
仕
事
を
し
て
い

た
現
地
の
人
た
ち
と
２
週
間
ほ
ど
一
緒
に

働
い
た
の
で
す
が
、
お
互
い
の
性
格
や
仕

事
の
仕
方
、
職
場
環
境
な
ど
が
分
か
る
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
日
本
に
帰
っ
て
か

ら
仕
事
が
し
や
す
く
な
り
ま
し
た
。
や
は

り
、
直
接
会
う
と
信
頼
関
係
も
築
き
や
す

い
で
す
。
た
だ
現
実
に
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル

化
と
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
ほ
ど
、
じ
か
に

対
面
す
る
こ
と
が
な
い
ま
ま
仕
事
を
す
る

ケ
ー
ス
も
増
え
て
く
る
で
し
ょ
う
ね
。

　

今
後
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
の
ス
キ

ル
、
英
語
力
を
更
に
磨
く
と
共
に
、
相
手

の
理
解
と
思
考
を
先
読
み
す
る
力
を
高
め

た
い
と
石
丸
さ
ん
は
考
え
て
い
る
。

石
丸　

海
外
相
手
の
仕
事
で
は
、
な
る
べ

く
１
度
の
メ
ー
ル
の
や
り
と
り
で
終
わ
ら

せ
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
何
度
も
メ
ー
ル

を
往
復
さ
せ
て
い
る
と
、
時
差
の
せ
い
で

何
時
間
も
返
事
が
も
ら
え
な
く
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
相
手
の
反
応
を
予

想
し
、
そ
れ
に
対
す
る
こ
ち
ら
の
回
答
も

分
か
り
や
す
く
メ
ー
ル
に
盛
り
込
む
よ
う

な
工
夫
が
必
要
で
す
。
そ
う
し
た
、コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
上
の
調
整
能
力
も
向
上
さ

せ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
っ

て
、「
仕
事
」
は
更
に
難
し
い
も
の
に
な

る
だ
ろ
う
。
で
は
、
困
難
に
打
ち
勝
つ
素

地
は
、
ど
の
よ
う
な
経
験
の
中
で
培
わ
れ

る
と
石
丸
さ
ん
は
考
え
る
の
だ
ろ
う
か
。

石
丸　

自
分
の
判
断
で
１
つ
の
こ
と
を
や

り
抜
く
経
験
だ
と
思
い
ま
す
。
高
校
生
な

ら
ば
、
体
育
祭
や
文
化
祭
な
ど
の
行
事
で

も
い
い
。
役
割
と
責
任
を
持
っ
て
苦
労
し

た
経
験
が
あ
れ
ば
、
困
難
に
直
面
し
て
も

「
や
る
し
か
な
い
」
と
逃
げ
ず
に
立
ち
向

か
え
る
は
ず
で
す
。
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に働きながら必要な知識を身に付け、自分を適合させていくことになります。し
かし、適合して学んだことは、インプットされたことよりも間違いなく強いのです。
　高校や大学の学びで大切なことは、自分が突き詰めたいことに一心に取り組み
ながら、そこで試行錯誤を繰り返し、解決の手立てを講じていく「学ぶプロセス」
を獲得することです。「学ぶプロセス」がある人は、新しい課題に出合っても、周
囲の人を巻き込むなど、さまざまな手段を駆使して乗り切ることが出来ます。ま
だ見ぬもの、新しい価値観も吸収できるでしょう。仮に、英語力やＩＴスキルが
不十分であっても、仕事をしながらきっと身に付けられるはずです。
　社会環境が全く変化しないのであれば、昨日と同じことを繰り返してもうまく
いくでしょう。しかし現実にはそんな企業は存続しえません。だから私たちも「学
ぶプロセス」を持った人材を求めていますし、若い社員に対しては面談で自身の
業務を振り返らせ、「学ぶプロセス」の存在に気付かせるように仕掛けています。
　最近の若者は、具体的な指示があれば行動に移すことが出来ますが、指示のな
いあいまいなもの、自分の価値観に合わない理不尽なものを突きつけられると、
途端に動けなくなってしまうとよく言われます。企業はもちろん、大学も、そし
て高校も、もっと若者に失敗を経験させて、その中で「学ぶプロセス」を体験させ
るべきではないでしょうか。最先端の技術をインプットすることに大きな価値は
ありません。それは明日には古いものになっているかもしれないからです。社会
が変化しても生きてくるのは、本人の中に根付いた「学ぶプロセス」だと思います。
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「学ぶプロセス」があって初めて人は
あいまいなもの、理不尽なものに向き合える
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