
　
田
澤
里さ

と

喜き

園
長
が
進
め
て
き
た
園
内

改
革
の
１
つ
が
、
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
型
か

ら
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
型
の
組
織
へ
の
転
換

だ
。
ト
ッ
プ
か
ら
の
指
示
が
多
い
と
、

保
育
者
が
受
け
身
に
な
り
、
や
り
が
い

を
十
分
に
感
じ
ら
れ
な
く
な
る
と
考
え

た
か
ら
だ
。
田
澤
園
長
は
、
年
少
、
年

そ
の
中
で
田
澤
園
長
が
繰
り
返
し
口

に
し
た
の
が
、「
失
敗
し
て
も
大
丈
夫
」

と
い
う
言
葉
だ
っ
た
。

　「
幼
児
教
育
に
お
け
る
学
び
は
、
子

ど
も
の
日
々
の
遊
び
の
中
に
生
ま
れ
ま

す
が
、
遊
び
も
学
び
も
保
育
者
の
思
い

通
り
に
い
か
な
い
こ
と
が
多
く
、
失
敗

の
連
続
で
す
。
失
敗
し
た
ら
、『
次
は

ど
う
し
よ
う
か
』
と
、
保
育
者
も
子
ど

も
と
一
緒
に
考
え
れ
ば
よ
い
の
で
す
。

主
体
的
な
活
動
に
は
、
試
行
錯
誤
は
つ

き
も
の
で
す
。
子
ど
も
の
試
行
錯
誤
を

認
め
る
保
育
者
を
目
指
す
の
な
ら
ば
、

保
育
者
同
士
で
も
試
行
錯
誤
を
認
め
合

お
う
と
話
し
ま
し
た
」（
田
澤
園
長
）

　
年
中
組
学
年
主
任
の
小
林
彩
加
先
生

は
、
田
澤
園
長
か
ら
、
何
度
も
「
失
敗

し
て
も
い
い
」
と
言
わ
れ
た
と
語
る
。

　「
さ
ら
に
、
周
り
の
先
生
た
ち
か
ら

も
、『
失
敗
す
る
の
は
あ
た
り
前
だ
よ
』

『
周
り
を
頼
れ
ば
い
い
か
ら
』
と
言
わ

れ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
っ
て
不
安

が
な
く
な
り
、
仕
事
を
楽
し
め
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
」

　
ま
た
、
田
澤
園
長
は
、「
困
っ
た
時

は『
助
け
て
』と
言
え
る
保
育
者
に
な
っ

て
ほ
し
い
」
と
語
る
。

　「
う
ま
く
説
明
で
き
な
く
て
も
い
い

か
ら
、『
大
変
で
す
』
と
言
っ
て
ほ
し

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
何
が
ど
う
大
変

か
を
解
き
ほ
ぐ
す
の
が
、
先
輩
保
育
者

の
役
割
で
す
か
ら
」

　
田
澤
園
長
は
改
革
の
１
つ
と
し
て
、

行
事
の
精
選
に
も
取
り
組
ん
だ
。
　

　「
そ
れ
ぞ
れ
の
行
事
の
目
的
や
ね
ら

い
を
保
育
者
と
確
認
し
、
現
場
の
負
担

感
も
勘
案
し
て
、『
保
護
者
も
楽
し
み

に
し
て
い
る
か
ら
』
と
い
っ
た
、
子
ど

も
を
主
語
に
し
た
目
的
や
ね
ら
い
で
は

な
い
行
事
は
、
見
直
し
た
り
、
廃
止
し

た
り
し
ま
し
た
」

中
、
年
長
そ
れ
ぞ
れ
に
学
年
主
任
を
配

置
し
、
全
学
年
を
俯
瞰
的
に
見
る
統
括

主
任
と
副
園
長
を
置
い
た
。
そ
し
て
、

園
長
か
ら
は
、
幼
児
教
育
の
理
念
や
考

え
方
に
関
す
る
こ
と
は
発
信
す
る
が
、

日
々
の
保
育
に
お
け
る
細
か
な
指
示
を

出
す
こ
と
は
控
え
る
よ
う
に
し
た
。

　
学
年
主
任
を
中
心
に
現
場
を
任
せ
た

こ
と
で
、
保
育
者
た
ち
は
徐
々
に
自
分

た
ち
で
考
え
、
動
く
よ
う
に
な
っ
た
。

年
中
組
学
年
主
任

小
林
彩
加　

こ
ば
や
し
・
あ
や
か

教
職
歴
６
年
。
同
園
に
赴
任
し

て
７
年
目
。

園
長田澤

里
喜　

た
ざ
わ
・
さ
と
き

教
職
歴
26
年
。
同
園
に
赴
任
し

て
27
年
目
。

設
立
　 

１
９
６
６
（
昭
和
41
）
年

園
児
数
　
１
学
年
約
75
人

園
概
要

ボトムアップ型の
組織への転換と
子ども目線での
行事の精選を敢行

東京都・私立東
ひがし

一
い ち

の江
え

幼稚園

幼稚園教諭や保育教諭は、「子どものために」と思う

があまり働きすぎて、心身に支障をきたしてしまうこ

ともあり、それが人材が定着しない一因となっている。

学校種は異なるが、高校教師も同様の課題を抱えてい

ると言えるだろう。そうした状況を改善するには、ボ

トムアップ型の組織であることや増えすぎた行事の見

直しが必要と考え、園内改革を進めていった東一の江

幼稚園の園長とミドルリーダーの教諭に話を聞いた。

C A S E  3
「
失
敗
し
て
も
大
丈
夫
」
と
、

園
長
が
言
い
続
け
る

行
事
を
精
選
し
た
こ
と
で
、

話
題
の
中
心
が
子
ど
も
に
な
っ
た
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C O L UMN

　
行
事
が
多
い
と
、
こ
な
す
こ
と
に
精

い
っ
ぱ
い
に
な
り
、
保
育
者
が
や
り
が

い
を
感
じ
に
く
く
な
る
と
い
う
懸
念
も

あ
っ
た
が
、
行
事
が
少
な
く
な
っ
た
こ

と
で
、
保
育
者
の
日
々
の
会
話
の
中
身

が
変
わ
っ
た
と
い
う
。

　「
行
事
が
多
か
っ
た
時
は
、
先
生
た

ち
は
行
事
の
運
営
に
つ
い
て
の
話
ば
か

り
を
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
行
事

が
精
選
さ
れ
、
余
裕
が
生
ま
れ
る
と
、

子
ど
も
の
様
子
を
よ
く
話
す
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
。
そ
し
て
、
目
の
前
の

子
ど
も
が
何
に
興
味
を
持
っ
て
い
る
の

か
、
ど
の
よ
う
な
支
援
を
行
え
ば
学
び

が
深
ま
る
の
か
を
、
丁
寧
に
話
し
合
う

よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
小
林
先
生
）

　
行
事
の
見
直
し
は
今
も
続
く
。

　「
以
前
、後
輩
の
保
育
者
が
私
に
、『
年

度
末
の
活
動
発
表
会
で
は
、
な
ぜ
、
子

ど
も
た
ち
に
ス
ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
を
あ
て

る
の
で
す
か
？
』と
尋
ね
て
き
ま
し
た
。

確
か
に
、
普
段
の
活
動
を
発
表
さ
せ
る

こ
と
が
ね
ら
い
な
の
で
あ
れ
ば
、
わ
ざ

わ
ざ
普
段
と
は
違
う
場
を
つ
く
り
、
子

ど
も
を
緊
張
さ
せ
る
必
要
は
あ
り
ま
せ

ん
か
ら
、
翌
年
か
ら
は
改
め
る
こ
と
に

な
り
ま
し
た
。
些
細
な
こ
と
で
す
が
、

子
ど
も
の
た
め
に
な
っ
て
い
る
の
か
を

考
え
れ
ば
、
ま
だ
ま
だ
行
事
の
見
直
し

は
で
き
る
は
ず
で
す
」（
小
林
先
生
）

　
教
育
の
現
場
は
、
過
去
の
「
こ
の
活

動
は
よ
か
っ
た
」
と
い
っ
た
成
功
体
験

が
積
み
重
な
り
す
ぎ
て
し
ま
い
、
肥
大

し
が
ち
だ
。
だ
か
ら
こ
そ
、
若
い
保
育

者
の
素
朴
な
疑
問
を
吸
い
上
げ
、
み
ん

な
で
考
え
て
い
く
こ
と
で
、
組
織
が
強

く
な
っ
て
い
く
と
田
澤
園
長
は
語
る
。

　「
子
ど
も
た
ち
に
と
っ
て
よ
り
よ
い

教
育
を
、
先
生
方
が
無
理
の
な
い
形
で

実
践
し
て
い
く
た
め
に
は
、
管
理
職
が

現
場
の
声
に
真
摯
に
耳
を
傾
け
る
こ
と

　
そ
も
そ
も
幼
児
教
育
で
は
、
日
々
の

遊
び
の
中
の
学
び
が
大
切
で
あ
り
、
行

事
が
多
す
ぎ
る
と
、
日
々
の
遊
び
に
悪

い
影
響
を
与
え
か
ね
な
い
と
田
澤
園
長

は
考
え
て
い
る
。

　「
園
で
の
子
ど
も
の
遊
び
は
、『
昨
日

の
続
き
を
や
ろ
う
』
と
い
っ
た
、
連
続

性
の
あ
る
も
の
で
す
。
し
か
し
、
行
事

が
多
す
ぎ
る
と
、
遊
び
の
中
の
学
び
の

連
続
性
を
断
ち
切
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が

あ
り
ま
す
。
日
々
の
遊
び
の
中
の
学
び

を
大
切
に
す
る
た
め
に
も
、
行
事
を
精

選
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
」

　田澤園長が心がけているのは、できるだけ保育室を回り、
子どもと保育者のよい関係を見ることだ。カメラを手に園内
を歩き、心を動かされた子どもの表情や保育者の支援の瞬間
を写真に収めて、後日、園内で紹介することで、園として大
切にしたい保育観の共有につなげることも多い。
　「素敵だなと思った場面を撮影し、後でその場面に関係す
る先生を、『保育室のあの掲示、わくわくするね』などと褒
めるようにしています。そうしたことを続けたところ、最近、
保育者から、『園長、うれしいです。褒めるのが上手になり
ましたよ』と、逆に私が褒められました」（田澤園長）
　「園長に褒められると、小さな工夫に気づいてくれたんだ
と、うれしい気持ちになりますし、自分から園長に、『こん
な工夫をしてみましたが、どう思いますか？』と話しかけた
くなるのです」（小林先生）

日々の教育活動の工夫を褒めることで、
管理職と現場の関係が豊かに

子どもにはできるだけのことをしてあげたいのですが、常に

100 点を目指していては持続可能なものになりません。とは言

え、杓子定規に「定時だから帰りなさい」などと言っては、保

育者のやりがいを損ねてしまいますので、子どものために頑張
る保育者を応援する一方で、時には「そのこだわりは必要？」
などと肩の力を抜くような声かけをしています。「省いても子ど
もに同じ効果を与えられる部分はどこか」と知恵を絞れば、新

しいアイデアも生まれてくるはずです。（田澤園長）

読者の先生方へ！ ワンポイントアドバイス

種を埋めた場所を踏まないよう
にと、5歳児が書いた看板。文字
を正しく書けているかどうかよ
りも、「文字で示して思いを伝
えたい」という欲求から生まれ
た行為に価値があるということ
を保育者に伝えようと、田澤園
長が写真に収め、共有した。

が
大
切
で
す
。
そ
れ
も
、『
改
善
す
べ

き
点
は
？
』
な
ど
と
改
ま
っ
て
聞
く
の

で
は
な
く
、
保
育
者
が
そ
の
時
に
話
し

た
い
言
葉
に
耳
を
澄
ま
す
の
で
す
。
本

園
で
は
学
期
に
１
回
、
保
育
者
と
私
が

面
談
を
し
ま
す
が
、
私
は
い
つ
も
、『
最

近
、
ど
う
で
す
か
』
と
だ
け
聞
い
て
い

ま
す
。
ど
の
保
育
者
も
い
ろ
い
ろ
な
こ

と
を
話
し
て
く
れ
ま
す
し
、
そ
の
中
で

私
も
、
た
く
さ
ん
の
気
づ
き
を
も
ら
っ

て
い
ま
す
」
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