
　
新
学
習
指
導
要
領
で
示
さ
れ
た
「
主

体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」
は
、
授

業
づ
く
り
の
主
語
を「
教
師
」か
ら「
学

習
者
」に
転
換
し
た
こ
と
が
、実
に
画

期
的
で
し
た
。そ
う
し
た
背
景
に
は
、

学
校
が
知
識
偏
重
の
授
業
か
ら
な
か
な

か
抜
け
出
せ
な
い
状
況
が
あ
り
ま
し

た
。「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」

「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い

学
び
」が
成
立
す
る
の
で
す

（
図
１
）。

　
そ
し
て
、新
学
習
指
導
要

領
の
解
説
で
は
、「
主
体
的

な
学
び
」「
対
話
的
な
学
び
」

「
深
い
学
び
」の
視
点
か
ら

の
授
業
改
善
に
よ
っ
て
質
の

高
い
学
び
を
実
現
し
、資
質・

能
力
を
身
に
つ
け
、学
習
内

容
を
深
く
理
解
し
、生
涯
に

わ
た
っ
て
能
動
的
に
学
び
続

け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
視
点
か
ら
の

組
織
的
な
授
業
改
善
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル

の
順
守
で
は
な
く
、
教
師
が
「
リ
フ
レ

ク
シ
ョ
ン
（
省
察
）」
の
質
を
高
め
る

こ
と
で
実
現
し
ま
す
。
リ
フ
レ
ク
シ
ョ

と
い
う
言
葉
に
よ
り
、「
教
師
の
指
導
」

で
は
な
く
、「
学
習
者
に
と
っ
て
の
学

び
」
が
ど
う
あ
る
べ
き
か
を
前
面
に
打

ち
出
し
、
授
業
の
あ
り
方
を
大
き
く
変

え
る
こ
と
を
意
図
し
た
の
で
す
。

　
誤
解
し
な
い
で
い
た
だ
き
た
い
の

は
、
学
習
者
が
主
語
に
な
る
か
ら
と

言
っ
て
、
教
師
の
主
体
性
は
必
要
な
い

と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
学
習

者
と
教
師
の
双
方
の
主
体
性
が
発
揮
さ

れ
る
と
こ
ろ
に
、資
質
・
能
力
を
育
む

ン
に
は
、「
技
術
的
」「
実
践
的
」「
批

判
的
」
の
３
段
階
が
あ
り
、
教
師
の
リ

フ
レ
ク
シ
ョ
ン
の
質
は
、
学
校
全
体
で

組
織
的
に
取
り
組
み
、
教
師
同
士
の

教
師
の
「
リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン
」の
質
を
高
め
、

４
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
踏
ま
え
て
、
学
校
全
体
で
授
業
改
善
を
推
進

「
主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」
の
視
点
か
ら
の
授
業
改
善
を
、
真
に
組
織
的
な
取
り
組
み
と
す
る
た
め
に
は
、
何
が
必
要
な
の
か
。
教
育
経
営
学
や
授
業
研
究
を
専
門
と
し
、
学

校
の
組
織
開
発
支
援
に
取
り
組
む
、
国
立
教
育
政
策
研
究
所
の
千ち

ち々

布ぶ

敏
弥
総
括
研
究
官
に
話
を
聞
い
た
。

課題整理

国
立
教
育
政
策
研
究
所　
研
究
企
画
開
発
部 

総
括
研
究
官

千
々
布
敏
弥　
　

ち
ち
ぶ
・
と
し
や

文
部
省
（
現
文
部
科
学
省
）
入
省
後
、
大
学
教
員
を
経
て
、

１
９
９
８
年
か
ら
国
立
教
育
研
究
所
（
現
国
立
教
育
政
策
研

究
所
）
の
研
究
官
と
し
て
、
都
道
府
県
・
自
治
体
の
学
力
向

上
施
策
の
支
援
な
ど
を
行
う
。
主
な
著
書
に
、『
先
生
た
ち
の

リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン　

主
体
的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
に
近
づ

く
、た
っ
た
一
つ
の
習
慣
』（
教
育
開
発
研
究
所
）な
ど
が
あ
る
。

学
習
者
と
教
師
、双
方
の
主
体
性
が

深
い
学
び
を
成
立
さ
せ
る

図１ 「主体的・対話的で深い学び」の実現に向けた
「学習者」と「授業者」の視点の往還

※国立教育政策研究所「主体的・対話的で深い学びを実現する授業改善の
視点について」（2020）を基に編集部で作成。

「授業者」
における

授業の改善

「学習者」
における

学びの改善

主体的・
対話的で深い

学びの実現

資質・能力の獲得
生きる力の育成
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つ
な
が
り
な
ど
を
強
め
て
い
く
中
で
高

ま
っ
て
い
く
も
の
で
す
（
図
２
）。

　
「
技
術
的
リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン
」
の
段

階
に
い
る
教
師
は
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
通
り

に
技
術
や
手
法
を
授
業
に
適
用
す
る
だ

け
で
す
が
、
一
歩
進
ん
で
「
実
践
的
リ

フ
レ
ク
シ
ョ
ン
」
に
達
す
る
と
、
場
面

に
応
じ
て
即
興
的
に
意
思
決
定
を
し
て

生
徒
に
対
応
し
ま
す
。「
批
判
的
リ
フ

レ
ク
シ
ョ
ン
」
の
段
階
で
は
、
教
科
の

目
標
や
学
校
教
育
目
標
、
育
成
を
目
指

す
資
質
・
能
力
な
ど
を
常
に
意
識
し
、

日
々
の
授
業
に
結
び
つ
け
ら
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
そ
の
よ
う
に
、
リ
フ
レ

ク
シ
ョ
ン
の
質
を
高
め
る
視
点
が
、
授

業
改
善
に
は
欠
か
せ
な
い
で
し
ょ
う
。

　
し
か
し
、「
主
体
的
・
対
話
的
で
深

い
学
び
」
の
視
点
か
ら
の
授
業
改
善
の

多
く
は
、
一
部
の
教
師
の
取
り
組
み
に

と
ど
ま
っ
て
い
る
の
が
現
状
で
、
そ
れ

を
い
か
に
し
て
組
織
的
な
取
り
組
み
に

す
る
か
が
課
題
で
す
。
組
織
的
な
取
り

組
み
に
す
る
ポ
イ
ン
ト
は
、
４
つ
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
（
図
３
）。

●
組
織
的
な
取
り
組
み
に
す
る
ポ
イ
ン
ト
●１ 

目
標
・
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
す
る

　
授
業
改
善
を
組
織
的
な
取
り
組
み
に

す
る
上
で
何
よ
り
重
要
な
の
が
、
教
師

間
で
の
目
標
や
ビ
ジ
ョ
ン
の
共
有
で

す
。
学
習
指
導
要
領
の
理
念
や
自
校
の

教
育
目
標
に
照
ら
し
て
、
授
業
で
育
成

を
目
指
す
資
質
・
能
力
な
ど
を
明
確
に

し
、
そ
の
共
通
認
識
を
図
る
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
大
阪
教
育
大
学
の
田
村

知
子
教
授
が
提
唱
す
る
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
モ
デ
ル
図
（
＊
）

な
ど
を
使
っ
て
、
自
校
の
教
育
目
標
や

そ
れ
を
達
成
す
る
た
め
に
必
要
な
授
業

に
つ
い
て
、
自
校
の
教
師
同
士
で
議
論

す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

　
既
に
学
校
教
育
目
標
は
あ
る
と
思
い

ま
す
が
、
形
骸
化
し
て
い
る
ケ
ー
ス
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
形
式
的
、
網
羅

的
に
な
ら
な
い
よ
う
、
真
に
実
現
し
た

い
目
標
に
絞
り
込
み
、
教
科
、
学
年
、

学
校
全
体
の
各
レ
ベ
ル
で
、
授
業
の
あ

り
方
に
つ
い
て
議
論
し
ま
し
ょ
う
。

●
組
織
的
な
取
り
組
み
に
す
る
ポ
イ
ン
ト
●２ 

共
通
の
指
針
を
設
け
、
授
業
を
構
築
す
る

　
教
育
委
員
会
や
学
校
が
、
授
業
改
善

の
た
め
に
、
授
業
の
展
開
や
手
法
な
ど

に
つ
い
て
の
共
通
の
指
針
を
設
け
る
場

合
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
そ
の
ま
ま
実

践
す
る
の
は
「
技
術
的
リ
フ
レ
ク
シ
ョ

ン
」
で
あ
り
、
理
想
と
は
遠
い
状
態
で

す
。
し
か
し
、
リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン
の
質

は
、
一
足
飛
び
に
高
め
ら
れ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
共
通
の
指
針
を
あ
る

程
度
参
考
に
し
な
が
ら
授
業
改
善
を
図

る
こ
と
は
効
果
的
で
す
。
他
校
が
成
功

し
た
授
業
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
導
入
す
る
こ

と
も
悪
く
な
い
で
し
ょ
う
。た
だ
し
、そ

の
状
態
を
続
け
る
こ
と
は
感
心
し
ま
せ

ん
。
少
し
ず
つ
実
践
的
・
批
判
的
リ
フ

レ
ク
シ
ョ
ン
を
取
り
入
れ
て
い
き
ま
す
。

　
単
元
の
目
標
を
意
識
し
、
自
分
で
単

個
人
レ
ベ
ル
の
授
業
改
善
を

学
校
全
体
に
広
げ
る
こ
と
が
重
要

＊　『VIEW21』高校版2016年８月号P.4〜 7参照。
https://view-next.benesse.jp/view_section/bkn-hs/article06465/

新学習指導要領下の授業改善 ─真に組織的な取り組みにするための４つのポイント特 集

図２

図３

「リフレクション」の３つの段階

「主体的・対話的で深い学び」の視点からの授業
改善を、組織的な取り組みにする４つのポイント

※千々布総括研究官への取材を基に編集部で作成。

※千々布総括研究官への取材を基に編集部で作成。

批判的
リフレクション

学校教育目標や育成を目指す生徒像などを常に意
識しながら、目の前の生徒の実態を踏まえて育て
たい力を柔軟に捉え、日々の実践に結びつける。

実践的
リフレクション

教室で起きる事実に従い、その問題解決方法を自
分で考える。即興的に意思決定をして、生徒に対応。

技術的
リフレクション

マニュアル通りに技術や手法を授業に適用する。
生徒の想定外の反応や発言があると対処できない。

１ 目標・ビジョンを共有する
育てたい生徒像や、育成を目指す資質・能
力などを明確にして教師間で共有し、教師
の目的意識を高める。

２ 共通の指針を設け、授業を構築する
教育委員会や学校が定める授業の指針など
を参考にして、学校全体で共通の手法を実
践することは、初期段階では効果的。

３ 個々に創意工夫する余地を持たせる
教師一人ひとりの発想を取り入れる授業改
善を進めるようにし、「エージェンシー（自
主性・自律性）」を発揮させる。

４ 実践の成果を検証する仕組みを設ける
教師が目標を意識して取り組む姿勢などに
着目して、取り組みの成果を検証し、次の
課題を見いだす。
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元
の
指
導
計
画
を
作
成
し
て
み
る
と
よ

い
で
し
ょ
う
。
学
習
指
導
要
領
や
そ
の

解
説
、教
科
書
を
見
な
が
ら
、単
元
の

授
業
構
成
や
各
授
業
の
内
容
を
検
討
す

る
過
程
で
、「
自
分
は
ど
ん
な
授
業
を

つ
く
り
た
い
の
か
」「
生
徒
が
身
に
つ

け
る
べ
き
力
は
何
か
」
な
ど
に
つ
い
て

じ
っ
く
り
考
え
る
こ
と
で
、各
教
師
の

授
業
力
は
高
ま
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

●
組
織
的
な
取
り
組
み
に
す
る
ポ
イ
ン
ト
●３

個
々
に
創
意
工
夫
す
る
余
地
を
持
た
せ
る

　
共
通
の
指
針
を
参
考
に
し
な
が
ら

も
、
教
師
が
個
々
に
創
意
工
夫
を
す
る

余
地
を
持
た
せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

共
通
の
指
針
に
基
づ
い
た
、「
技
術
的

リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン
」
に
よ
る
授
業
を
続

け
る
中
で
、次
第
に「
こ
う
す
れ
ば
も
っ

と
よ
く
な
り
そ
う
だ
」
と
い
っ
た
発
想

が
生
ま
れ
る
こ
と
が
「
実
践
的
リ
フ
レ

ク
シ
ョ
ン
」
で
す
。
さ
ら
に
、
そ
れ
が

自
分
の
も
の
に
な
っ
て
い
く
と
、「
批

判
的
リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン
」
の
段
階
に
到

達
し
ま
す
。
そ
こ
で
重
要
な
の
は
、
教

師
の
自
主
的・自
律
的
な
姿
勢
で
あ
り
、

「
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
」
と
呼
ば
れ
ま
す
。

　
教
育
目
標
が
し
っ
か
り
と
共
有
さ
れ

て
い
る
学
校
で
は
、
教
師
の
授
業
ス
タ

イ
ル
が
次
第
に
似
通
っ
て
き
ま
す
が
、

個
々
の
教
師
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
を
尊

重
す
れ
ば
、
お
の
ず
と
そ
れ
ぞ
れ
の
個

性
が
発
揮
さ
れ
ま
す
。
例
え
ば
、「
毎

授
業
、
生
徒
が
活
動
す
る
時
間
を
最

低
１
回
は
設
け
る
」
と
い
っ
た
一
律
の

ル
ー
ル
を
設
け
る
の
で
は
な
く
、
生
徒

の
状
態
や
学
習
の
目
的
に
応
じ
た
判
断

を
認
め
る
こ
と
で
、
教
師
個
々
の
エ
ー

ジ
ェ
ン
シ
ー
が
発
揮
さ
れ
、
リ
フ
レ
ク

シ
ョ
ン
の
質
も
高
ま
っ
て
い
き
ま
す
。

●
組
織
的
な
取
り
組
み
に
す
る
ポ
イ
ン
ト
●４

実
践
の
成
果
を
検
証
す
る
仕
組
み
を
設
け
る

　
授
業
改
善
を
効
果
的
に
進
め
る
た
め

に
は
、
成
果
や
課
題
を
検
証
す
る
仕
組

み
が
必
要
で
す
。
そ
し
て
、検
証
で
は
、

目
標
を
意
識
し
て
取
り
組
む
教
師
の
姿

勢
に
着
目
す
べ
き
で
す
。

　
生
徒
が
授
業
の
目
標
を
意
識
す
る

と
、
授
業
の
終
わ
り
に
「
こ
こ
ま
で
理

解
で
き
た
」「
次
は
こ
れ
を
学
び
た
い
」

と
い
っ
た
振
り
返
り
が
自
然
と
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
と
同
じ
よ
う

に
、「
ど
の
よ
う
に
授
業
を
変
え
た
い

か
」
と
い
っ
た
目
標
を
教
師
が
強
く
意

識
し
て
い
る
と
、
成
果
や
課
題
が
明
確

化
し
ま
す
。
教
師
が
そ
う
し
た
振
り
返

り
が
で
き
る
よ
う
な
検
証
の
仕
組
み
が

望
ま
し
い
で
し
ょ
う
。

　
ど
の
学
校
・
教
師
に
も
適
用
す
る
こ

と
が
で
き
る
授
業
改
善
の
マ
ニ
ュ
ア
ル

は
存
在
し
ま
せ
ん
。
学
校
が
置
か
れ
て

い
る
環
境
や
教
師
の
状
況
な
ど
が
大
き

く
異
な
る
か
ら
で
す
。「
主
体
的
・
対

話
的
で
深
い
学
び
」
の
視
点
か
ら
の
授

業
改
善
を
、
組
織
的
な
取
り
組
み
に
す

る
た
め
に
は
、管
理
職
や
分
掌
主
任
が
、

自
校
の
授
業
改
善
の
段
階
を
見
極
め
、

取
り
組
み
の
方
向
性
を
定
め
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
目
標
や
ビ
ジ
ョ
ン
は
共
有

さ
れ
て
い
る
か
、
教
師
個
々
の
授
業
改

善
は
進
ん
で
い
る
か
、
教
師
同
士
が
高

め
合
う
関
係
が
で
き
て
い
る
か
な
ど
、

様
々
な
視
点
で
自
校
の
状
態
を
把
握
し

て
く
だ
さ
い
。

　

授
業
改
善
の
進
め
方
も
、
学
校
に

よ
っ
て
異
な
っ
て
よ
い
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
、
最
初
に
自
校
の
教
育
目
標
に

つ
い
て
議
論
し
て
、
共
通
の
指
針
を
参

考
に
授
業
改
善
に
取
り
組
み
、
個
々
の

創
意
工
夫
を
促
し
て
い
く
進
め
方
も
あ

れ
ば
、具
体
的
な
実
践
か
ら
入
り
、そ
こ

で
見
え
て
き
た
こ
と
を
基
に
、
目
標
や

ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
考
え
る
と
い
っ
た

進
め
方
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
組
織
に
も

発
達
段
階
が
あ
り
ま
す
か
ら
、「
こ
れ
を

達
成
し
た
ら
、次
は
こ
れ
」と
、状
況
に

鑑
み
て
推
進
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
授
業
改
善
を
支
え
る
授
業
研
究
に

も
、
多
様
な
方
法
が
あ
り
ま
す
。
指
導

案
の
作
成
に
重
点
を
置
く
の
か
、
指
導

案
は
簡
略
化
し
て
授
業
研
究
の
実
施
回

数
を
増
や
す
の
か
な
ど
、
自
校
の
状
況

を
踏
ま
え
て
実
施
し
ま
し
ょ
う
。
個
々

の
教
師
と
同
じ
く
、
組
織
も
エ
ー
ジ
ェ

ン
シ
ー
を
発
揮
す
る
こ
と
で
、「
主
体

的
・
対
話
的
で
深
い
学
び
」
の
実
現
に

大
き
く
近
づ
い
て
い
く
は
ず
で
す
。

本
誌
４
月
号
の
特
集
に
登
場
し
た
３
校
の
実
践
を
紹
介

次
ペ
ー
ジ
か
ら
は
、
本
誌
４
月
号
の
特
集
に
登
場
し
た
３
校
が
、「
主
体
的
・

対
話
的
で
深
い
学
び
」
の
視
点
か
ら
の
授
業
改
善
を
ど
の
よ
う
に
組
織
的
に
進

め
て
い
る
の
か
、
４
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
沿
っ
て
紹
介
し
て
い
く
。

教
師
と
同
じ
く
、
組
織
も

エ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
の
発
揮
が
必
要
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