
柏
木
　
中
森
先
生
は
県
立
高
校
や
教
育
委
員

会
に
勤
務
さ
れ
、
本
特
集
の
事
例
等
で
示
し

た
、
少
子
化
地
域
の
学
校
経
営
や
多
様
な
生

徒
へ
の
対
応
、
地
域
と
協
働
し
た
学
び
な
ど

に
取
り
組
ま
れ
て
き
ま
し
た
。
５
つ
の
事
例

を
ど
の
よ
う
に
ご
覧
に
な
り
ま
し
た
か
。

中
森
　
５
つ
の
事
例
に
は
い
ず
れ
も
、
全
国

の
学
校
が
今
後
の
自
校
の
あ
り
方
を
考
え
る

上
で
の
様
々
な
ヒ
ン
ト
が
あ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
ま
ず
注
目
し
た
の
は
、
多
様
な
学
び
の

提
供
で
す
。
宮
城
県
・
仙
台
市
立
仙
台
大た

い

志し

高
校
（
Ｐ
．13
〜
15
）
や
岡
山
県
・
私
立
岡
山

理
科
大
学
附
属
高
校
通
信
制
課
程
（
Ｐ
．16

〜
18
）
が
導
入
し
て
い
る
単
位
制
は
、
学
年

の
区
分
が
な
く
、
生
徒
が
自
分
で
履
修
科
目

を
選
ぶ
た
め
、
自
分
の
ペ
ー
ス
で
学
ぶ
こ
と

が
で
き
ま
す
。
必
履
修
科
目
以
外
の
科
目
を

生
徒
が
自
分
の
興
味
・
関
心
を
基
に
選
べ
る

よ
う
に
す
る
こ
と
は
、
今
後
の
教
育
課
程
の

あ
り
方
の
１
つ
と
し
て
、
も
っ
と
多
く
の
学

校
で
検
討
さ
れ
て
も
よ
い
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。

柏
木
　
仙
台
大
志
高
校
の
生
徒
は
、「
勉
強

は
嫌
い
だ
け
れ
ど
、
自
分
で
選
ん
だ
授
業
だ

か
ら
頑
張
れ
る
」
と
話
し
て
い
ま
し
た
。

中
森
　
学
び
が
自
己
選
択
・
自
己
決
定
で
き

る
機
会
を
広
げ
る
こ
と
は
、生
徒
の
学
習
意

欲
を
高
め
ま
す
。

柏
木
　
本
誌
10
月
号
の
特
集
で
取
り
上
げ
た

「
自
己
調
整
学
習
」
も
、
ま
さ
に
生
徒
が
自
己

選
択
・
自
己
決
定
し
て
進
め
る
学
び
で
し
た

が
、
そ
れ
に
取
り
組
ん
だ
生
徒
は
、
主
体
性

や
学
習
意
欲
を
高
め
て
い
ま
し
た
。

中
森
　
た
だ
、
自
校
内
で
多
様
な
科
目
を
設

定
す
る
こ
と
が
難
し
い
学
校
が
あ
る
の
も
実

情
で
す
。
そ
こ
で
、
他
校
や
大
学
等
の
授
業

の
履
修
を
卒
業
単
位
に
認
定
し
た
り
、
他
校

と
遠
隔
授
業
を
行
っ
た
り
す
る
と
い
っ
た
こ

と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
少
子
化
が
進
む
中
、

北
海
道
高
等
学
校
遠
隔
授
業
配
信
セ
ン
タ
ー

（
Ｐ
．10
〜
12
）の
よ
う
に
、
教
育
委
員
会
が

遠
隔
授
業
を
行
う
ケ
ー
ス
は
今
後
増
え
て
い

く
こ
と
で
し
ょ
う
。

柏
木
　
す
べ
て
の
科
目
を
自
校
内
で
設
定
し

よ
う
と
す
る
の
で
は
な
く
、
外
部
と
協
働
す

福井大学
連合教職大学院　教授、
独立行政法人
教職員支援機構　フェロー

中森一郎  編集部
統括責任者

柏木 崇 なかもり・いちろう　福井県の公立高校に国語科教諭として勤務後、
福井県教育庁課長（学力向上）、福井県立若狭高校校長、福井県教
育庁学校教育監等を歴任。若狭東高校勤務時は、若狭地区の県立高
校再編整備にも携わった。現在、独立行政法人教職員支援機構のフェ
ロー（学び合う教師コミュニティの形成支援）も務める。

社
会
の
シ
ス
テ
ム
の
一
環
と
し
て
、

学
校
が
社
会
と
つ
な
が
り
、

多
様
な
生
徒
の
学
び
を
保
障
す
る

こ
こ
ま
で
、生
徒
の
学
び
の
機
会
を
保
障
す
る
た
め
に
様
々
な
工
夫
を
重
ね
て
い
る
５
つ
の
事
例
を
紹
介
し
て
き
た
。

そ
れ
ら
の
実
践
を
通
じ
て
見
え
る
、日
本
の
高
校
教
育
の
未
来
は
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
か
。そ
の
未
来
に
向
け
て
、全
国
の
学
校
は

ど
ん
な
視
点
や
考
え
方
、取
り
組
み
を
取
り
入
れ
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
。高
校
教
師
と
し
て
地
域
連
携
な
ど
を
推
進
し
、定
時
制
課
程
の

教
頭
な
ど
も
務
め
た
福
井
大
学
連
合
教
職
大
学
院
の
中
森
一
郎
教
授
と
、Ｖ
Ｉ
Ｅ
Ｗ 

ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
編
集
部
統
括
責
任
者
の
柏
木
崇
が
語
り
合
っ
た
。

本特集を振り返って

外
部
と
協
働
し
て
、

学
び
の
選
択
肢
を
増
や
す

生徒の学びの機会をどう保障するか？
特集

 高校版  2025 January25

0-01-J-23729-001 2024 年度 VIEW next 高校版 1 月合併号 25 頁 ＣＭ
ＹＫ

再
念
校

12/26
引寺 − −/−

− − −/−
− − −/−

− − −/−
−

P25-27_view-next-koukou-1g.indd   25P25-27_view-next-koukou-1g.indd   25 2024/12/26   20:352024/12/26   20:35



る
こ
と
が
重
要
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

中
森
　
一
方
で
、
自
校
の
生
徒
に
合
う
教
育

活
動
は
積
極
的
に
行
う
べ
き
で
、
そ
の
１
つ

が
、各
校
の
判
断
で
実
施
が
可
能
な「
学
校
設

定
科
目
」
の
設
定
で
す
。
私
は
定
時
制
課
程

の
教
頭
の
時
に
、
生
徒
の
社
会
性
を
高
め
よ

う
と
、対
人
関
係
能
力
な
ど
の
ソ
ー
シ
ャ
ル

ス
キ
ル
に
つ
い
て
学
ぶ「
ト
ー
タ
ル
ラ
イ
フ
」

を
学
校
設
定
科
目
と
し
て
設
定
し
ま
し
た
。

柏
木
　
岡
山
理
科
大
学
附
属
高
校
通
信
制
課

程
は
、
単
位
認
定
に
必
須
の
ス
ク
ー
リ
ン
グ

な
ど
と
は
別
に
、
多
様
な
活
動
を
用
意
し
た

「
＠
Ｓ
ｃ
ｈ
ｏ
ｏ
ｌ
型
」
を
設
け
、
生
徒
が

生
活
習
慣
を
身
に
つ
け
ら
れ
た
り
、
社
会
と

の
接
点
を
持
て
る
よ
う
に
し
た
り
す
る
こ
と

で
、
生
徒
の
自
立
を
支
援
し
て
い
ま
し
た
。

中
森
　
そ
れ
は
ま
さ
に
学
校
ら
し
い
、教
育
的

で
、素
晴
ら
し
い
取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。

柏
木
　
た
だ
、
活
動
は
任
意
参
加
の
た
め
、

生
徒
が
登
校
し
て
こ
な
い
時
の
理
由
が
、
体

調
不
良
な
の
か
、
怠
慢
な
の
か
が
分
か
り
に

く
く
、
生
徒
に
ど
う
声
を
か
け
れ
ば
よ
い
の

か
が
悩
み
だ
と
、
同
校
の
先
生
は
言
わ
れ
て

い
ま
し
た
。

中
森
　
活
動
へ
の
参
加
を
生
徒
の
主
体
性
に

委
ね
て
い
る
点
は
、
教
育
的
配
慮
と
し
て
重

要
で
す
。
学
校
が
大
事
に
し
て
い
る
指
標
、

例
え
ば
、
ス
ク
ー
ル
・
ポ
リ
シ
ー
を
行
動
規

範
と
し
て
生
徒
と
共
有
し
、
そ
れ
を
声
か
け

の
規
準
と
す
る
こ
と
が
考
え
ら
れ
ま
す
。

柏
木
　
多
様
化
す
る
生
徒
へ
の
対
応
に
お
い

て
は
、
仙
台
大
志
高
校
が
取
り
組
む
、
ユ
ニ

バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ
ン（
以
下
、Ｕ
Ｄ
）
の
視
点

で
の
授
業
設
計
の
重
要
性
を
感
じ
ま
し
た
。

同
校
は
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
資
料
の
形
で
ま
と

め
、
異
動
し
て
き
た
教
師
で
も
自
校
の
生
徒

に
合
っ
た
授
業
を
ス
ム
ー
ズ
に
行
え
る
よ
う

に
し
て
い
ま
し
た
。

中
森
　ど
の
よ
う
な
生
徒
も
安
心
し
て
学
び

に
集
中
で
き
る
授
業
設
計
は
、
す
べ
て
の
学

校
が
配
慮
し
た
い
点
の
１
つ
で
す
。本
学
で

も
、Ｕ
Ｄ
の
視
点
で
の
授
業
設
計
が
推
奨
さ

れ
て
い
ま
す
。た
だ
、特
定
の
生
徒
へ
の
配
慮

と
い
っ
た
視
点
だ
け
だ
と
、学
校
全
体
に
広

が
り
に
く
い
場
合
も
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

授
業
改
善
の
一
環
だ
と
、自
校
の
教
師
に
捉

え
て
も
ら
う
よ
う
に
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

柏
木
　
生
徒
目
線
で
の
授
業
改
善
に
つ
い

て
、
ほ
か
に
留
意
す
べ
き
点
は
あ
り
ま
す
か
。

中
森
　
生
徒
に
授
業
ア
ン
ケ
ー
ト
を
行
う
学

校
は
多
い
と
思
い
ま
す
が
、
生
徒
に
直
接
、

授
業
の
よ
い
点
や
改
善
し
て
ほ
し
い
点
を
聞

く
こ
と
が
大
切
で
す
。
生
徒
が
主
語
の
学
校

づ
く
り
を
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
授
業
改
善
や

学
校
行
事
の
運
営
な
ど
に
生
徒
が
参
画
で
き

る
よ
う
に
す
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
た
、
小
・
中
学
校
で
は
今
、
自
己
調
整

学
習
な
ど
、
児
童
・
生
徒
が
主
体
的
に
学
び

に
取
り
組
む
授
業
づ
く
り
が
盛
ん
に
進
め
ら

れ
て
い
ま
す
。
数
年
後
に
は
、
授
業
で
主
体

的
に
学
ん
で
き
た
生
徒
が
高
校
に
入
学
し
て

き
ま
す
。
高
校
の
先
生
方
に
は
小
・
中
学
校

の
授
業
を
見
学
し
、
学
び
の
変
化
を
体
感
し

た
上
で
、
こ
れ
か
ら
の
授
業
に
つ
い
て
考
え

を
巡
ら
せ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

柏
木
　
地
域
連
携
に
よ
っ
て
生
徒
の
学
び
の

機
会
が
広
が
っ
て
い
る
事
例
を
紹
介
し
ま
し

た
が
、
宮
崎
県
立
高
千
穂
高
校
（
Ｐ
．22
〜

24
）
は
、
前
校
長
が
自
ら
町
役
場
に
地
域
連

携
を
提
案
し
、
実
現
さ
せ
て
い
ま
し
た
。

中
森
　多
く
の
市
町
村
は
地
域
の
存
続
が
重

要
な
課
題
で
、生
徒
が
地
域
で
活
動
し
、地
域

を
盛
り
上
げ
て
く
れ
る
こ
と
は
大
歓
迎
で
す
。

生
徒
が
活
躍
す
る
姿
を
地
域
住
民
に
見
て
も

ら
え
れ
ば
、
学
校
の
Ｐ
Ｒ
に
も
な
り
ま
す
。

校
長
の
裁
量
で
進
め
ら
れ
る
市
町
村
と
の
連

携
は
、
高
校
の
活
性
化
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　
高
校
と
の
連
携
に
価
値
を
見
い
だ
し
て
い

る
企
業
も
多
い
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
、若
手

社
員
が
生
徒
の
探
究
学
習
の
支
援
を
通
じ
て

新
た
な
気
づ
き
を
得
た
り
、
生
徒
に
自
社
を

認
知
し
て
も
ら
う
こ
と
が
将
来
の
人
材
確
保

に
つ
な
が
っ
た
り
し
ま
す
。
高
校
が
企
業
に

協
力
を
お
願
い
す
る
と
い
う
考
え
方
で
は
な

く
、
高
校
と
企
業
が
価
値
の
交
換
を
す
る
わ

け
で
す
。
地
域
の
経
済
同
友
会
や
商
工
会
議

所
な
ど
を
窓
口
に
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

柏
木
　
Ｈ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｄ
Ａ
教
育
魅
力
化
コ
ン
ソ

ー
シ
ア
ム
（
Ｐ
．19
〜
21
）
で
は
、
市
内
の
高

校
間
の
横
の
連
携
と
、
市
立
小
・
中
学
校
と

の
縦
の
連
携
を
活
用
し
て
、
生
徒
は
地
域
で

学
び
を
深
め
て
い
ま
し
た
。

中
森
　校
種
間
連
携
は
も
っ
と
広
ま
る
と
よ

い
で
す
ね
。高
校
生
が
小
・
中
学
生
の
教
科
学

習
や
探
究
学
習
を
支
援
す
る
こ
と
は
一
案
で

す
。高
校
生
は
小
・
中
学
生
に
教
え
る
こ
と
で

自
分
の
学
び
が
深
ま
り
ま
す
し
、
小
・
中
学

生
に
と
っ
て
は
高
校
生
が
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に

な
り
ま
す
。
児
童
・
生
徒
の
交
流
を
介
し
て
、

教
師
も
学
校
間
・
校
種
間
で
交
流
し
、
先
ほ

ど
重
要
だ
と
お
話
し
し
た
小
・
中
学
校
の
授

生
徒
主
体
の
授
業
改
善
に

必
要
な
視
点
と
は
？

市
町
村
と
の
連
携
が

高
校
の
活
性
化
の
鍵
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すべての生徒の学びの機会を保障するために必要なアクションと管理職の役割図

業
見
学
な
ど
が
行
わ
れ
れ
ば
、
よ
り
多
様
な

視
点
で
の
授
業
改
善
が
期
待
で
き
ま
す
。

柏
木
　
生
徒
が
校
外
で
活
動
す
る
こ
と
を
心

配
す
る
教
師
の
声
も
あ
り
ま
す
。

中
森
　
危
機
管
理
は
重
要
で
す
が
、
生
徒
を

学
校
の
管
理
下
に
置
く
と
い
う
考
え
方
で
は

な
く
、
生
徒
が
自
分
で
危
機
管
理
で
き
る
よ

う
、
校
外
活
動
時
の
ル
ー
ル
を
生
徒
と
共
有

す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
保
護
者
の
同
意
を

得
る
、
公
共
交
通
機
関
を
利
用
す
る
と
い
っ

た
ル
ー
ル
を
決
め
た
上
で
、
生
徒
に
活
動
の

自
由
を
保
障
す
る
の
で
す
。
地
域
で
活
動
す

る
た
め
に
は
、
日
頃
か
ら
地
域
と
信
頼
関
係

を
築
い
て
お
く
こ
と
も
必
要
で
し
ょ
う
。

柏
木
　
学
校
が
で
き
る
こ
と
は
様
々
あ
る
と

言
え
そ
う
で
す
が
、
管
理
職
の
先
生
方
に
は

ど
の
よ
う
な
役
割
を
果
た
す
こ
と
が
求
め
ら

れ
る
で
し
ょ
う
か
。

中
森
　
教
育
委
員
会
に
い
た
経
験
か
ら
言
う

と
、行
政
は
基
本
的
に
前
例
が
な
い
こ
と
の

是
非
を
判
断
す
る
こ
と
が
難
し
い
立
場
に
あ

り
ま
す
。校
長
の
裁
量
で
様
々
な
挑
戦
を
し

て
も
ら
い
、効
果
が
あ
れ
ば
全
県
に
広
め
た

い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。校
長
の
裁
量

は
大
き
く
、大
概
の
こ
と
は
で
き
ま
す
。校
長

が
先
頭
に
立
っ
て
積
極
的
に
挑
戦
す
る
こ
と

と
、挑
戦
す
る
学
校
づ
く
り
に
向
け
て
、
互

い
に
学
び
合
う
教
師
集
団
を
築
く
こ
と
が
、

管
理
職
の
役
割
と
し
て
重
要
だ
と
考
え
ま
す
。

柏
木
　
働
き
方
改
革
が
進
む
中
、
研
修
の
時

間
を
確
保
す
る
の
も
難
し
い
よ
う
で
す
。

中
森
　
新
た
に
研
修
を
行
う
と
い
う
よ
り

も
、
教
師
が
互
い
に
日
々
の
実
践
に
つ
い
て

語
り
合
い
な
が
ら
、
価
値
づ
け
を
し
て
い
く

こ
と
が
大
切
で
す
。
例
え
ば
、
教
師
一
人
ひ

と
り
が
自
分
が
取
り
組
ん
だ
授
業
改
善
に
つ

い
て
Ａ
４
判
１
枚
に
ま
と
め
、
そ
れ
ら
を
学

校
全
体
で
学
期
末
な
ど
に
共
有
し
て
学
び
合

う
学
校
も
あ
り
ま
す
。
教
師
が
互
い
に
認
め

合
い
、
次
の
挑
戦
を
応
援
す
る
、
そ
ん
な
学

校
づ
く
り
が
ま
す
ま
す
求
め
ら
れ
て
い
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

柏
木
　
学
校
の
変
革
の
実
現
に
は
現
在
の
活

動
を
生
か
す
と
い
う
視
点
が
重
要
で
す
ね
。

最
後
に
、
今
後
の
学
校
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、

中
森
先
生
の
考
え
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

中
森
　
こ
れ
ま
で
の
日
本
の
学
校
は
、自
校

内
で
す
べ
て
の
教
育
活
動
を
完
結
さ
せ
る
こ

と
が
基
本
で
し
た
。し
か
し
、学
校
は
社
会
の

シ
ス
テ
ム
の
一
環
に
あ
り
ま
す
。
全
国
の
各

校
に
は
、
地
域
の
他
校
や
小
・
中
学
校
、
自

治
体
、
企
業
な
ど
と
協
働
し
、
あ
る
い
は
地

域
を
超
え
て
日
本
各
地
や
海
外
と
も
つ
な
が

り
な
が
ら
、
柔
軟
な
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
下
、
生
徒
の
多
様
な
学
び
を
支

え
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

学びを自己選択・決定できる仕組みの構築
教育課程の弾力的な編成、多様な選択科目の設置、学校
設定科目の活用、自己調整学習の導入等により、生徒が
自分の興味・関心や希望進路、自分に合う学習ペースに
基づいて、必要な学びを自分で選べるようにする。
参考実践▶事例２（P.13 ─15）、 事例３（P.16 ─18）

ＩＣＴを活用した遠隔授業の導入・実践
小規模校に通う生徒が、教師不足のために自校の教師に
よる授業を受けられない科目等を自校にいながら、また、
不登校の生徒や病室等において病気療養中の生徒などが
学校以外の場所で授業を受けられるよう、ＩＣＴを活用
した遠隔授業を導入・実践することで、すべての生徒の
学びの機会を保障する。
参考実践▶事例１（P.10 ─12）、事例３（P.16 ─18）

安心・安全な学びの場づくり
中学校や保護者からの生徒情報の収集及び校内での情報
共有を徹底し、その情報も踏まえながら、ユニバーサル
デザインの視点等も含めた授業設計、生徒の心情に配慮
した声かけ等が行われる授業実践により、どのような生
徒も安心して学べるようにする。
参考実践▶事例２（P.13 ─15）、 事例３（P.16 ─18）

多様な考え・価値観に出合わせる外部連携
探究学習等に取り組む上で必要な教育資源が少ない地域
の高校などに通う生徒でも、高校間・校種間・地域等の
外部と連携し、コーディネーターの仲介や、ＩＣＴを活用
した遠隔教育・授業等も駆使しながら、多様な人と出会
い、多様な考え・価値観に出合えるようにすることで、
生徒の学びを広げ、深める機会を保障する。
参考実践▶事例４（P.19 ─ 21）、 事例５（P.22 ─ 24）

管理職の柔軟なカリキュラム・マネジメント、リーダーシップ、ファシリテーションの下、
上記のようなアクションを取り入れ、実行する

※各事例と本記事を基に編集部で作成。

校
長
の
裁
量
を
最
大
限
生
か
し
て
、

学
び
の
機
会
を
保
障
す
る

生徒の学びの機会をどう保障するか？
特集

 高校版  2025 January27

0-01-J-23729-001 2024 年度 VIEW next 高校版 1 月合併号 26 頁 ＣＭ
ＹＫ

再
念
校

12/26
引寺 − −/−

− − −/−
− − −/−

− − −/−
−0-01-J-23729-001 2024 年度 VIEW next 高校版 1 月合併号 27 頁 ＣＭ

ＹＫ
再
念
校

12/26
引寺 − −/−

− − −/−
− − −/−

− − −/−
−

P25-27_view-next-koukou-1g.indd   27P25-27_view-next-koukou-1g.indd   27 2024/12/26   20:352024/12/26   20:35


	P25_VIEWnext_Kou_2025_1
	P26_VIEWnext_Kou_2025_1
	P27_VIEWnext_Kou_2025_1

