
　
東
京
都
・
私
立
か
え
つ
有
明
中
・
高
校
は
、

２
０
０
６
年
に
思
考
の
方
法
を
学
ぶ
独
自
の

科
目
の
「
サ
イ
エ
ン
ス
科
」
を
、
15
年
度
に

対
話
と
Ｐ
Ｂ
Ｌ
（
＊
１
）
を
教
育
課
程
の
軸

と
し
た
「
高
校
新
ク
ラ
ス
」
を
設
置
し
、
さ

ら
に
生
徒
が
各
自
の
興
味
・
関
心
に
基
づ
い

て
創
作
活
動
や
探
究
学
習
な
ど
に
取
り
組
む

独
自
の
科
目
「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
科
」
を
ス
タ

ー
ト
さ
せ
た
。

　
高
校
新
ク
ラ
ス
や
２
つ
の
科
目
の
カ
リ
キ

ュ
ラ
ム
は
、
教
師
９
人
に
よ
る
立
ち
上
げ
メ

ン
バ
ー
（
以
下
、
メ
ン
バ
ー
）
が
、
ど
の
よ

う
な
資
質
・
能
力
を
生
徒
に
育
ん
で
も
ら
い

た
い
の
か
、
そ
し
て
そ
れ
を
ど
ん
な
授
業
を

通
じ
て
身
に
つ
け
て
も
ら
い
た
い
の
か
に
つ

い
て
議
論
し
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
つ
く
っ

て
い
っ
た
。
そ
の
過
程
で
、
生
徒
が
主
体
的

に
学
び
、
多
様
な
他
者
と
協
働
す
る
よ
う
に

な
る
た
め
に
は
、
他
者
の
思
い
を
「
聴
く
」

こ
と
に
よ
っ
て
生
じ
る
「
安
心
・
安
全
な
場
」

が
重
要
だ
と
、
メ
ン
バ
ー
の
間
で
認
識
が
一

致
。
そ
れ
ら
は
教
師
自
身
が
体
現
す
る
必
要

が
あ
る
も
の
だ
と
意
識
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
、
メ
ン
バ
ー
が
校
内
に
そ
の
風
土
を
広
め
、

同
校
の
教
育
活
動
の
土
台
と
し
て
定
着
し
て

い
っ
た
（
詳
細
は
後
述
）。
メ
ン
バ
ー
の
１

人
で
あ
る
佐
野
和
之
副
校
長
は
次
の
よ
う
に

振
り
返
る
。

　「
メ
ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
が
、
人
と
し
て
ど

う
あ
り
た
い
の
か
、
何
を
大
切
に
し
て
い
る

の
か
と
い
っ
た
思
い
を
語
り
合
っ
て
い
く
う

ち
に
、
自
分
た
ち
が
そ
れ
ぞ
れ
望
ん
で
い
る

教
師
と
し
て
の
あ
り
方
や
学
校
の
存
在
意
義

が
自
分
た
ち
の
も
の
と
し
て
腑
に
落
ち
て
い

き
ま
し
た
。
教
師
一
人
ひ
と
り
が
持
っ
て
い

る
価
値
観
や
強
み
は
異
な
り
ま
す
。
本
校
に

い
る
教
師
だ
か
ら
実
現
で
き
る
こ
と
、
取
り

組
ん
で
み
た
い
と
思
え
る
こ
と
を
基
に
、
学

校
が
創
ら
れ
て
い
き
ま
し
た
」

　
24
年
度
に
着
任
し
た
小
島
貴
子
校
長
は
、

同
校
の
教
師
に
は
、
個
性
を
認
め
合
う
マ
イ

ン
ド
が
あ
る
と
感
じ
た
と
い
う
。

　「
教
師
で
も
生
徒
で
も
、
自
分
に
足
り
な

い
資
質
・
能
力
を
伸
ば
す
こ
と
に
力
を
入
れ

が
ち
で
す
が
、
本
校
の
教
師
は
、
個
人
が
持

つ
よ
さ
を
ど
う
伸
ば
す
か
、
ど
う
引
き
出
す

か
に
意
識
が
向
い
て
い
て
、
自
分
の
強
み
を

さ
ら
に
高
め
る
た
め
に
学
ん
で
い
る
と
感
じ

ま
す
。
生
徒
に
対
し
て
も
、
で
き
な
い
点
を

指
摘
す
る
減
点
方
式
の
考
え
方
で
指
導
し
て

※プロフィールは、2025 年３月時点のものです。

教
師
間
で
議
論
を
重
ね
な
が
ら
、

目
指
す
方
向
性
を
形
づ
く
る

ど
ん
な
学
校
で
あ
り
た
い
と
考
え
た
か

注目ポイント

「
聴
く
」こ
と
を
大
切
に
し
た
安
心
・
安
全
な
場
が
、

教
師
の
学
び
合
い
と
挑
戦
を
支
え
る

東
京
都
・
私
立
か
え
つ
有
明
中
・
高
校

東
京
都
・
私
立
か
え
つ
有
明
中
・
高
校
は
、
主
観
や
固
定
観
念
に
と
ら
わ
れ
ず
に
相
手
の
言
葉
を
た
だ
「
聴
く
」
こ
と
を
教
師
間
で
も
大
切
に
す
る
こ
と
で
、
学
校
を
、
職
場
を
、

安
心
・
安
全
な
場
に
し
て
き
た
。
サ
イ
エ
ン
ス
科
と
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
科
の
週
１
回
の
ミ
ニ
研
修
で
は
、
各
教
師
の
授
業
に
対
し
て
、
教
師
が
率
直
に
気
づ
き
を
語
り
合
う
こ
と
で
、

様
々
な
角
度
か
ら
自
校
の
教
育
活
動
に
合
う
手
法
を
検
討
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
。
そ
う
し
た
教
師
の
姿
は
生
徒
に
伝で

ん

播ぱ

し
、生
徒
の
主
体
的
な
学
び
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

事例1

主観や固定観念にとらわれずに「聴く」ことを
大切にした安心・安全な場づくり。

校内研修で様々な手法を学び、自校への取り入
れ方を検討する中で、教育活動の方向性を共有。

教師の提案はほぼ即決。チャレンジや学ぶ意
欲を後押しする管理職のマインド。

＊１　Problem Based Learning、あるいは Project Based Learning の略。
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い
な
い
た
め
、
生
徒
は
生
き
生
き
と
主
体
的

に
学
ん
で
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　
教
師
か
ら
の
提
案
の
ほ
と
ん
ど
は
実
施
を

即
決
し
て
い
る
と
、
佐
野
副
校
長
は
言
う
。

　「
多
額
の
費
用
や
校
舎
の
工
事
な
ど
が
必

要
な
提
案
は
、
校
長
や
関
係
部
署
と
相
談
し

て
判
断
し
ま
す
が
、
基
本
的
に
、
教
師
か
ら

提
案
さ
れ
る
新
た
な
取
り
組
み
に
つ
い
て
は

す
ぐ
に
了
承
し
、
実
行
に
移
し
て
い
ま
す
」

　
例
え
ば
、
新
任
の
英
語
科
の
担
当
教
師
か

ら
、「
英
語
の
み
を
使
っ
て
過
ご
す
合
宿
を

次
年
度
に
実
施
し
よ
う
と
考
え
て
い
る
」
と

聞
い
た
時
に
佐
野
副
校
長
は
、「
よ
い
取
り

組
み
だ
ね
。
今
は
ま
だ
６
月
だ
か
ら
、
こ
れ

か
ら
企
画
を
詰
め
て
今
年
の
夏
季
休
業
中
に

実
施
し
た
ら
？
」
と
後
押
し
し
た
。
英
語
科

の
担
当
教
師
は
、
そ
の
場
で
了
承
が
得
ら
れ

た
こ
と
に
驚
き
つ
つ
も
、
す
ぐ
に
詳
細
な
計

画
を
作
成
し
て
参
加
者
を
募
り
、
そ
の
年
度

の
８
月
に
合
宿
を
実
施
し
た
。
そ
の
教
師
は

そ
れ
以
降
も
、
新
た
な
取
り
組
み
を
意
欲
的

に
提
案
し
、
実
行
し
て
い
る
と
い
う
。

　
現
在
、
定
期
的
に
実
施
し
て
い
る
校
内
研

修
の
１
つ
に
、
毎
週
水
曜
日
の
午
前
の
50
分

間
を
使
っ
て
行
わ
れ
て
い
る
「
ミ
ニ
研
修
」

が
あ
る
。
参
加
者
は
サ
イ
エ
ン
ス
科
と
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
科
を
担
当
し
て
い
る
教
師
約
40
人

で
、両
科
の
授
業
づ
く
り
を
目
的
に
、教
育
活

動
に
有
効
な
様
々
な
手
法
を
学
ん
で
い
る
。

　
同
研
修
の
前
半
は
、
教
師
が
外
部
研
修
な

ど
で
学
ん
だ
こ
と
が
共
有
さ
れ
た
り
、
専
門

家
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
を
受
け
た
り
す
る
こ

と
を
通
じ
て
新
た
な
手
法
を
学
び
、
後
半
は

そ
れ
ら
の
手
法
を
自
校
の
教
育
活
動
に
ど
の

よ
う
に
取
り
入
れ
る
か
を
話
し
合
う
（
写

真
）。
そ
こ
で
出
さ
れ
た
ア
イ
デ
ア
を
基
に
、

各
教
師
が
授
業
を
行
い
、
そ
の
結
果
を
同
研

修
で
共
有
。
見
い
だ
し
た
改
善
点
を
修
正
し

な
が
ら
自
校
に
合
っ
た
形
で
新
た
な
ア
プ
ロ

ー
チ
を
授
業
に
取
り
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
し

て
い
る
。
教
育
部
長
の
大
木
理
恵
子
先
生
は
、

教
師
が
共
創
す
る
場
の
意
義
を
こ
う
語
る
。

　「
ミ
ニ
研
修
は
、
高
校
新
ク
ラ
ス
が
設
置

さ
れ
た
頃
か
ら
、
規
模
や
形
式
を
変
え
な
が

ら
継
続
し
て
き
ま
し
た
が
、
参
加
者
が
そ
れ

ぞ
れ
の
思
い
や
考
え
を
語
り
合
い
、
授
業
を

よ
り
よ
く
し
て
い
く
た
め
の
場
と
い
う
点
は

変
わ
っ
て
い
ま
せ
ん
。
実
践
し
た
結
果
に
対

し
て
、
教
師
が
そ
れ
ぞ
れ
の
視
点
で
の
気
づ

き
を
率
直
に
伝
え
る
こ
と
で
、
多
面
的
に
授

業
が
改
善
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
ま
た
、
そ
の

過
程
を
通
じ
て
、
各
教
師
が
大
切
に
し
た
い

こ
と
が
共
有
さ
れ
、
取
り
組
み
の
方
向
性
の

目
線
合
わ
せ
が
で
き
ま
す
」

　
研
修
の
テ
ー
マ
は
、
サ
イ
エ
ン
ス
科
・
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
科
主
任
の
教
師
が
、
そ
の
時
々

に
応
じ
て
決
め
て
い
る
。
最
近
は
、「
Ｓ
Ｅ
Ｌ
」

（
＊
２
）
にEthical

（
倫
理
観
）
を
加
え
た

「SEE Learning

」
や
シ
ス
テ
ム
思
考
な
ど

を
取
り
上
げ
、
そ
れ
ら
は
同
校
の
教
育
活
動

の
特
色
化
に
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
実
践
内
容
を
教
師
間
で
共
有
し
や
す
い
仕

組
み
も
構
築
し
て
い
る
。
教
師
が
新
た
な
手

法
な
ど
を
実
践
す
る
際
は
、
そ
の
授
業
を
撮

影
。
指
導
案
や
授
業
で
使
っ
た
教
材
な
ど
を

デ
ー
タ
化
し
、
授
業
の
動
画
と
と
も
に
、
同

校
の
教
師
の
み
が
ア
ク
セ
ス
す
る
こ
と
が
で

き
る
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
に
ア
ッ
プ
し
て
い
る

（
Ｐ
．８
図
１
）。
現
在
、「
ス
パ
イ
ダ
ー
討
論
」

（
Ｐ
．８
図
２
）
な
ど
、
１
０
０
を
超
え
る
授

業
の
動
画
が
ア
ー
カ
イ
ブ
化
さ
れ
て
い
る
。

　「
授
業
の
動
画
を
見
れ
ば
、
授
業
の
内
容

や
生
徒
が
学
ぶ
様
子
が
具
体
的
に
分
か
る
た

め
、
同
じ
手
法
を
取
り
入
れ
る
授
業
を
初
め

て
行
う
際
に
、
非
常
に
参
考
に
な
り
ま
す
。

写真　ある日の「ミニ研修」では、手元にある手札で最高の
キャッチコピーを作るゲーム「アルモンデ広告社」を実施。
参加した教師は、同ゲームの教育活動における活用法につい
て意見を交わした。

特集　主体的に学び合う教師集団をどうつくるか？

設
立
　
１
９
０
３
（
明
治
36
）年

形
態
　
全
日
制
／
普
通
科
／
共
学

生
徒
数
　
１
学
年
約
２
０
０
人

２
０
２
３
年
度
卒
業
生
進
路
実
績
　
国
公
立
大
は
、
千
葉

大
、
東
京
大
、
新
潟
大
、
名
古
屋
大
、
神
戸
大
、
国
際
教

養
大
に
10
人
が
合
格
。
私
立
大
は
、
青
山
学
院
大
、
慶
應

義
塾
大
、
国
際
基
督
教
大
、
上
智
大
、
中
央
大
、
東
京
理

科
大
、
法
政
大
、
明
治
大
、
立
教
大
、
早
稲
田
大
な
ど
に

延
べ
３
９
５
人
が
合
格
。

新
た
な
手
法
で
実
践
し
た
授
業
を

撮
影
。教
材
と
と
も
に
ア
ー
カ
イ
ブ
化

教
師
の
学
び
の
場
・
学
び
合
う
場
❷

学
校
概
要

副
校
長

佐
野
和
之 

さ
の
・
か
ず
ゆ
き

同
校
に
赴
任
し
て
11
年
目
。
理

科
（
物
理
）。

教
育
部
長

大
木
理
恵
子 

お
お
き
・
り
え
こ

同
校
に
赴
任
し
て
39
年
目
。
国
語

科
。

校
長小島

貴
子 

こ
じ
ま
・
た
か
こ

同
校
に
赴
任
し
て
１
年
目
。

毎
週
水
曜
日
の
ミ
ニ
研
修
で
は
、

多
様
な
視
点
で
実
践
を
検
討

教
師
の
学
び
の
場
・
学
び
合
う
場
❶

＊２　Social and Emotional Learning の略。詳しくは、P.8 図２を参照。
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ミ
ニ
研
修
で
も
、
ア
ー
カ
イ
ブ
化
さ
れ
た
授

業
の
動
画
や
資
料
を
見
て
、
意
見
を
出
し
合

い
、
よ
り
本
校
に
合
っ
た
授
業
の
あ
り
方
を

模
索
し
て
い
ま
す
」（
佐
野
副
校
長
）

　
授
業
の
撮
影
か
ら
ポ
ー
タ
ル
サ
イ
ト
へ
の

ア
ッ
プ
ま
で
を
担
当
す
る
の
は
、
学
校
図
書

館
で
あ
る
と
と
も
に
、
パ
ソ
コ
ン
な
ど
も
備

え
た
情
報
セ
ン
タ
ー
「
ド
ル
フ
ィ
ン
」
の
司

書
だ
。

　「
他
の
教
師
の
授
業
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

見
る
機
会
は
な
か
な
か
持
て
な
い
の
で
す

が
、
本
校
の
司
書
が
ポ
イ
ン
ト
を
押
さ
え
る

形
で
授
業
を
撮
影
し
、
そ
れ
を
ポ
ー
タ
ル
サ

イ
ト
に
ま
と
め
て
く
れ
て
い
ま
す
。
司
書
は
、

教
師
が
学
び
合
う
環
境
を
築
く
上
で
重
要
な

役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
」（
大
木
先
生
）

　
ま
た
、「
ド
ル
フ
ィ
ン
」
に
は
専
任
の
メ

ン
タ
ー
・
コ
ー
チ
役
の
教
師
が
常
駐
し
、
同

校
の
教
師
の
授
業
づ
く
り
や
生
徒
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
な
ど
の
相
談
に
乗
っ
て
い
る
。
メ
ン

タ
ー
・
コ
ー
チ
役
の
教
師
は
元
々
同
校
の
教

師
で
、
同
校
を
退
職
し
て
大
学
院
に
進
学
・

修
了
し
た
後
に
、
再
び
同
校
に
赴
任
し
た
。

　「
そ
の
教
師
に
相
談
す
る
と
、『
そ
の
活
動

を
通
じ
て
生
徒
は
ど
の
よ
う
な
学
び
が
得
ら

れ
る
の
か
』
な
ど
と
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て

く
れ
ま
す
。
教
育
理
論
や
国
内
外
の
実
践
事

例
な
ど
の
知
見
を
豊
富
に
持
っ
て
い
る
た

め
、
ア
ド
バ
イ
ス
に
も
説
得
力
が
あ
り
ま
す
。

本
校
の
教
育
活
動
を
進
め
て
い
く
上
で
も
心

強
い
存
在
で
す
」（
小
島
校
長
）

　
同
校
が
安
心
・
安
全
な
場
づ
く
り
に
お
い

て
大
切
に
し
て
い
る
の
が
、
主
観
や
固
定
観

念
に
と
ら
わ
れ
ず
に
「
聴
く
」
姿
勢
を
持
っ

て
対
話
す
る
「
共
感
的
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
」
だ
。
聴
き
手
は
、
真
摯
に
相
手
の
言
葉

に
耳
を
傾
け
る
こ
と
で
、
相
手
が
大
切
に
し

て
い
る
考
え
や
思
い
に
気
づ
き
、
そ
の
背
景

に
も
思
い
を
寄
せ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
く
。
話
し
手
は
、
自
分
の
話
が
評

価
や
判
断
を
さ
れ
ず
、
思
い
を
受
け
取
っ
て

も
ら
え
て
い
る
と
感
じ
る
経
験
を
積
み
重
ね

て
い
く
う
ち
に
、
本
音
を
話
す
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
い
く
（
図
２
）。

　
メ
ン
バ
ー
は
、
様
々
な
手
法
を
学
ぶ
中
で

「
共
感
的
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
に
つ
い

て
知
り
、
そ
の
手
法
の
実
践
を
通
じ
て
得
る

「
聴
く
」
姿
勢
は
、
生
徒
の
学
び
を
支
え
る

教
師
が
持
つ
べ
き
資
質
・
能
力
の
１
つ
と
し

て
校
内
に
広
が
っ
て
い
っ
た
（
Ｐ
．９
図
３
）。

同
様
に
、「
Ｓ
Ｅ
Ｌ
」
や
「
ス
パ
イ
ダ
ー
討
論
」

（
図
２
）
な
ど
、
対
話
や
学
び
に
お
い
て
重

要
だ
と
思
っ
た
手
法
は
、
専
門
家
を
招
い
た

勉
強
会
を
開
き
、
メ
ン
バ
ー
が
実
践
し
て
そ

の
よ
さ
を
実
感
し
て
か
ら
、
学
校
全
体
の
教

手法名 概要

共感的
コミュニ

ケーション

相手の話を「聴く」ことに重きを置いたコミュニケーションの手
法。人の話を聞く時は、評価や判断をしながら聞きがちだが、主
観や固定観念を持たずにただ「聴く」ことを目指す。相手の言葉
に真摯に耳を傾けているうちに、相手にも大切にしている考えや
思いがあることに気づき、その背景にも思いを寄せたコミュニ
ケーションが図ることができるようになっていく。また、自分の
発言をそのまま受け入れてもらえる経験が重なっていくうちに、
安心して本音を語ることができるようになり、自分も他者の話を
ただ聴くことができるようになる。ベースは、アメリカの心理学
者が体系化・提唱した「Non Violent Communication（非暴力コ
ミュニケーション）」で、同校では「共感的コミュニケーション」
と呼んでいる。

ＳＥＬ
（Social and

 Emotional
 Learning、
社会性と
情動性の

学習）

アメリカで二十数年前から注目されている、社会性や情動の能力
を育てる教育手法。「自己への気づき」「自己のマネジメント」「社
会的な気づき」「関係構築のスキル」「意思決定への責任」の５領
域の要素を育むことを枠組みとしている。同校は、SELを「自分
の内面や体で起こっていることへの自覚を促す」「率直に話がで
きる場の土壌づくり」「多様な価値観に気づくワーク」を大切に
する教育活動のベースとして、組織的かつ戦略的に取り入れてい
る。

スパイダー
討論

アメリカの教育学者が考案した話し合いの質を高める手法。複数
人で話し合う際、記録者を１人設定し、誰から誰に向かって話さ
れたのかを線で結んで記録する。話し合いが終わった後、クモの
巣状になった記録を見て、特定の人に発言が偏っていないか、一
度も発言していない人がいないかなどが分かる。振り返りを重ね
ることで自分を客観的に見ることができるようになり、豊かな討
論ができるようになることが期待される。

※学校資料を基に編集部で作成。

同校の教師のみがアクセスすることができる校内のポータル
サイトに、授業の動画とともに、指導案や授業で使った教材
などをアップ。校内研修の題材にしたり、新たな手法を授業
に取り入れる際の参考にしたりしている。

す
ぐ
に
評
価
や
判
断
を
せ
ず
、

た
だ
「
聴
く
」こ
と
を
大
切
に
す
る

学
び
の
過
程
で
の
教
師
の
自
己
開
示

対話や学びに取り入れている主な手法図２ 授業のアーカイブ（例）図１
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育
活
動
に
取
り
入
れ
て
き
た
。

　
そ
う
し
た
活
動
の
積
み
重
ね
に
よ
っ
て
、

教
師
も
生
徒
も
「
聴
く
」
姿
勢
が
身
に
つ
き
、

安
心
・
安
全
な
場
が
つ
く
ら
れ
て
い
る
。

　「
本
校
で
は
、『
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
』
と
言
っ

て
、
会
議
の
初
め
に
そ
の
時
の
自
分
の
思
い

や
気
づ
き
を
共
有
す
る
時
間
を
設
け
て
い
ま

す
。
例
え
ば
、
週
１
回
行
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

科
の
会
議
で
は
、
チ
ェ
ッ
ク
イ
ン
で
自
分
の

今
の
状
況
や
率
直
な
思
い
を
出
し
合
い
ま

す
。
涙
な
が
ら
に
話
す
教
師
の
言
葉
も
、
周

り
の
教
師
は
静
か
に
聴
き
ま
す
。
自
分
の
内

面
を
さ
ら
け
出
せ
る
場
が
あ
る
こ
と
は
尊

く
、
本
校
の
強
み
で
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま

す
」（
大
木
先
生
）

　
新
た
に
着
任
し
た
教
師
も
、
そ
う
し
た
文

化
に
触
れ
る
う
ち
に
、
次
第
に
聴
く
姿
勢
を

身
に
つ
け
て
い
く
と
、
佐
野
副
校
長
は
言
う
。

　「
他
者
の
話
を
聴
く
大
切
さ
は
、
誰
も
が

認
め
る
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。
に
も
か
か

わ
ら
ず
う
ま
く
聴
く
こ
と
が
で
き
な
い
の

は
、
深
く
聴
い
て
も
ら
え
た
体
験
が
乏
し
く
、

心
の
底
か
ら
そ
の
重
要
性
を
理
解
し
て
い
な

い
か
ら
だ
と
思
う
の
で
す
。
本
校
で
は
、
着

任
し
た
ば
か
り
の
教
師
の
話
を
周
り
の
教
師

が
し
っ
か
り
聴
く
こ
と
で
、そ
の
教
師
に
『
安

心
で
き
た
』『
問
題
解
決
の
糸
口
が
つ
か
め
た
』

と
い
っ
た
気
持
ち
に
な
っ
て
も
ら
え
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
経
験
を
積
み
重

ね
て
い
く
と
、
聴
く
こ
と
の
大
切
さ
を
実
感

し
、
特
別
な
研
修
が
な
く
て
も
、
他
者
の
話

を
聴
く
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
」

　
教
師
間
で
率
直
に
話
し
、
相
手
の
話
を
真

摯
に
聴
く
関
係
性
が
築
か
れ
て
い
る
同
校
に

は
、
悩
み
や
困
り
事
を
周
囲
に
相
談
し
や
す

い
環
境
が
あ
り
、
教
師
は
新
し
い
教
育
活
動

に
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
。
そ
う

し
た
教
師
の
姿
に
生
徒
は
触
発
さ
れ
、
生
徒

主
体
の
多
種
多
様
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行

し
て
い
る
。

　「
私
の
知
人
で
あ
る
オ
ー
プ
ン
ダ
イ
ア
ロ

ー
グ
（
＊
３
）
の
専
門
家
に
よ
る
研
修
を
行

っ
た
と
こ
ろ
、
そ
の
日
の
午
後
に
有
志
の
教

師
が
勉
強
会
を
開
き
、
翌
日
に
は
生
徒
と
の

対
話
の
授
業
に
取
り
入
れ
て
い
ま
し
た
。
生

徒
は
『
今
ま
で
や
っ
て
き
た
対
話
の
手
法
と

似
て
い
る
が
、
結
果
が
違
っ
た
』
と
話
し
て

い
ま
し
た
。
本
校
の
教
師
と
生
徒
の
新
し
い

こ
と
を
受
け
入
れ
る
そ
の
ス
ピ
ー
ド
感
に
驚

き
ま
し
た
」（
小
島
校
長
）

　
今
後
の
課
題
は
、
約
10
年
間
か
け
て
築
か

れ
た
学
校
文
化
を
継
続
・
発
展
さ
せ
て
い
く

こ
と
だ
。
様
々
な
手
法
を
柔
軟
に
取
り
入
れ

る
教
師
が
い
る
一
方
で
、
自
分
の
あ
り
方
に

固
執
し
て
し
ま
い
が
ち
な
教
師
も
い
る
。

　「
こ
れ
ま
で
の
経
験
に
よ
っ
て
培
わ
れ
た

自
分
の
や
り
方
を
変
え
る
の
は
怖
い
こ
と
で

あ
り
、
新
し
い
一
歩
を
踏
み
出
し
に
く
い
教

師
が
い
る
の
も
事
実
で
す
。
し
か
し
、
そ
う

し
た
教
師
と
の
対
話
を
諦
め
て
し
ま
う
と
、

互
い
を
理
解
す
る
場
が
な
く
な
り
、
ま
す
ま

す
隔
た
り
が
で
き
て
し
ま
い
ま
す
。
対
話
の

継
続
こ
そ
が
、
学
び
合
う
文
化
の
醸
成
に
必

要
だ
と
思
い
ま
す
」（
小
島
校
長
）

　
大
木
先
生
は
、
自
分
の
中
に
固
定
観
念
が

あ
る
こ
と
を
自
覚
し
た
上
で
、
他
者
と
の
対

話
か
ら
生
じ
る
モ
ヤ
モ
ヤ
を
楽
し
め
る
教
師

で
あ
り
た
い
と
語
る
。

　「
先
日
、
修
学
旅
行
に
つ
い
て
の
話
し
合

い
を
生
徒
た
ち
と
し
た
時
、
あ
る
生
徒
が
、

『
ど
こ
か
に
旅
行
し
な
く
て
も
、
生
徒
が
各

自
で
（
旅
行
期
間
の
）
１
週
間
に
取
り
組
む

こ
と
を
考
え
て
も
い
い
よ
ね
』
と
言
い
ま
し

た
。
そ
の
発
想
が
な
か
っ
た
私
は
、
生
徒
の

発
言
に
『
な
る
ほ
ど
』
と
思
い
つ
つ
、
自
分

に
は
ま
だ
ま
だ
固
定
観
念
が
あ
る
の
だ
と
気

づ
か
さ
れ
ま
し
た
。
生
徒
や
先
生
方
の
発
想

を
受
け
止
め
る
度
量
を
持
ち
、
こ
う
あ
る
べ

き
と
い
う
考
え
方
を
上
手
に
手
放
す
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
教
師
も
生
徒
も
互
い
に
学
び
を

楽
し
み
合
い
、
学
校
と
し
て
も
さ
ら
に
成
長

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ

て
い
ま
す
」

※取材を基に編集部で作成。

高校新クラスの立ち上げメンバー９人（以下、メンバー）で、内省
を共有し、価値観の違いに気づくための勉強会や、新しい教育手法
を学ぶ勉強会を実施。

メンバーの様子を見て関心を持った教師が勉強会に参加。メンバー
が直接かかわらなくても、参加者が増えていくように。

「聴く」姿勢の大切さを実感したメンバーが、その姿勢を校内に広げ
た。最初は、職員室の隣の席の教師との会話を「対話」にすることを
心がけた。「例えば、他の教師から悩みや愚痴を聞いた時に、助言や
同調をせず、その時に伝わってくる感情や大切にしているであろう
思いをフィードバックするようにしました」（佐野副校長）。

職員会議の冒頭などの時間に、「聴く」活動を実施。例えば、「この
１週間でよい実践ができたと思ったことを話してください。聴き手
は、話を遮ることはせずに、うなずくなど、ただ聴いてください」
と説明して、「聴く」「聴いてもらう」体験をしてもらった。

現在、多くのミーティングや会議などで、自分の今の思いや気づきを話
して共有する「チェックイン」を行う。そして「対話」では、自分が気づ
かなかった本音に気づいたり、他者の本音を知ったり、新しい考えを
生み出したりするプロセスを大切にする。最後に、「チェックアウト」
として、対話を通して自分が何を感じ、学んだのかを共有する。そうし
た過程を通じて、それぞれの内面で起こっていることを自覚していく。

特集　主体的に学び合う教師集団をどうつくるか？

対
話
の
継
続
が
学
び
合
う
文
化

の
醸
成
に
つ
な
が
る

教
師
の
変
化
と
今
後
の
課
題

安心・安全な場づくりの工夫図３

＊３　フィンランド発祥の精神科医療の対話方式で、「開かれた対話」とも呼ばれる。
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