
大
切
な
こ
と
を
明
言
す
る
か
ら
、

メ
ン
バ
ー
は
ブ
レ
な
く

生
徒
に
向
き
合
え
る

宮
崎
県
立
宮
崎
東
高
校
定
時
制
課
程
夜
間
部

総
合
探
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー 

西
山
正ま

さ

三み

課
題
や
困
難
を
抱
え
る
生
徒
が
探
究
学
習
を
通
じ
て
自
己
肯
定
感
を

高
め
て
い
る
宮
崎
県
立
宮
崎
東
高
校
定
時
制
課
程
夜
間
部
。

一
人
ひ
と
り
の
生
徒
を
尊
重
す
る
伴
走
の
あ
り
方
を
、
教
師
た
ち
は

ど
の
よ
う
に
自
分
の
も
の
と
し
て
い
っ
た
の
か
。
同
校
の
探
究
学
習
を

牽
引
す
る
西
山
正
三
先
生
の
同
僚
へ
の
働
き
か
け
か
ら
考
え
る
。

CASE 3

設立　1974（昭和 49）年
形態　定時制（昼間・夜間）、通信制／普通科／
共学
生徒数（定時制夜間）　１学年約 20 人
2025 年度卒業生進路実績（定時制夜間）　4 
年制大は、宮崎国際大、宮崎産業経営大に２
人が合格。短大・専門学校進学２人。就職５人。

リーダーが「何を目指している
のか」「何を大切にしてほしいの
か」を明確に語る

やり直すことを非難せず、どん
な意見も否定しない態度を示す

いつ、何をするのかを、早い段
階で文書で共有する

皆に得意・苦手があることを受
け入れ、誰にも無理強いをしな
い

西山先生の実践に見る
人が動く学校の
リーダーのあり方

左から、井上兼一先生、
西山正

まさ

三
み

先生、髙山翼先生、
中村彩斗先生

学校概要

にしやま・まさみ◎同校に赴任して７年目。理科。
同校の「総合的な探究の時間」を企画・運営するプロジェクトのリーダー。

前任校の宮崎県立五ヶ瀬中等教育学校から20年以上、探究学習に携わっている。

※プロフィールは、2026 年３月時点のものです。
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　宮
崎
県
立
宮
崎
東
高
校
定
時
制
課
程
夜
間

部
に
は
、
小
・
中
学
校
で
不
登
校
を
経
験
し

た
り
、
義
務
教
育
段
階
の
基
礎
学
力
が
十
分

に
身
に
つ
い
て
い
な
か
っ
た
り
、
他
者
と
協

働
す
る
こ
と
に
苦
手
意
識
が
あ
っ
た
り
す
る

生
徒
が
一
定
数
在
籍
し
て
い
る
。
そ
う
し
た

生
徒
に
と
っ
て
、
同
校
の
「
総
合
的
な
探
究

の
時
間
」
は
、
自
分
の
興
味
・
関
心
を
探
り

な
が
ら
自
己
肯
定
感
を
高
め
、
人
生
を
切
り

拓
く
力
を
身
に
つ
け
る
大
切
な
時
間
と
な
っ

て
い
る
。
だ
か
ら
こ
そ
同
校
の
探
究
学
習
で

は
、
教
師
、
そ
し
て
外
部
の
多
様
な
人
々
が

生
徒
一
人
ひ
と
り
に
寄
り
添
い
、
学
び
を
支

え
て
い
る
（
写
真
）。

　同
校
の
探
究
学
習
の
企
画
・
運
営
を
担
う

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
の
一
員
で
あ
る
中
村

彩
斗
先
生
は
、
同
校
に
赴
任
し
た
直
後
、
チ

ー
ム
リ
ー
ダ
ー
の
西
山
正
三
先
生
か
ら
「
生

徒
の
興
味
・
関
心
を
引
き
出
す
た
め
に
、
た

く
さ
ん
生
徒
の
話
を
聞
い
て
あ
げ
て
く
だ
さ

い
」
と
、
探
究
学
習
に
お
い
て
大
切
な
教
師

の
か
か
わ
り
方
に
つ
い
て
説
明
さ
れ
た
と
振

り
返
る
。

　「実
際
、
自
分
は
何
に
興
味
・
関
心
が
あ

る
の
か
が
分
か
ら
ず
、
課
題
の
設
定
で
悩
む

生
徒
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
西
山

先
生
は
探
究
学
習
の
伴
走
を
す
る
教
師
に
、

『
ど
ん
な
テ
ー
マ
で
課
題
を
設
定
し
て
も
よ

い
で
す
』『
生
徒
と
の
対
話
に
時
間
を
か
け

て
く
だ
さ
い
』
と
、
生
徒
に
伴
走
す
る
教
師

の
あ
り
方
を
繰
り
返
し
説
明
し
ま
し
た
。
私

た
ち
教
師
は
マ
イ
ン
ド
マ
ッ
プ
や
マ
ン
ダ

ラ
ー
ト
を
使
い
な
が
ら
生
徒
と
対
話
し
、
日

頃
生
徒
が
大
切
に
し
て
い
る
時
間
や
楽
し
く

取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
な
ど
を
生
徒
の
言
葉

で
引
き
出
す
こ
と
が
で
き
る
よ
う
、
意
識
し

て
い
ま
す
（
＊
１
）」

　時
間
を
か
け
て
対
話
を
す
る
中
で
、
生
徒

は
少
し
ず
つ
自
分
の
興
味
・
関
心
に
気
づ
い

て
い
っ
た
。
た
だ
、
中
に
は
「
興
味
は
あ
る

け
れ
ど
、
高
校
生
の
自
分
に
は
レ
ベ
ル
が
高

す
ぎ
る
の
で
は
な
い
か
」
と
、
自
分
が
設
定

し
た
課
題
で
探
究
学
習
を
進
め
る
こ
と
を
躊

ち
ゅ
う

躇ち
ょ

す
る
生
徒
も
い
た
。
そ
う
し
た
生
徒
へ
の

か
か
わ
り
方
に
つ
い
て
中
村
先
生
が
西
山
先

生
に
相
談
し
た
と
こ
ろ
、「
途
中
で
つ
ま
ず

き
、
課
題
を
変
え
る
こ
と
に
な
っ
て
も
、
そ

れ
ま
で
の
過
程
で
学
べ
る
こ
と
は
た
く
さ
ん

あ
る
。
ハ
ー
ド
ル
が
高
い
課
題
で
あ
っ
て
も
、

生
徒
が
興
味
が
あ
る
の
な
ら
応
援
し
て
あ
げ

て
く
だ
さ
い
」
と
助
言
さ
れ
た
。「
発
表
ま

で
た
ど
り
着
け
な
く
て
も
大
丈
夫
で
す
」
と

言
い
切
っ
た
西
山
先
生
の
言
葉
に
、
中
村
先

生
は
背
中
を
押
さ
れ
た
思
い
が
し
た
。

　「課
題
を
変
え
る
こ
と
に
な
っ
て
も
、
探

究
学
習
の
価
値
は
損
な
わ
れ
な
い
と
西
山
先

生
が
明
言
し
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、
私
も
迷

い
が
吹
っ
切
れ
、
難
し
い
課
題
を
設
定
し
た

生
徒
に
親
身
に
伴
走
し
よ
う
と
決
意
し
ま
し

た
。
探
究
学
習
の
サ
イ
ク
ル
を
う
ま
く
回
せ

る
か
ど
う
か
よ
り
も
、
生
徒
が
探
究
学
習
を

通
じ
て
最
後
ま
で
自
分
の
興
味
・
関
心
に
向

き
合
え
る
こ
と
を
念
頭
に
、『
何
か
ヒ
ン
ト

が
も
ら
え
な
い
か
、
企
業
に
相
談
し
て
み

「
人
が
動
く
学
校
」を
エ
ピ
ソ
ー
ド
か
ら
読
み
解
く

教
育
活
動
の
最
も
大
切
な
点
を
共
有
し
、

生
徒
・
同
僚
の
個
性
を
尊
重
し
て
く
れ
た

や
る
べ
き
こ
と
が
早
め
に
示
さ
れ
る
の
で
、

自
分
な
り
の
工
夫
も
提
案
で
き
る

髙
山
　翼

た
か
や
ま
・
つ
ば
さ
◎
同
校
に
赴
任
し
て
１
年
目
。

教
務
部
副
主
任
。
数
学
科
。

「
ど
ん
な
テ
ー
マ
で
課
題
を
設
定
し
て
も
Ｏ
Ｋ
」。

そ
の
言
葉
が
生
徒
と
私
の
背
中
を
押
し
た

中
村
彩
斗

な
か
む
ら
・
あ
や
と
◎
同
校
に
赴
任
し
て
１
年
目
。

１
年
次
総
合
探
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
。
生
徒
指
導
部
。
英
語
科
。

＊１　同校の探究学習の取り組みは、本誌 2023 年度４月号「マイ・ストーリーを語れる生徒を育む進路指導」で紹介しています。ウェブサイト『VIEW 
next ONLINE』の「高校版バックナンバー」(https://view-next.benesse.jp/view_section/bkn-hs/article15062/）、または右記の２次元コードか
らアクセスしてください。

写真　「総合的な探究の時間」では同校の教師を始め、外部の
キャリア教育コーディネーターや大学教授、さらに教職を志す
宮崎大学の学生など、様々な人々が生徒に伴走している。
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「過程重視探究発表会」図 る
？
』
な
ど
と
、
言
葉
を
か
け
る
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」（
中
村
先
生
）

　
髙
山
翼
先
生
は
、
探
究
学
習
に
関
す
る
校

内
研
修
会
で
西
山
先
生
が
「
英
語
や
数
学
と

同
じ
よ
う
に
、
探
究
学
習
に
お
い
て
も
生
徒

に
よ
っ
て
得
意
・
苦
手
が
あ
っ
て
当
然
」
と

明
言
し
た
こ
と
が
忘
れ
ら
れ
な
い
と
い
う
。

　「
西
山
先
生
は
本
校
主
催
の
『
過
程
重
視

探
究
発
表
会
』
な
ど
の
事
例
を
挙
げ
な
が
ら

（
図
）、『
生
徒
が
自
分
な
り
の
成
長
を
感
じ

ら
れ
た
の
な
ら
ば
、
そ
の
探
究
学
習
は
成
功

で
す
』
と
私
た
ち
に
説
明
し
ま
し
た
。
探
究

学
習
は
成
果
以
上
に
プ
ロ
セ
ス
が
大
事
で
あ

る
と
西
山
先
生
は
確
信
し
、
そ
の
考
え
を
発

表
会
を
通
し
て
全
国
に
広
め
よ
う
と
し
て
い

先
生
は
生
徒
と
ど
ん
な
や
り
取
り
を
し
た
の

か
、
詳
し
く
私
に
教
え
て
く
れ
る
と
と
も
に
、

『
佐
和
田
先
生
が
た
く
さ
ん
生
徒
と
話
を
し

て
く
れ
た
後
だ
っ
た
か
ら
、
う
ま
く
ま
と
ま

り
ま
し
た
』
と
、
そ
れ
ま
で
の
私
の
生
徒
へ

の
か
か
わ
り
を
肯
定
し
て
く
れ
ま
し
た
。
生

徒
へ
の
接
し
方
は
間
違
っ
て
い
な
か
っ
た
の

だ
と
安
心
で
き
ま
し
た
し
、
自
分
も
西
山
先

生
の
よ
う
に
、
ほ
か
の
先
生
に
協
力
し
た
い

と
思
い
ま
し
た
」

　
同
校
の
教
師
は
、
自
分
た
ち
が
安
心
し
て

探
究
学
習
の
企
画
・
運
営
、
そ
し
て
生
徒
の

伴
走
に
取
り
組
め
る
よ
う
に
西
山
先
生
が
配

慮
し
て
く
れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
。

　「
西
山
先
生
は
探
究
学
習
の
１
年
間
の
計

画
を
年
度
初
め
に
提
示
し
、
各
活
動
の
概
要

も
実
施
の
２
か
月
前
に
は
伝
え
て
く
れ
る
の

で
、
私
た
ち
も
余
裕
を
持
っ
て
準
備
が
で
き

ま
す
。
25
年
度
の
探
究
学
習
の
発
表
会
の
概

要
も
早
い
段
階
で
分
か
っ
て
い
た
の
で
、
Ｉ

Ｃ
Ｔ
を
活
用
し
て
講
評
結
果
を
ス
ピ
ー
デ
ィ

ー
に
集
約
す
る
と
い
っ
た
工
夫
を
私
か
ら
提

案
す
る
こ
と
も
で
き
ま
し
た
」（
髙
山
先
生
）

　「
西
山
先
生
は
各
活
動
の
目
標
や
進
行
計

画
な
ど
を
必
ず
文
書
に
し
て
く
れ
ま
す
。
い

つ
、
何
を
す
れ
ば
よ
い
の
か
が
明
確
に
な
っ

て
い
る
の
で
、
自
分
な
り
の
見
通
し
が
持
て
、

安
心
し
て
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
て
い
ま

す
」（
中
村
先
生
）

　
西
山
先
生
が
適
材
適
所
の
役
割
分
担
を
し

る
こ
と
が
分
か
り
、
私
も
生
徒
の
気
づ
き
や

行
動
を
待
て
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　
西
山
先
生
が
自
校
の
探
究
学
習
の
あ
り
方

を
明
確
な
言
葉
で
伝
え
る
こ
と
で
、
一
人
ひ

と
り
の
教
師
が
自
信
を
持
っ
て
生
徒
に
向
き

合
う
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
だ
。

　
探
究
学
習
を
進
め
て
い
く
過
程
は
決
し
て

順
風
満
帆
で
は
な
く
、
伴
走
す
る
教
師
も
生

徒
と
と
も
に
何
度
も
悩
み
、
試
行
錯
誤
す
る
。

井
上
兼
一
先
生
が
伴
走
し
た
生
徒
は
、
鉄
道

模
型
を
活
用
し
た
町
お
こ
し
を
テ
ー
マ
に
課

題
を
設
定
し
よ
う
と
考
え
た
。
鉄
道
模
型
は

そ
の
生
徒
の
興
味
・
関
心
に
合
致
す
る
テ
ー

マ
で
あ
る
こ
と
は
確
か
だ
が
、
趣
味
の
延
長

の
よ
う
な
テ
ー
マ
で
は
な
い
か
。
高
校
の
探

究
学
習
の
テ
ー
マ
と
し
て
ふ
さ
わ
し
い
の
か

ど
う
か
迷
い
も
あ
っ
た
井
上
先
生
に
、
西
山

先
生
は
明
快
に
答
え
た
。「
全
く
問
題
な
い

で
す
。
ど
ん
ど
ん
や
っ
て
く
だ
さ
い
」。

　「『
生
徒
が
取
り
組
み
た
い
と
前
向
き
に
な

っ
た
テ
ー
マ
な
の
だ
か
ら
、
こ
れ
で
よ
い
の

で
は
な
い
か
』
と
い
う
私
の
思
い
に
、
西
山

先
生
は
全
面
的
に
賛
同
し
て
く
れ
ま
し
た
。

自
分
が
設
定
し
た
テ
ー
マ
を
認
め
て
も
ら
え

た
こ
と
で
、
そ
の
生
徒
は
さ
ら
に
や
る
気
を

出
し
て
課
題
を
掘
り
下
げ
、『
鉄
道
模
型
を

使
っ
た
町
お
こ
し
に
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
教
育
の
要

素
を
加
え
て
み
た
い
』
と
私
に
提
案
し
て
き

ま
し
た
。
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ａ
Ｍ
教
育
に
独
力
で
た
ど

り
着
い
た
生
徒
に
、
私
は
感
動
し
ま
し
た
。

そ
れ
以
降
、
生
徒
と
私
は
互
い
の
空
き
時
間

を
見
つ
け
て
一
緒
に
探
究
学
習
に
取
り
組
ん

で
い
ま
す
」（
井
上
先
生
）

　
２
年
次
総
合
探
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ

ー
の
佐
和
田
彩
先
生
は
、
１
つ
の
こ
と
に
集

中
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
場
面
で
ほ
か
の
こ

と
に
意
識
が
向
い
て
し
ま
い
、
課
題
の
設
定

が
う
ま
く
進
ま
な
い
生
徒
へ
の
対
応
に
つ
い

て
西
山
先
生
に
相
談
し
た
。

　「
私
の
話
を
聞
い
た
西
山
先
生
は
、
す
ぐ

に
そ
の
生
徒
に
話
し
か
け
、
生
徒
と
一
緒
に

テ
ー
マ
を
絞
り
込
ん
で
く
れ
ま
し
た
。
西
山

リ
ー
ダ
ー
が
格
好
を
つ
け
な
い
。

だ
か
ら
私
た
ち
も
本
音
を
語
れ
る

井
上
兼
一

い
の
う
え
・
け
ん
い
ち
◎
同
校
に
赴
任
し
て
１
年
目
。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
推
進
リ
ー
ダ
ー
。
３
年
次
総
合
探
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
。
商
業
科
。

生
徒
に
も
教
師
に
も
、

常
に
肯
定
的
な
態
度
で
接
す
る

探究学習では、成果以上にプロセスを重視したいと考えた西山先生
が、2024年度に全国の定時制高校にも参加を呼びかけて開催した。
※学校資料をそのまま掲載。
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て
く
れ
て
い
る
こ
と
も
安
心
感
を
生
み
出
し

て
い
る
と
佐
和
田
先
生
は
語
る
。

　「西
山
先
生
は
私
た
ち
の
得
意
・
苦
手
を

踏
ま
え
て
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
考
え
、
必
ず

『
こ
の
仕
事
を
や
っ
て
も
ら
え
ま
す
か
』
と

意
向
を
聞
い
て
く
れ
ま
す
。
私
た
ち
の
こ
と

を
よ
く
見
て
く
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
」

　「発
表
が
苦
手
な
生
徒
に
無
理
に
発
表
さ

せ
る
必
要
は
な
い
で
す
し
、
1
人
の
方
が
集

中
で
き
る
生
徒
に
は
空
き
教
室
を
使
わ
せ
て

く
だ
さ
い
」
と
西
山
先
生
は
同
僚
に
話
す
。

生
徒
に
も
同
僚
に
も
無
理
強
い
を
し
な
い
。

　井
上
先
生
は
「
西
山
先
生
は
、
取
り
組
み

の
中
の
完
璧
で
は
な
い
部
分
を
決
し
て
隠
さ

な
い
」
と
指
摘
す
る
。

　「本
校
の
探
究
学
習
も
生
徒
に
よ
っ
て
取

り
組
み
の
温
度
差
が
あ
る
な
ど
、
課
題
は
存

在
し
ま
す
。
西
山
先
生
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ

ー
ム
内
の
話
し
合
い
の
中
で
も
そ
の
こ
と
に

き
ち
ん
と
向
き
合
い
、
ど
う
す
れ
ば
も
っ
と

よ
く
な
る
か
を
考
え
、
毎
年
改
善
策
を
模
索

し
続
け
て
い
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
が
格
好
を
つ

け
る
こ
と
な
く
、
ま
だ
ま
だ
で
き
て
い
な
い

こ
と
が
あ
る
こ
と
を
認
め
て
い
る
か
ら
こ

そ
、
私
た
ち
も
不
安
や
疑
問
を
率
直
に
口
に

す
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　否
定
さ
れ
ず
、
無
理
強
い
も
さ
れ
な
い
。

だ
か
ら
生
徒
は
伸
び
伸
び
と
学
び
、
教
師
は

生
き
生
き
と
働
く
こ
と
が
で
き
て
い
る
。

生徒に向き合う上で大切なことを共有する

「人が動く学校」を西山先生が考える

　本校にはそれぞれに事情や課題を抱え、苦労をしてき
た生徒が少なからずいます。だから本校の教師は皆、目
の前の生徒を否定せず、受け止めます。探究学習で設定
する課題も、生徒が生きてきたそれまでの人生とつなが
っていますから、本人の興味・関心を軸に自由に設定し
てもらえればよいと思っています。また、皆と同じ教室
では集中できない生徒には、1人になれる場所を用意す
ればよいですし、人前で話すことがどうしても苦痛なら、
発表会の日に欠席しても構わないと考えています。そう
した本校の生徒の実態を踏まえた探究学習のあり方を、
私は本校の先生方に丁寧に話すようにしています。
　万が一誰かから「そんな探究学習では駄目だろう」と
メンバーの先生方が怒られたら、リーダーの私が「それ
は私の責任です」と受け止めるべきだと思っています。
でも実際には怒られたことはこれまで一度もありませ
ん。本校の生徒のことや本校の探究学習が目指すものを
全教師が理解してくれているからだと思います。
　生徒に対してそうであるように、私たち教師も互いの
考えを否定しません。それぞれの得意なことを踏まえて
役割分担をしています。皆に安心して仕事をしてもらえ
ればと思っていますし、実際にやってみて自分に合わな
いと感じたら、交替してもらえばよいのです。各活動の
概要を早めに周知するのも、安心して仕事をしてもらい
たいからです。現場で「こうしてください」と指示する
だけでは、言われた方はよく分からないですし、よく分
からない状況は人を動けなくします。情報を早めに共有
すれば、優秀な同僚たちはどんどん動いてくれます。
　「総合的な探究の時間」は教科の枠を超えて全教師で
取り組むことが求められていますが、探究学習の支援が
得意な教師、苦手な教師がいて当然だと私は思っていま
す。そのことを全員が理解するだけで、「自分にできる

ことをやればよいのだ」と、皆の心に余裕が生まれます。
心に余裕があるから、課題の設定に苦労する生徒、伴走
に悪戦苦闘する同僚を穏やかな気持ちで見守り、それぞ
れが手を差し伸べ合うことができるのです。そして、リ
ーダーの私が、探究学習のサイクルがスムーズに回らな
くても生徒の中には探究学習を通じた変化や成長が生ま
れることを伝えるとともに、そうした支援のあり方を自
分の行動でも示せば、先生たちはさらに心に余裕を持っ
て生徒に向き合うことができます。成果が簡単に測れな
い探究学習に積極的にかかわっていこうとする意思が教
師に生まれるのです。
　プロセスを重視する本校の探究学習観は私の勝手な思
い込みではなく、学習指導要領に則ったものであること
を、同僚には丁寧に説明しています。学習指導要領解説
（総合的な探究の時間編）は何回も読み、本校の探究学
習の理論的背景にしています。そうしてできた礎を私が
自分の言葉で語ることで、先生たちは納得し、胸を張っ
て生徒の伴走を続けられるのです。目の前の生徒にとっ
て何が大事なのかが分かれば、私たち教師は自信を持っ
て生徒と向き合うことができます。
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