
河
野
　
町
支
先
生
は
学
校
組
織
に
つ
い
て
研

究
を
さ
れ
て
い
ま
す
が
、近
年
、教
師
一
人
ひ

と
り
が
主
体
的
に
動
く
組
織
に
な
る
こ
と
が

学
校
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、
ど
の
よ
う

な
背
景
が
あ
る
か
ら
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

町
支
　
社
会
の
激
し
い
変
化
を
受
け
て
、
学

校
が
直
面
し
て
い
る
課
題
が
組
織
的
に
対
応

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
も
の
ば
か
り
と
い
う

こ
と
が
、
背
景
の
１
つ
と
し
て
挙
げ
ら
れ
ま

す
。
学
校
の
特
色
化
や
働
き
方
改
革
だ
け
で

な
く
、
学
び
の
あ
り
方
の
変
化
も
影
響
し
て

い
る
と
思
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
、「
主
体
的・

対
話
的
で
深
い
学
び
」
の
視
点
か
ら
の
授
業

改
善
を
図
り
、「
知
識
・
技
能
を
分
か
り
や

す
く
伝
え
る
こ
と
」
か
ら
「
生
徒
に
必
要
な

資
質
・
能
力
を
育
成
す
る
こ
と
」「
生
徒
が

主
体
的
に
学
び
に
向
か
う
よ
う
に
支
援
す
る

こ
と
」
に
、
よ
り
授
業
の
力
点
が
置
か
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
そ
う
し
た
授
業
の
実

現
の
た
め
に
は
、
教
師
間
で
授
業
を
見
合
っ

た
り
、
協
働
し
て
教
材
を
開
発
し
た
り
す
る

な
ど
、
組
織
的
に
学
び
合
う
こ
と
が
効
果
的

で
す
。
ま
た
、
複
数
の
教
師
が
担
当
す
る
の

で
あ
れ
ば
評
価
の
仕
方
な
ど
に
は
合
意
が
不

可
欠
で
す
し
、
探
究
学
習
に
お
け
る
企
業
や

地
域
と
の
連
携
を
継
続
し
て
行
う
た
め
に
も

組
織
的
な
対
応
が
必
須
で
す
。

河
野
　
加
え
て
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
視
点
も
求
め
ら
れ
て
い
ま
す
か
ら
、

個
人
の
研
鑽
だ
け
で
な
く
、
組
織
的
な
取
り

組
み
が
必
要
で
す
ね
。
本
特
集
で
取
材
し
た

先
生
か
ら
は
、「
教
師
一
人
ひ
と
り
が
力
を

発
揮
す
る
た
め
に
も
、
管
理
職
に
は
組
織
を

適
切
に
動
か
し
て
ほ
し
い
と
現
場
は
思
っ
て

い
る
」
と
い
っ
た
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
必
要

性
を
切
実
に
語
る
声
も
聞
き
ま
し
た
。

町
支
　
２
０
０
０
年
代
以
降
、
学
校
評
価
制

度
の
導
入
や
管
理
職
を
補
佐
す
る
主
幹
教
諭

の
新
設
な
ど
、
学
校
の
組
織
化
に
向
け
た
制

度
が
整
備
さ
れ
て
き
ま
し
た
。
一
方
で
、
教

師
は
そ
れ
ぞ
れ
が
教
育
の
専
門
家
で
あ
る
た

め
、
個
々
の
判
断
が
尊
重
さ
れ
る
文
化
が
学

校
に
は
醸
成
さ
れ
、
そ
の
結
果
、
学
校
は
一

枚
岩
に
な
り
に
く
い
と
い
う
組
織
上
の
特
性

を
持
つ
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
共
通
の
目
的

帝京大学
大学院教職研究科
准教授

町支大祐 
 編集部

高校領域担当責任者

河
こ う

野
の

仙一
ちょうし・だいすけ　横浜市立中学校等に教諭として勤務後、研究
者の道へ。東京大学大学院教育学研究科博士課程単位取得満期退
学。修士（教育学）。立教大学経営学部助教等を経て、現職。専門
は教師教育、教育経営学。近著に『学校にリーダーシップやマネジ
メントは必要か』（共編著。北大路書房）。

研究者の視点
授
業
改
善
も
、
個
人
の
研け
ん
さ
ん鑽
に

加
え
、組
織
的
な
取
り
組
み
が
必
要

試
行
錯
誤
す
る
リ
ー
ダ
ー
が

等
身
大
の
言
葉
で
ビ
ジ
ョ
ン
を
語
り
、

権
限
を
委
譲
し
て
こ
そ
、
人
は
動
く

ど
の
よ
う
な
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
で
、
ど
ん
な
実
践
を
行
う
リ
ー
ダ
ー
が
い
れ
ば
、
学
校
は
「
人
が
動
く
学
校
」
と
な
る
の
か
。

多
く
の
「
人
が
動
く
学
校
」
を
目
の
あ
た
り
に
し
、
そ
う
し
た
学
校
に
共
通
す
る
組
織
の
あ
り
方
に
つ
い
て

研
究
す
る
帝
京
大
学
の
町ち

ょ
う

支し

大だ
い
す
け祐

准
教
授
に
、
本
特
集
を
担
当
し
た
Ｖ
Ｉ
Ｅ
Ｗ 

ｎ
ｅ
ｘ
ｔ
編
集
部
の
河こ

う

野の

仙
一
が

Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
１
〜
３
の
事
例
を
踏
ま
え
な
が
ら
話
を
聞
い
た
。
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※『学校にリーダーシップやマネジメントは必要か』（北大路書房）
を基に編集部で作成。

＊１　中央教育審議会「チームとしての学校の在り方と今後の改善方策について（答申）」（2015 年 12 月）。

に
つ
い
て
合
意
し
た
り
、
以
前
と
異
な
る
動

き
を
始
め
た
り
す
る
こ
と
が
難
し
い
の
は
そ

の
た
め
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
が
最

新
の
教
育
動
向
を
い
く
ら
説
明
し
て
も
、
そ

の
教
師
本
人
の
腹
落
ち
が
な
け
れ
ば
動
か
な

い
の
で
す
。

河
野
　
研
究
を
通
じ
て
明
ら
か
に
な
っ
て
い

る
「
人
が
動
く
学
校
」
の
特
徴
に
は
ど
の
よ

う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
か
。

町
支
　
中
央
教
育
審
議
会
が
15
年
12
月
に
取

り
ま
と
め
た
答
申（
＊
１
）で
は
「
新
し
い
時

代
に
求
め
ら
れ
る
資
質
・
能
力
を
育
む
教
育

課
程
を
実
現
す
る
た
め
の
体
制
整
備
」
が
示

さ
れ
、
校
長
だ
け
で
な
く
、
副
校
長
や
教
頭
、

主
幹
教
諭
な
ど
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
も
注

目
が
集
ま
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、
１
人
の
強

力
な
リ
ー
ダ
ー
が
主
導
す
る
の
で
は
な
く
、

管
理
職
に
加
え
て
主
幹
教
諭
や
主
任
な
ど
の

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
も
権
限
を
持
っ
て
そ
れ
ぞ

れ
の
役
割
を
果
た
す
「
分
散
型
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
」
が
、
学
校
組
織
に
有
効
な
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
の
モ
デ
ル
と
し
て
示
さ
れ
ま
し
た
。

　
私
た
ち
の
研
究
で
も
、
校
長
が
ト
ッ
プ
ダ

ウ
ン
で
物
事
を
進
め
る
「
校
長
主
導
型
」
の

学
校
よ
り
も
、
校
長
と
副
校
長
・
教
頭
、
そ

し
て
主
幹
教
諭
が
連
携
し
て
進
め
る
「
３
役

連
携
型
」
の
学
校
の
方
が
、
組
織
文
化
が
良

好
で
あ
る
と
い
う
結
果
が
出
て
い
ま
す
。
具

体
的
に
は
、
校
長
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
て
現

場
に
実
務
を
任
せ
、
副
校
長
や
教
頭
が
主
幹

教
諭
な
ど
の
実
務
を
支
え
、
主
幹
教
諭
な
ど

の
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
が
現
場
の
声
を
吸
い
上

げ
る
パ
イ
プ
役
と
な
る
体
制
で
す
。
そ
う
し

た
学
校
で
は
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
が
円
滑
に
機
能
す
る
だ
け
で
な
く
、
教
師

が
職
層
を
超
え
て
相
談
し
合
い
、
前
例
に
と

ら
わ
れ
な
い
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
形
に
す
る

土
壌
が
築
か
れ
て
い
ま
し
た
。

河
野
　
本
特
集
の
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
１
〜
３
で
紹
介

し
た
３
校
は
ま
さ
に
そ
う
で
、
リ
ー
ダ
ー
が

ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
て
実
務
の
多
く
を
ミ
ド
ル

リ
ー
ダ
ー
に
任
せ
、
互
い
に
連
携
す
る
こ
と

で
「
人
が
動
く
学
校
」
と
な
っ
て
い
ま
し
た
。

町
支
　「
３
役
連
携
型
」
の
学
校
で
機
能
し

て
い
る
の
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
と
実
践
を
往
還
さ

せ
る
「
ミ
ド
ル
・
ア
ッ
プ
ダ
ウ
ン
・
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
」
で
す
（
図
１
）。
そ
こ
で
の
管
理

職
の
役
割
は
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き
、
自
校
の
各

教
育
活
動
の
意
味
を
語
り
、
皆
が
そ
れ
ら
に

取
り
組
み
た
い
と
思
え
る
環
境
を
つ
く
る
こ

と
で
す
。

河
野
　
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
１
の
北
海
道
・
市
立
札
幌

藻も

岩い
わ

高
校
の
野
口
浩ひ

ろ
ふ
み史
校
長
は
、
教
室
に
足

を
運
ん
で
授
業
を
そ
の
目
で
見
て
、
素
晴
ら

し
い
と
感
じ
た
点
を
教
師
や
生
徒
に
伝
え
、

さ
ら
に
校
長
の
ブ
ロ
グ
で
発
信
し
て
い
ま
し

た
。
そ
の
肯
定
的
な
評
価
は
教
師
の
励
み
や
　

自
信
に
な
り
、
教
師
は
自
ら
授
業
研
究
に
励

ん
で
い
ま
し
た
。
ま
た
、
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
３
の
宮

崎
県
立
宮
崎
東
高
校
定
時
制
課
程
夜
間
部
の

西
山
正ま

さ

三み

先
生
も
、
自
校
の
探
究
学
習
の
あ

り
方
を
自
分
の
言
葉
で
明
快
に
語
り
、
自
ら

実
践
し
て
い
ま
し
た
。

町
支
　
人
は
理
論
や
一
般
論
だ
け
で
は
な
か

な
か
動
か
な
い
も
の
で
す
。
リ
ー
ダ
ー
が
自

分
の
感
情
を
率
直
に
言
葉
で
伝
え
、
自
身
も

行
動
す
る
。
そ
の
積
み
重
ね
に
よ
っ
て
「
人

が
動
く
学
校
」
に
な
っ
て
い
る
の
だ
と
思
い

ま
す
。

河
野
　
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
２
の
静
岡
県
・
私
立
静
岡

聖
光
学
院
中
学
校
・
高
校
の
田
中
潤
教
頭
は

ビ
ジ
ョ
ン
の
伝
え
方
に
気
を
配
っ
て
い
ま
し

た
。
学
校
が
受
け
継
い
で
き
た
建
学
の
精
神

を
自
分
の
言
葉
で
噛
み
砕
い
て
今
の
学
校
の

ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
伝
え
、
権
限
委
譲
を
し
て

主
任
が
意
思
決
定
で
き
る
よ
う
に
し
て
い
ま

し
た
。「
自
分
が
す
べ
て
の
先
生
に
か
か
わ

れ
る
わ
け
で
は
な
い
」
と
、
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ

ー
の
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
ま
し
た
。

町
支
　
管
理
職
が
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
を
信
頼

し
て
任
せ
る
こ
と
は
、
本
人
の
能
力
を
引
き

出
す
だ
け
で
な
く
、
学
校
全
体
の
人
材
育
成

に
つ
な
が
り
ま
す（
Ｐ
．18
図
２
）。あ
る
事
例

校
で
は
、
管
理
職
が
ビ
ジ
ョ
ン
を
示
し
た
上

で
教
育
活
動
を
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
に
任
せ
た

と
こ
ろ
、
ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
は
周
囲
の
支
援

を
自
発
的
に
行
う
よ
う
に
な
り
、
そ
の
結
果
、

教
師
間
の
同
僚
性
が
高
ま
り
、若
手
教
師
も

授
業
研
究
に
積
極
的
に
取
り
組
む
よ
う
に
な

っ
て
指
導
力
が
底
上
げ
さ
れ
ま
し
た
。

ミドル・アップダウン・マネジメント図１

ミ
ド
ル・
ア
ッ
プ
ダ
ウ
ン
・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

が
学
校
を
動
か
す

校長・副校長・教頭

教師

ミドルリーダー
❶状況把握
❷経営に参画

●❶

●❷

●❸

状況把握

経営に参画

背景や
趣旨の周知

学校の実態や状況に関する情報を
収集し、現状を多面的に把握する。

学校教育目標の策定や、その実現
に向けた経営戦略の構築に積極
的にかかわる。

学校教育目標について、教師がそ
の背景や趣旨をよく理解できるよ
う、周知を図る。

管理職に伝える

教師への理解

❸背景や
　趣旨の周知

なぜ、あの学校は人が動くのか？─変化の激しい時代のリーダーのあり方特集
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※『学校にリーダーシップやマネジメントは必要か』（北大路書房）を基に編
集部で作成。

※町支准教授の提供資料を基に編集部で作成。

＊２　マサチューセッツ工科大学 元教授のダニエル・キム氏が提唱したモデル。
＊３　アメリカの教育学者ジョン・デューイの学習理論に基づき、組織行動学者のデイビッド・A・コルブがモデル化した学習理論。

河
野
　
ほ
か
に
も
「
人
が
動
く
学
校
」
を
つ

く
る
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
と
感
じ
た
の
が
「
小

さ
な
成
功
の
積
み
重
ね
」
で
す
。
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ

２
の
田
中
教
頭
は
、
新
た
な
取
り
組
み
は
そ

れ
に
賛
同
し
た
教
師
か
ら
始
め
、
得
ら
れ
た

成
果
を
エ
ビ
デ
ン
ス
と
し
て
示
せ
ば
、
周
り

の
教
師
は
そ
の
取
り
組
み
に
は
効
果
が
あ
る

と
実
感
し
て
動
き
出
す
よ
う
に
な
る
と
言
わ

れ
て
い
ま
し
た
。
い
き
な
り
教
師
全
員
の
合

意
形
成
を
図
る
の
は
難
し
い
で
す
か
ら
、
で

き
る
と
こ
ろ
か
ら
始
め
る
の
が
変
革
の
第
一

歩
に
な
る
と
思
い
ま
し
た
。

町
支
　
そ
れ
は
「
ク
イ
ッ
ク
ウ
ィ
ン
」
と
呼

ば
れ
る
考
え
方
で
す
。
短
期
間
で
比
較
的
容

易
に
達
成
で
き
る
、
小
さ
な
成
功
体
験
を
積

み
重
ね
る
こ
と
は
自
信
を
高
め
る
だ
け
で
な

く
、
変
化
に
対
す
る
心
理
的
な
抵
抗
感
を
払ふ

っ

拭し
ょ
く

す
る
効
果
も
あ
り
ま
す
。

　
初
め
の
一
歩
と
し
て
は
「
成
功
循
環
モ
デ

ル
」（
＊
２
）
も
参
考
に
な
り
ま
す
。
そ
れ

は
、
組
織
で
成
功
を
収
め
る
た
め
に
は
ま
ず
、

メ
ン
バ
ー
間
の
関
係
性
を
築
く
と
こ
ろ
か
ら

始
め
る
と
い
う
理
論
で
す
。
互
い
を
尊
重
し
、

対
話
が
深
ま
れ
ば
、
前
向
き
な
考
え
方
に
な

り
、
そ
れ
が
自
発
的
な
行
動
に
つ
な
が
っ
て

結
果
が
出
る
。
そ
の
成
功
体
験
が
関
係
性
を

さ
ら
に
よ
く
す
る
と
い
う
も
の
で
す
。
他
者

の
行
動
を
変
え
る
の
は
難
し
く
て
も
、
自
分

か
ら
声
を
か
け
て
人
間
関
係
を
よ
く
す
る
こ

と
は
で
き
る
は
ず
で
す
。

河
野
　
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
１
〜
３
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち

も
、
自
分
か
ら
積
極
的
に
周
り
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
人
間
関
係
づ
く
り
に

努
め
て
い
ま
し
た
。そ
う
し
た
小
さ
な
積
み

重
ね
が
大
き
な
変
化
に
つ
な
が
る
の
で
す
ね
。

河
野
　
リ
ー
ダ
ー
の
あ
り
方
に
つ
い
て
、
町

支
先
生
は
何
が
重
要
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

町
支
　
私
た
ち
の
研
究
で
は
、
リ
ー
ダ
ー
が

「
経
験
学
習
」（
＊
３
）
を
体
現
す
る
姿
が
組

織
に
よ
い
影
響
を
与
え
る
傾
向
に
あ
る
こ
と

も
分
か
っ
て
い
ま
す
。
経
験
学
習
と
は
、
学

習
者
が
具
体
的
な
行
為
を
し
（
具
体
的
経

験
）、
そ
の
経
験
を
多
様
な
視
点
で
振
り
返

り
（
内
省
的
観
察
）、
ほ
か
の
状
況
で
も
応

用
で
き
る
よ
う
に
概
念
化
し
て
（
抽
象
的
概

念
化
）、
別
の
場
面
で
試
行
す
る
（
能
動
的

実
験
）
こ
と
で
学
習
す
る
と
い
う
モ
デ
ル
で

す
（
図
３
）。
挑
戦
も
失
敗
も
、
そ
の
葛
藤

も
あ
り
つ
つ
試
行
錯
誤
し
、
振
り
返
り
な
が

ら
も
前
に
進
ん
で
行
く
、
そ
う
し
た
姿
が
に

じ
み
出
て
い
る
か
ら
こ
そ
、
そ
の
人
の
言
葉

は
人
を
動
か
す
の
で
は
な
い
か
と
私
は
思
っ

て
い
ま
す
。

河
野
　
Ｃ
Ａ
Ｓ
Ｅ
１
の
野
口
校
長
は
初
め
て

教
務
部
長
を
務
め
た
際
、
周
囲
の
意
見
を
聞

い
て
取
り
入
れ
て
い
く
中
で
、
周
囲
の
問
題

意
識
や
参
画
意
識
が
高
ま
っ
て
い
る
こ
と
に

気
づ
き
、
そ
れ
な
ら
ば
そ
れ
ぞ
れ
の
先
生
の

や
り
た
い
こ
と
を
実
現
さ
せ
よ
う
と
思
う
よ

う
に
な
っ
た
と
話
し
て
い
ま
し
た
。

町
支
　
人
は
理
論
で
は
な
く
、
感
情
で
動
く

と
述
べ
ま
し
た
。
完
璧
で
強
い
リ
ー
ダ
ー
が

求
め
ら
れ
る
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
む
し

ろ
自
ら
挑
戦
し
、
失
敗
や
困
難
に
悩
む
姿
も

さ
ら
け
出
し
つ
つ
、
自
ら
を
省
み
た
り
、
葛

藤
し
た
り
し
な
が
ら
前
に
進
も
う
と
す
る
姿

勢
に
人
は
揺
り
動
か
さ
れ
る
の
で
す
。
た
だ
、

リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
が
故
に
、
特
に
校
長
は
他

者
か
ら
指
摘
さ
れ
る
機
会
が
な
か
な
か
あ
り

ま
せ
ん
。
校
長
自
身
が
見
え
て
い
な
い
部
分

を
、
副
校
長
や
教
頭
が
率
直
に
伝
え
ら
れ
る

関
係
性
が
構
築
で
き
て
い
る
と
、校
長
の
経

験
学
習
は
加
速
す
る
で
し
ょ
う
。

河
野
　
副
校
長
や
教
頭
は
「
職
員
室
の
担
任

の
先
生
」
と
も
言
わ
れ
ま
す
が
、
現
場
全
体

を
見
て
い
る
か
ら
こ
そ
校
長
に
伝
え
ら
れ
る

こ
と
が
あ
り
、
校
長
に
は
そ
れ
を
受
け
止
め

る
姿
勢
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
ね
。

町
支
　
そ
う
し
た
風
通
し
の
よ
い
「
人
が
動

く
学
校
」
に
な
れ
ば
、
学
校
全
体
で
経
験
学

習
が
進
み
、
よ
り
創
造
的
な
文
化
を
築
く
こ

と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
そ
の
結
果
と
し
て
、

教
育
活
動
の
改
善
が
加
速
し
、
魅
力
あ
る
学

校
に
な
っ
て
い
く
の
で
す
。

「任せる」ことの連鎖による人材育成図２

経験学習のモデル図３

小
さ
な
成
功
体
験
や
良
好
な

人
間
関
係
づ
く
り
が
変
革
の
一
歩

校
長
・
副
校
長
・
教
頭

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー

ミ
ド
ル
リ
ー
ダ
ー
の
成
長

若
手
教
師
の
成
長

挑
戦
や
失
敗
か
ら
得
た
言
葉
に

こ
そ
、
人
を
動
か
す
力
が
あ
る

持論の形成

ビジョン
の提示

信頼関係
の構築

力量を
発揮

全体への
目配りと
支援任せる

姿勢

試行（能動的実験）
導き出した概念を新しい
状況下で試す。

概念化（抽象的概念化）
振り返りから共通項などを
見いだし、他の状況にもあ
てはまるように概念化する。

行為（具体的経験）
個人が置かれた状況の
中で挑戦や困難、失敗、
成功などを経験する。

振り返り（内省的観察）
書いたり、他者と話したり
することを通じて、多様な
視点で経験を捉え直す。
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