
学校概要
児童数２０３人。８学級（うち特別支援学級１）。
教員数１８人。４０代が多い。
＊取材時（20１０年３月）のもの

研究の方向性
子どもが納得するまで考え、自ら問いや答えを追
求する姿勢を育む
すべての教育活動で、目指す子どもの姿に迫ると
いう考えから、校内研究を学校づくりの柱に
教師も常により良い方法を考え続けることを重視
授業研究会は、目指す子どもの姿・授業づくりの
ポイントの共有や、振り返りの場と位置付ける

●

●

●

●

取り組みと成果
事前研究会では授業者以外の教師も指導案づくり
から参加する
　「みんなの授業」という一体感を生み、事後研究
会でも「授業者への評価」にならない

事後研究会は「授業を語る会」とし、自由に語り
合える雰囲気をつくる
　自分の授業として捉えられるので感じたことを
言いやすく、建設的な議論になる

●

●

成果を支える要因
研究による成果を教師自身が実感しながら進める
職員室で子どもの名前を出して様子を話すなど、
管理職が子どもの話をしやすい雰囲気をつくる
教師全員で全校児童を見取る方針

●

●

●
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校長 村形啓行先生

児童数 １９７人 学級数　７学級（うち特別支援学級1）

所在地 〒994-0068　山形県天童市大字高擶北239

TEL 023-655-2051

URL http://www.takadama.jp/

公開研究会　2010年度の日程未定

校
内
研
究
を
学
校
づ
く
り
の
核
に

「
と
こ
と
ん
考
え
る
」子
ど
も
を
育
む

◎周囲に畑が広がる静か
な環境に位置する。研究
主題を「学び合う子ども
が育つ学習活動」と設定
し、子ども同士が主体的
に学び合う授業づくりを
進める。

S c h o o l  D a t a

天
童
市
立
高
擶
小
学
校
で
は
、
意
欲
的
に
日
々
の
く
ら
し
や
学
び
に
取
り
組
み
、

と
こ
と
ん
考
え
て
自
分
の
言
葉
で
思
い
を
伝
え
ら
れ
る
子
ど
も
の
育
成
を
目
指
す
。

校
内
研
究
を
学
校
づ
く
り
の
柱
と
位
置
付
け
、
教
師
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
ん
で
い
る
。

学
校
事
例

山
形
県

天
童
市
立
高た

か

擶だ

ま

小
学
校

1

＊2010年４月時点
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高
擶
小
学
校
は
、「
く
ら
し
や
学
び
を
自
分
た
ち

で
つ
く
ろ
う
と
す
る
子
ど
も
の
育
成
」
と
「
学
級
の

全
員
が
納
得
す
る
ま
で
と
こ
と
ん
考
え
る
授
業
づ
く

り
」を
目
指
す
。「
く
ら
し
や
学
び
を
つ
く
る
」と
は
、

納
得
の
い
く
ま
で
考
え
、
日
常
生
活
や
学
び
に
主
体

的
に
か
か
わ
っ
て
い
く
こ
と
だ
と
、
同
校
で
は
定
義

し
て
い
る
。
そ
の
背
景
に
つ
い
て
、
村
形
啓
行
校
長

は
次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
本
校
に
は
素
直
で
友
だ
ち
と
仲
良
く
で
き
る
子

ど
も
が
多
い
の
で
す
が
、
周
囲
の
意
見
を
踏
ま
え
て

も
っ
と
よ
く
考
え
よ
う
と
す
る
積
極
性
や
、
友
だ
ち

と
は
違
う
自
分
の
考
え
を
強
く
主
張
す
る
力
に
弱
さ

を
感
じ
ま
す
。
児
童
数
が
少
な
く
、
皆
が
顔
見
知
り

の
た
め
、
言
葉
に
出
さ
な
く
て
も
気
持
ち
が
通
じ
や

す
い
こ
と
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
。
友
だ
ち
と
ぶ
つ
か

る
こ
と
を
恐
れ
て
、
意
見
を
控
え
る
子
ど
も
も
い
ま

す
。
そ
の
殻
を
破
る
た
め
に
、
納
得
す
る
ま
で
考
え

て
問
い
や
答
え
を
自
ら
つ
く
り
出
し
、
そ
れ
を
伝
え

て
い
く
力
を
育
て
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

そ
の
た
め
に
教
師
が
心
掛
け
る
の
が
「
待
つ
」
指

導
だ
。
子
ど
も
の
答
え
が
ね
ら
い
か
ら
外
れ
た
と
し

て
も
、「
違
う
よ
」
と
言
う
の
で
は
な
く
、「
こ
の
部

分
も
見
て
も
っ
と
考
え
て
ご
ら
ん
」
と
、
更
に
考
え

を
深
め
る
よ
う
に
促
す
。
研
究
主
任
の
青
山
紀
子
先

生
（
当
時
）
は
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

　
「
解
決
法
を
教
え
る
の
は
簡
単
で
す
が
、
子
ど
も

が
考
え
抜
く
ま
で
辛
抱
強
く
待
ち
ま
す
。
ど
の
よ
う

な
場
面
に
直
面
し
て
も
、
自
分
で
考
え
、
納
得
し
て

主
体
的
に
取
り
組
む
姿
勢
を
身
に
付
け
さ
せ
た
い
と

考
え
る
か
ら
で
す
」

　

目
指
す
子
ど
も
像
は
教
育
活
動
の
さ
ま
ざ
ま
な
場

面
で
育
つ
、
と
い
う
考
え
か
ら
、
こ
う
し
た
指
導
は

給
食
や
清
掃
、
行
事
な
ど
学
校
生
活
全
般
に
及
ぶ
。

教
務
主
任
の
堀
川
一
男
先
生
（
当
時
）
は
次
の
よ
う

に
話
す
。

　
「
例
え
ば
、
卒
業
式
で
は
、
卒
業
式
と
は
何
か
、

ど
の
よ
う
な
気
持
ち
で
臨
む
べ
き
か
を
問
い
掛
け
ま

す
。
最
初
は
目
的
意
識
が
希
薄
で
返
事
が
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
何
度
も
対
話
す
る
う
ち
に
、
６
年
生

で
は
『
お
世
話
に
な
っ
た
先
生
や
下
級
生
、
両
親
に

感
謝
を
伝
え
た
い
』『
中
学
校
で
も
頑
張
る
と
い
う

気
持
ち
を
表
し
た
い
』
と
い
っ
た
答
え
が
聞
か
れ
ま

し
た
。
卒
業
式
が
感
謝
と
決
意
を
表
す
場
で
あ
る
と

理
解
し
、元
気
な
返
事
や
正
し
い
姿
勢
が
大
切
だ
と
、

自
ら
感
じ
、
取
り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」

　

同
校
で
は
、
こ
の
よ
う
な
指
導
す
べ
て
が
「
校
内

研
究
」
で
あ
る
と
考
え
て
い
る
。
つ
ま
り
、
日
々
の

学
校
づ
く
り
と
校
内
研
究
が
一
体
の
関
係
に
あ
る
。

　
「『
校
内
研
究
と
学
校
づ
く
り
が
ば
ら
ば
ら
で
、
両

方
進
め
る
の
が
大
変
』
と
い
う
声
を
よ
く
聞
き
ま
す

が
、
本
校
で
は
そ
の
よ
う
な
こ
と
は
全
く
あ
り
ま
せ

ん
。
日
常
の
指
導
も
教
師
全
員
で
協
力
し
合
い
な
が

ら
進
め
ま
す
。
日
々
続
け
て
い
る
こ
と
が
校
内
研
究

な
の
で
す
」（
青
山
先
生
）

　

毎
日
の
授
業
で
は
、「
子
ど
も
が
何
を
ど
の
よ
う

に
考
え
た
か
」
と
い
う
視
点
を
大
切
に
し
て
い
る
。

　
「
本
校
で
は
、
日
常
場
面
す
べ
て
が
研
究
の
場
で

あ
る
と
捉
え
た
上
で
、
と
り
わ
け
授
業
を
重
視
し
て

い
ま
す
。
授
業
で
も
目
指
し
て
い
る
の
は
、
意
欲
的

天
童
市
立
高
擶
小
学
校

堀
川
一
男

教
務
主
任
。「
絶
対
の
愛
が
子
ど
も
を
変
え

る
。
教
師
に
思
い
が
あ
れ
ば
、
子
ど
も
は
心

を
開
い
て
変
わ
っ
て
い
く
」

天
童
市
立
高
擶
小
学
校
校
長

村
形
啓
行

「
子
ど
も
が
生
き
生
き
と
過
ご
せ
る
、
小
規

模
校
の
良
さ
を
生
か
し
た
子
ど
も
中
心
の
学

校
を
つ
く
り
た
い
」

天
童
市
立
高
擶
小
学
校
教
頭

戸
田
一
彦

「
子
ど
も
と
教
師
の
姿
を
よ
く
見
て
、
自
分

た
ち
の
取
り
組
み
の
手
応
え
を
喜
び
合
え
る

学
校
を
目
指
す
」

天
童
市
立
高
擶
小
学
校

青
山
紀
子

研
究
主
任
、
６
学
年
担
任
。「
子
ど
も
の
こ
と

を
決
め
付
け
ず
、
と
こ
と
ん
理
解
し
よ
う
と

す
る
気
持
ち
を
忘
れ
ず
に
い
た
い
」

天
童
市
立
高
擶
小
学
校

田
中
美
香

研
究
副
主
任
、
２
学
年
担
任
。「
い
つ
で
も

子
ど
も
に
語
り
か
け
る
。
授
業
以
外
で
も
た

く
さ
ん
の
会
話
を
し
た
い
」
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「
待
つ
指
導
」
を
徹
底

◎
課
題
と
研
究
の
方
向
性

学
級
全
員
が
納
得
す
る
ま
で

考
え
る
授
業
を
目
指
す

＊プロフィールは取材時（2010年３月）のものです



に
追
求
し
、
考
え
抜
き
、
意
見
を
主
張
で
き
る
子
ど

も
の
育
成
で
す
」（
村
形
校
長
）

　

自
分
自
身
で
考
え
て
答
え
を
追
求
し
て
い
く
姿
勢

は
、
子
ど
も
だ
け
で
な
く
、
教
師
に
と
っ
て
も
重
要

で
あ
る
と
い
う
の
が
、
同
校
の
考
え
だ
。

　
「
教
育
に
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
う
す

れ
ば
よ
り
良
く
な
る
か
を
常
に
考
え
る
教
師
集
団
で

あ
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
教
師
自
身
も
自
分
の

姿
を
振
り
返
り
、
自
問
自
答
す
る
こ
と
が
私
た
ち
の

研
究
の
基
本
で
す
」（
青
山
先
生
）

　

２
０
０
８
年
度
の
研
究
主
題
を
考
え
る
際
に
は
、

次
の
よ
う
な
反
省
が
挙
げ
ら
れ
た
。「
ど
の
子
も
粘

り
強
く
取
り
組
む
授
業
に
な
っ
て
い
る
か
」「
は
き

は
き
と
話
す
子
ど
も
の
意
見
に
『
分
か
っ
た
』
気
持

ち
に
な
っ
て
い
な
い
か
」「
教
師
に
と
っ
て
都
合
の

よ
い
意
見
だ
け
で
授
業
を
進
め
て
い
な
か
っ
た
か
」

と
い
っ
た
点
だ
。

　

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
重
点
を
置
い
た
の
は
、「
学

級
全
員
の
子
ど
も
が
『
納
得
』
す
る
ま
で
と
こ
と
ん

考
え
る
授
業
づ
く
り
」
だ
。

　　

授
業
づ
く
り
の
「
確
認
」
の
場
と
し
て
活
用
す
る

の
が
、
年
４
回
実
施
す
る
授
業
研
究
会
だ
。
授
業
づ

く
り
の
ポ
イ
ン
ト
や
子
ど
も
の
実
態
を
改
め
て
振
り

返
り
、目
指
す
子
ど
も
像
に
迫
る
教
師
の
「
か
ま
え
」

を
学
校
全
体
で
共
有
す
る
場
と
位
置
付
け
る
。
戸
田

一
彦
教
頭
は
、
そ
の
意
義
を
次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
日
常
の
教
育
活
動
す
べ
て
が
研
究
で
あ
り
、
授

業
研
究
会
は
そ
の
一
部
で
す
が
、
新
し
く
来
た
先
生

も
含
め
、
研
究
の
方
向
性
を
子
ど
も
の
姿
で
確
認
し

合
う
場
と
し
て
は
と
て
も
重
要
で
す
。
形
式
的
に
な

ら
な
い
よ
う
に
し
て
い
ま
す
」

　

授
業
研
究
会
は
年
４
回
、
事
前
研
究
会
と
事
後
研

究
会
を
セ
ッ
ト
で
実
施
す
る（
図
１
）。事
前
研
究
会
、

事
後
研
究
会
共
に
「
み
ん
な
の
授
業
」
と
し
て
「
子

ど
も
に
と
っ
て
授
業
は
ど
う
見
え
る
の
か
」
を
考
え

る
こ
と
が
特
徴
だ
。

　
「『
み
ん
な
の
授
業
』
と
い
う
意
識
を
持
っ
て
い
れ

ば
、
た
と
え
授
業
が
上
手
く
い
か
な
か
っ
た
と
し
て

も
、
授
業
者
だ
け
の
責
任
で
は
な
く
、
皆
で
反
省
を

し
て
、
原
因
を
明
ら
か
に
し
よ
う
と
す
る
話
し
合
い

に
な
り
ま
す
。
授
業
者
も
反
省
点
を
包
み
隠
さ
ず
に

話
せ
る
の
で
、授
業
改
善
に
と
て
も
有
効
で
す
」（
戸

田
教
頭
）

　

07
年
度
ま
で
は
、
授
業
研
究
会
で
の
教
科
を
特
定

し
て
い
な
か
っ
た
た
め
に
議
論
が
多
岐
に
わ
た
る
こ

と
が
あ
り
、
08
年
度
か
ら
は
算
数
の
授
業
に
焦
点
を

当
て
て
い
る
。
し
か
し
、
算
数
は
あ
く
ま
で
切
り
口

だ
と
、
戸
田
教
頭
は
説
明
す
る
。

　
「
算
数
を
選
ん
だ
の
は
、
算
数
の
指
導
法
に
課
題

が
あ
る
か
ら
で
は
な
く
、『
何
を
ど
の
よ
う
な
手
順

で
考
え
て
い
る
か
』
と
い
っ
た
子
ど
も
の
考
え
が
見

え
や
す
い
教
科
だ
か
ら
で
す
。
算
数
の
授
業
で
子
ど

も
を
見
取
っ
た
り
、
考
え
を
表
現
さ
せ
た
り
す
る
方

図１ 授業研究会の概要

年４回の授業研究会
１回につき、高学年と低学年の担任各１人が授業
を公開。事前研究会と事後研究会を行う。
夏休みの１日研修
毎年、テーマは異なる。宿泊して教育について
じっくり語り合うこともある。

●

●

低学年の担任と高学年の担任に分かれ、合計３～６
時間をかけて、指導案などについて話し合う。

授業者の提案する指導案の良し悪しではなく、子
どもが考えを深められる指導の流れになっている
かを全員で考える。これが授業者だけでなく、「み
んなの授業」という意識を生む。
校務などの都合で途中から参加しても良いなど、
気軽に参加できる雰囲気を大切にしている。

●

●

工夫点

事前研究会

「授業を語る会」という名称で、全員が一堂に会し
て１時間程度話し合う。

授業者と、事前研究会で指導案づくりにかかわっ
た教師１人とが、授業について自由に話し合い、
他の教師も話に加わっていき、全体での話し合い
に発展させる。
授業者への評価ではなく、事前研究会で考えた内
容を基に、「自分の授業」として、子どもの発言や
姿について考える。

●

●

工夫点

事後研究会
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事
前
研
究
会
で

「
み
ん
な
の
授
業
」と
し
て
考
え
る

◎
取
り
組
み
と
成
果
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法
は
、
他
教
科
や
日
常
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
に
生
か
す

こ
と
が
で
き
ま
す
」

　

ま
た
、
同
校
の
研
究
集
録
の
「
各
学
年
の
実
践
」

に
は
各
担
任
の
「
１
年
間
の
振
り
返
り
」
が
、
そ
れ

ぞ
れ
の
観
点
、
言
葉
で
書
か
れ
て
い
る
（
図
２
）。

　
「
足
り
な
か
っ
た
こ
と
を
含
め
て
率
直
に
書
く
た

め
、
教
師
に
と
っ
て
は
つ
ら
い
作
業
で
す
が
、
課
題

を
し
っ
か
り
見
つ
め
る
こ
と
で
少
し
ず
つ
研
究
を
積

み
重
ね
ら
れ
て
い
る
と
感
じ
ま
す
」（
青
山
先
生
）

　
「
授
業
を
語
る
会
」
と
い
う
名
称
に
つ
い
て
、「
教

師
が
そ
れ
ぞ
れ

授
業
に
対
す
る

考
え
や
思
い
を

自
由
に
語
り
合

え
る
場
に
し
た

い
と
思
っ
た
か

ら
で
す
」
と
、

戸
田
教
頭
は
説

明
す
る
。

　

司
会
者
を
立

て
ず
、
教
師
2

人
が
語
り
合
い

を
始
め
る
形
式

に
も
同
校
の
思

い
が
現
れ
て
い

る
。

　
「
最
初
か
ら

全
体
で
話
す
よ

り
、
２
人
の
会

話
形
式
の
方

が
、
授
業
者
が

感
想
や
反
省
を

率
直
に
話
せ
ま

す
。『
Ａ
君
の
発
言
に
皆
が
つ
ら
れ
て
し
ま
い
ま
し

た
』『
あ
の
発
話
で
流
れ
が
変
わ
り
ま
し
た
ね
』
な

ど
と
話
を
進
め
る
う
ち
に
、
他
の
先
生
方
が
次
々
に

入
っ
て
き
ま
す
。
事
前
研
究
会
で
内
容
を
十
分
に
共

有
し
て
い
る
た
め
、
ど
の
先
生
も
『
あ
そ
こ
が
上
手

く
い
か
な
か
っ
た
の
は
な
ぜ
だ
ろ
う
』
な
ど
と
、
自

分
の
授
業
と
し
て
、
子
ど
も
の
姿
に
つ
い
て
と
こ
と

ん
話
し
合
い
ま
す
」（
青
山
先
生
）

　

学
級
全
員
が
納
得
す
る
ま
で
考
え
る
授
業
を
目
指

す
こ
と
が
共
有
で
き
て
い
る
た
め
、
事
後
研
究
会
で

も
「
子
ど
も
に
と
っ
て
ど
の
よ
う
な
授
業
だ
っ
た

か
」
と
い
う
議
題
か
ら
外
れ
る
こ
と
は
な
い
。「
課

題
は
子
ど
も
の
中
に
す
ん
な
り
と
落
ち
た
か
」「
課

題
解
決
に
向
か
っ
て
、ど
の
よ
う
に
考
え
た
か
」「
共

同
思
考
へ
の
導
き
方
は
良
か
っ
た
か
」
な
ど
を
話
し

合
う
こ
と
が
多
い
。
こ
の
よ
う
な
事
前
研
究
会
、
事

後
研
究
会
を
重
ね
る
こ
と
で
課
題
を
焦
点
化
さ
せ
た

り
、
子
ど
も
の
言
葉
を
大
切
に
す
る
こ
と
で
子
ど
も

が
納
得
し
た
学
び
を
得
ら
れ
た
り
す
る
手
応
え
が
つ

か
め
て
き
た
。

　

授
業
研
究
会
で
活
発
に
議
論
で
き
る
土
壌
は
、
日

常
の
関
係
か
ら
生
ま
れ
て
い
る
。
他
の
教
師
が
教
室

に
入
っ
て
授
業
を
見
学
す
る
の
は
、
同
校
で
は
よ
く

あ
る
光
景
だ
。
子
ど
も
の
様
子
を
中
心
と
し
て
、
気

付
い
た
こ
と
を
伝
え
る
。
同
校
に
赴
任
し
て
３
年
目

と
い
う
研
究
副
主
任
の
田
中
美
香
先
生
（
当
時
）
は

次
の
よ
う
に
話
す
。

　
「
初
め
は
、『
自
分
だ
け
で
ク
ラ
ス
を
ま
と
め
な
け

れ
ば
い
け
な
い
』
と
い
う
気
負
い
が
あ
り
ま
し
た
。
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事
後
研
究
会
は
「
授
業
を
語
る
会
」

図２ 『研究集録』「各学年の実践」に書かれている要素

同校の『研究集録』はとてもシンプルだ。「各学年の実践」は１学級につきＡ３見開き１ページ。「研究を形式的な
ものにしたくない」という同校の姿勢が感じられる　＊高擶小学校 平成２０年度『研究集録』より

年間を通じての気付きや反省、今後の願いな
どを自由に記述。「答えだけに目が行っていた」
「まだまだ褒めることが足りない」など率直な言
葉での振り返りも多い

3.１年間の実践を振り返って学んだこと

子どもの実態と目指している姿など
1.子どもたちへの願い

指導案などは書かず、授業後に実践
者が感じたことを書く

2.授業実践で明らかになったこと



し
か
し
、
い
ろ
い
ろ
な
先
生
が
授
業
中
に
教
室
に

入
っ
て
き
て
、
後
か
ら
『
Ａ
さ
ん
の
発
言
、
良
か
っ

た
ね
』
な
ど
と
声
を
掛
け
て
も
ら
う
の
は
、
と
て
も

勉
強
に
な
り
ま
す
し
、『
皆
で
一
緒
に
子
ど
も
を
見

て
い
る
』
と
い
う
安
心
感
も
生
ま
れ
ま
し
た
」

　

教
師
の
安
心
感
や
信
頼
感
が
育
ま
れ
て
い
る
こ
と

が
、更
に
研
究
を
よ
り
良
い
も
の
へ
と
導
い
て
い
る
。

　

理
念
を
伝
え
る
だ
け
で
は
、
全
員
が
本
気
に
な
っ

て
研
究
に
取
り
組
む
の
は
難
し
い
。
子
ど
も
の
変
化

を
通
し
て
「
納
得
」
し
な
が
ら
研
究
を
進
め
る
こ
と

が
重
要
だ
と
、
田
中
先
生
は
話
す
。

　
「
最
初
は
子
ど
も
が
考
え
る
の
を
待
つ
指
導
が
理

解
で
き
ず
、
指
示
し
た
い
気
持
ち
を
抑
え
ら
れ
な
い

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
少
し
時
間
が
掛
か

り
ま
し
た
が
、
そ
の
よ
う
な
指
導
の
方
が
子
ど
も
の

中
に
残
る
も
の
が
大
き
い
こ
と
に
気
付
き
、
納
得
し

て
取
り
組
め
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

６
年
生
の
修
学
旅
行
で
も
変
化
し
た
子
ど
も
の
姿

が
見
ら
れ
た
と
青
山
先
生
は
言
う
。

　
「
班
で
自
由
行
動
を
し
た
時
に
、
教
師
は
ほ
と
ん

ど
指
示
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
旅
館

の
方
が
驚
い
て
い
た
ほ
ど
で
す
。自
分
た
ち
で
考
え
、

行
動
す
る
姿
勢
が
身
に
付
い
て
い
る
の
だ
と
、
と
て

も
う
れ
し
く
な
り
ま
し
た
」

　

同
校
で
は
、「
す
べ
て
の
教
師
が
全
校
児
童
を
見

取
る
」
と
い
う
方
針
を
共
有
し
て
い
る
。
異
な
る

視
点
か
ら
多
角
的
に
子
ど
も
を
見
取
れ
る
だ
け
で
な

く
、
担
任
が
１
人
で
問
題
を
抱
え
込
ま
ず
に
済
む
。 

　
「『
今
日
、
Ａ
君
が
こ
ん
な
こ
と
を
し
ま
し
た
』
と

話
し
た
時
に
、『
Ａ
君
、
随
分
、
成
長
し
ま
し
た
ね
』

な
ど
と
、
周
り
の
先
生
に
受
け
止
め
て
も
ら
え
る
の

は
う
れ
し
い
も
の
で
す
。
話
し
た
い
と
い
う
気
持
ち

も
生
ま
れ
て
、
情
報
共
有
が
ど
ん
ど
ん
進
ん
で
い
き

ま
す
。
子
ど
も
に
つ
い
て
の
悩
み
な
ど
も
共
感
し
て

聞
い
て
も
ら
え
る
と
、『
悩
ん
で
い
る
の
は
私
だ
け

で
は
な
い
ん
だ
』
と
、と
て
も
気
が
楽
に
な
り
ま
す
」

（
青
山
先
生
）

　

日
常
的
に
子
ど
も
に
つ
い
て
話
し
合
う
雰
囲
気
づ

く
り
は
、
管
理
職
の
日
頃
の
か
か
わ
り
が
大
き
い
。

　
「『
先
生
の
ク
ラ
ス
の
Ａ
さ
ん
が
こ
ん
な
こ
と
を
し

て
い
ま
し
た
よ
』
と
、
子
ど
も
の
名
前
を
出
す
と
、

話
が
広
が
り
、
他
の
教
師
も
会
話
に
参
加
し
や
す
く

な
り
ま
す
。日
頃
か
ら
子
ど
も
の
姿
を
よ
く
観
察
し
、

気
付
い
た
こ
と
は
担
任
な
ど
に
伝
え
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
」（
戸
田
教
頭
）

　

堀
川
先
生
は
、「
管
理
職
の
先
生
が
具
体
的
に
名

前
を
出
し
て
話
し
掛
け
て
く
れ
る
こ
と
で
、
普
段
か

ら
職
員
室
で
子
ど
も
の
話
を
す
る
空
気
が
生
ま
れ
て

い
る
と
思
い
ま
す
」
と
話
す
。

　

教
師
が
自
分
の
考
え
や
感
じ
た
こ
と
を
伝
え
合
う

関
係
は
、日
々
の
研
究
を
通
じ
て
つ
く
ら
れ
て
き
た
。

次
の
段
階
と
し
て
、
指
導
方
法
に
つ
い
て
も
更
に
深

く
話
し
合
え
る
関
係
を
つ
く
り
た
い
と
話
す
。

　
「
ど
の
先
生
に
も
培
っ
て
き
た
指
導
法
が
あ
り
ま

す
か
ら
、
授
業
に
つ
い
て
何
か
指
摘
さ
れ
る
こ
と
に

は
抵
抗
感
が
あ
る
も
の
で
す
。
し
か
し
、
目
指
す
子

ど
も
の
姿
を
し
っ
か
り
共
有
し
て
い
れ
ば
、
そ
れ
に

照
ら
し
合
わ
せ
て
互
い
に
指
摘
で
き
る
関
係
を
つ
く

る
こ
と
は
可
能
だ
と
思
い
ま
す
」（
戸
田
教
頭
）
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　まずは、先生方、そして子どもたちへの感謝の気持ちを忘れな
いことです。先生方が本当に一生懸命指導に当たっていることは
常に身近で感じていますし、子どもの姿から学ぶことも尽きませ
ん。先生方が仕事に集中できて、その成果が子どもに還元される
ように、校長として環境づくりに力を入れていきたいと考えてい
ます。　
　学校と保護者・地域を結び付けることも、校長の役割の一つで
す。先生方が子どもに対して強い熱意を持って取り組んでいるこ
とを、いかに効果的に発信して保護者や地域との協力関係を築い
ていくかという視点も大切にしたいと思います。

校長としての役割
村形校長が重視する

管
理
職
が
教
師
を
つ
な
げ
て
い
く

子
ど
も
の
変
容
を
実
感
し
て
取
り
組
む

◎
成
果
を
支
え
る
要
因

す
べ
て
の
教
師
が
全
校
児
童
の
担
任


