
　

山
形
県
の
中
央
部
に
位
置
す
る
寒さ

河が

江え

市
は
、
さ

く
ら
ん
ぼ
の
産
地
と
し
て
知
ら
れ
、
豊
か
な
自
然
に

恵
ま
れ
た
土
地
だ
。
寒
河
江
市
立
高
松
小
学
校
の
子

ど
も
た
ち
の
家
庭
は
、
祖
父
母
と
同
居
す
る
三
世
代

の
兼
業
農
家
が
多
い
。
祖
父
母
を
中
心
に
、
子
ど
も

の
見
守
り
隊
が
結
成
さ
れ
る
な
ど
、
家
族
ぐ
る
み
、

地
域
ぐ
る
み
で
子
ど
も
た
ち
を
育
て
よ
う
と
す
る
気

風
が
あ
る
。

　

同
校
の
普
通
学
級
は
６
学
年
全
て
１
学
級
で
、
転

出
入
を
す
る
児
童
は
ほ
と
ん
ど
い
な
い
。
子
ど
も
た
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Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
で
学
び
合
い
を
促
し

子
ど
も
の
考
え
を
更
に
深
め
る

新
課
程
で
は
、教
科
指
導
で
の
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
活
用
な
ど
情
報
教
育
の
充
実
が
示
さ
れ
て
い
る
。
寒
河
江
市
立
高
松
小
学
校
は
、

Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
を
使
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
子
ど
も
同
士
の
学
び
合
い
・
高
め
合
い
を
引
き
出
す
工
夫
を
凝
ら
し
て
い
る
。

授
業
と
家
庭
学
習
を
連
動
さ
せ
る
ツ
ー
ル
と
し
て
も
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
の
可
能
性
を
模
索
し
て
い
る
。

学
校
事
例

山
形
県

寒さ

河が

江え

市
立
高
松
小
学
校

3

校長 伊藤順一先生

児童数 142人 学級数　7学級（うち特別支援学級１）

所在地 〒990-0525　山形県寒河江市大字米沢643-2

TEL 0237-87-1022

URL http://academic3.plala.or.jp/takamatu/

公開研究会　2012年11月20日（火）（予定）　

◎1874（明治7）年に開校
した八鍬・谷沢の両学校
が前身で、130年以上の歴
史を持つ。2010年度から
総務省「フューチャースク
ール推進事業｣、11年度か
ら文部科学省「学びのイノ
ベーション事業｣の実証校

S c h o o l  D a t a幼
少
時
か
ら
集
団
が
固
定
化
し

な
か
な
か
殻
を
破
れ
な
い

◉
背
景

◎１人１台のタブレットＰＣや大型の電子
黒板を活用し、考えを共有・理解するこ
とによる「学び」の深まり

◎互いの良さの発見と課題解決につながる
「学び合い」の授業の展開

◎デジタル教科書、教材、情報端末などを
利用した指導方法の開発

新課程を踏まえ
大切にしている取り組み

価値観の多様化、グローバル化が進む中
異質な人たちと文化の違いを乗り越えて

共に社会をつくる「共生力」

高度に情報化した社会で
ICT機器を道具として使いこなせる力

未来を生きる子どもたちに
付けたい力

。

http://academic3.plala.or.jp/takamatu/


特集

新課程２年目の学校づくり──未来を生きる力を育むために

ち
は
、
幼
少
期
か
ら
小
学
校
卒
業
ま
で
ず
っ
と
同
一

の
集
団
で
過
ご
す
こ
と
に
な
る
。
こ
の
た
め
、「
勉

強
が
得
意
な
の
は
Ａ
さ
ん
」「
走
る
の
が
速
い
の
は

Ｂ
君
」
と
い
う
よ
う
に
、
集
団
の
中
で
の
役
割
が
固

定
化
さ
れ
て
し
ま
う
面
が
あ
る
と
、
伊
藤
順
一
校
長

は
説
明
す
る
。

　
「
子
ど
も
た
ち
は
素
直
で
明
る
く
、
言
わ
れ
た
こ

と
は
真
面
目
に
取
り
組
み
ま
す
。
宿
題
を
し
て
こ
な

い
子
ど
も
も
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん
。
そ
の
半
面
、
自

分
の
殻
を
破
っ
て
ま
で
力
を
伸
ば
そ
う
と
す
る
意
欲

が
、
若
干
足
り
な
い
傾
向
が
見
ら
れ
ま
す
。
中
学
校

に
進
学
す
る
と
５
つ
の
小
学
校
か
ら
子
ど
も
が
集

ま
っ
て
き
ま
す
し
、
更
に
社
会
に
出
た
ら
も
っ
と
多

様
な
人
と
か
か
わ
り
合
い
な
が
ら
社
会
を
構
成
す
る

こ
と
に
な
り
ま
す
。
子
ど
も
が
大
人
に
な
っ
た
時
、

ど
の
よ
う
な
力
が
大
切
に
な
る
の
か
。
本
校
で
は
、

自
分
の
考
え
を
主
張
で
き
る
こ
と
、
相
手
の
話
に
耳

を
傾
け
ら
れ
る
こ
と
、
そ
し
て
、
互
い
の
立
場
を
考

え
て
よ
り
良
い
社
会
を
つ
く
っ
て
い
く
こ
と
の
３
つ

で
あ
る
と
捉
え
、
子
ど
も
同
士
が
学
び
合
い
、
高
め

合
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
自
ら
伸
び
て
い
こ
う
と
す
る

子
ど
も
の
育
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
」

　

子
ど
も
の
実
態
と
新
課
程
で
の
趣
旨
を
踏
ま
え
、

同
校
が
大
切
に
し
て
い
る
の
が
「
学
び
合
い
」
だ
。

　
「
新
課
程
で
は
、
言
語
活
動
や
体
験
活
動
、
道
徳

な
ど
、
７
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
示
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ

ら
を
意
識
し
て
取
り
組
む
こ
と
が
私
た
ち
に
求
め
ら

れ
て
い
ま
す
が
、
あ
れ
も
こ
れ
も
と
取
り
組
ん
で
い

て
は
、
10
年
後
に
振
り
返
っ
た
時
、
結
局
、
何
も
変

わ
っ
て
い
な
い
こ
と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。
本
校

で
は
学
び
合
い
を
柱
と
し
た
教
育
計
画
を
組
み
ま
し

た
。
自
分
の
考
え
を
持
ち
つ
つ
、
他
者
の
意
見
を
合

わ
せ
て
よ
り
良
い
も
の
を
つ
く
っ
て
い
け
る
力
を
子

ど
も
た
ち
に
付
け
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」（
伊
藤

校
長
）

　

そ
の
た
め
に
活
用
し
て
い
る
の
が
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器

だ
。
２
０
１
０
年
度
、
総
務
省
の
「
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー

ス
ク
ー
ル
推
進
事
業
」
の
実
証
校
に
指
定
さ
れ
た
の

を
き
っ
か
け
に
、
同
年
秋
に
は
、
全
校
児
童
に
１
人

１
台
の
タ
ブ
レ
ッ
ト
Ｐ
Ｃ
と
、
全
普
通
教
室
に
77
イ

ン
チ
の
電
子
黒
板
が
配
備
さ
れ
た
。
更
に
、
校
内
の

ど
こ
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
で
き
る
無
線
Ｌ

Ａ
Ｎ
環
境
な
ど
も
整
備
さ
れ
た
。
教
務
主
任
の
石
澤

紀
雄
先
生
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
の
位
置
付
け
を
次
の
よ

う
に
説
明
す
る
。

　
「
一
般
的
に
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
で
の
学
習
と
い
う
と
、

機
械
と
勉
強
し
て
い
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
本
校
で
は
『
人
と
人
と

が
か
か
わ
る
道
具
』
の
１
つ
と
捉
え
て
学
習
に
取
り

入
れ
て
い
ま
す
。
タ
ブ
レ
ッ
ト
Ｐ
Ｃ
や
大
型
電
子
黒

板
を
使
い
始
め
て
か
ら
約
１
年
半
経
ち
ま
す
が
、
子

ど
も
同
士
の
学
び
合
い
の
場
面
で
効
果
的
に
使
わ
れ

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

例
え
ば
、
子
ど
も
が
タ
ブ
レ
ッ
ト
Ｐ
Ｃ
に
書
き
込

ん
だ
内
容
を
、
電
子
黒
板
に
ほ
ぼ
同
時
に
表
示
で
き

る
機
能
が
あ
る
。
電
子
黒
板
を
４
分
割
に
す
れ
ば
４

人
の
内
容
を
比
較
で
き
、
９
分
割
に
す
る
と
９
人
の

画
面
を
パ
ッ
パ
ッ
と
変
え
な
が
ら
見
比
べ
る
こ
と
が

出
来
る
（
Ｐ
．20
写
真
）。
一
度
に
複
数
の
子
ど
も
の

考
え
を
比
べ
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
と
、
４
学

年
担
任
の
石
山
志
保
先
生
は
話
す
。

　
「
子
ど
も
は
他
の
友
だ
ち
の
考
え
を
即
時
に
知
る

こ
と
が
出
来
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
の
時
に
気
付
い
た

こ
と
も
自
分
の
画
面
に
書
き
加
え
ら
れ
ま
す
。
机
を

動
か
す
な
ど
の
作
業
が
減
っ
た
分
、
話
し
合
い
や
１

人
で
考
え
る
時
間
が
増
え
、
子
ど
も
同
士
の
学
び
合

い
を
促
し
、
子
ど
も
に
よ
り
考
え
を
深
め
さ
せ
る
こ

と
が
出
来
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

子
ど
も
が
タ
ブ
レ
ッ
ト
Ｐ
Ｃ
に
書
い
た
内
容
を
、

教
師
は
自
分
の
Ｐ
Ｃ
だ
け
で
見
る
こ
と
も
出
来
る
。

寒
河
江
市
立
高
松
小
学
校
校
長

伊
藤
順
一
い
と
う
・
じ
ゅ
ん
い
ち

「
子
ど
も
や
保
護
者
、
地
域
か
ら
信
頼
さ
れ

る
学
校
を
つ
く
り
た
い
」

寒
河
江
市
立
高
松
小
学
校

石
澤
紀
雄
い
し
ざ
わ
・
の
り
お

教
務
主
任
。「
お
互
い
の
か
か
わ
り
合
い
を

大
切
に
出
来
る
子
ど
も
を
育
て
た
い
」

寒
河
江
市
立
高
松
小
学
校

石
山
志
保
い
し
や
ま
・
し
ほ

研
究
推
進
員
、
４
学
年
担
任
。「
子
ど
も
た

ち
の
言
葉
に
耳
を
傾
け
る
こ
と
を
大
事
に
し

た
い
」
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意
見
を
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
で
分
か
り
や
す
く
示
し

子
ど
も
同
士
の
学
び
合
い
を
促
す

◉
取
り
組
み
内
容

＊プロフィールは取材時（２０１２年３月）のものです



　
「
モ
ニ
タ
ー
を
見
れ
ば
、
何
も
書
い
て
い
な
い
子

ど
も
が
誰
か
が
す
ぐ
に
分
か
る
の
で
、
効
率
よ
く
一

人
ひ
と
り
を
指
導
で
き
ま
す
。
更
に
、
教
師
が
机
間

指
導
を
す
る
時
間
を
他
の
活
動
に
使
え
る
と
い
う
利

点
も
あ
り
ま
す
」（
石
山
先
生
）

　

他
に
も
、
電
子
黒
板
に
デ
ジ
タ
ル
教
科
書
を
映
し

な
が
ら
授
業
を
進
め
た
り
、
動
画
コ
ン
テ
ン
ツ
を
流

し
た
り
と
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
を
授
業
の
さ
ま
ざ
ま
な
場

面
で
活
用
し
て
い
る
。

　
「
タ
ブ
レ
ッ
ト
Ｐ
Ｃ
や
電
子
黒
板
を
取
り
入
れ
た

当
初
は
、
何
で
も
出
来
る
魔
法
の
道
具
の
よ
う
に
感

じ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
実
際
に
使
っ
て
み
て
分

か
っ
た
の
は
、
授
業
を
す
る
の
は
あ
く
ま
で
も
教
師

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
子
ど
も
の
学
び
を
深
め
る
た

め
に
は
、
ど
の
よ
う
に
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
を
活
用
す
れ
ば

よ
い
の
か
。
教
師
の
授
業
構
成
力
が
問
わ
れ
る
の
で

す
」（
石
澤
先
生
）

　

更
に
、
伊
藤
校
長
は
、
学
び
合
い
に
は
教
師
の
聴

く
姿
勢
も
大
切
だ
と
話
す
。

　
「
先
生
は
、
子
ど
も
に
問
い
掛
け
て
正
解
が
返
っ

て
く
る
と
、『
し
め
た
も
の
』
と
思
っ
て
し
ま
い
が

ち
で
す
。
し
か
し
、
正
解
だ
け
を
求
め
て
い
る
と
、

子
ど
も
は
次
第
に
話
さ
な
く
な
っ
た
り
、
教
師
が
求

め
て
い
る
こ
と
を
考
え
て
答
え
を
言
お
う
と
し
た
り

す
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
で
は
、
子
ど
も
同
士

の
学
び
合
い
や
高
め
合
い
に
つ
な
が
り
ま
せ
ん
。
大

事
な
の
は
、
子
ど
も
が
『
間
違
っ
て
も
い
い
』『
こ

の
先
生
な
ら
聞
い
て
く
れ
る
』
と
い
う
安
心
感
を
持

つ
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
、
先
生
方
に
は
『
と
に

か
く
子
ど
も
の
話
を
聞
い
て
く
だ
さ
い
』
と
伝
え
て

い
ま
す
。『
間
違
え
て
く
れ
た
か
ら
、
み
ん
な
が
考

え
る
こ
と
が
出
来
た
ね
』
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
学
び

合
い
が
始
ま
る
の
で
す
」

　

授
業
で
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
の
活
用
を
２
年
間
進
め
て
き

た
同
校
が
、
12
年
度
か
ら
模
索
し
よ
う
と
し
て
い
る

の
は
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
を
活
用
し
て
家
庭
学
習
と
の
連

携
を
進
め
る
こ
と
で
、
子
ど
も
の
学
び
を
よ
り
深
め

る
こ
と
だ
。

　
「
社
会
科
で
ご
み
の
学
習
を
す
る
時
に
、タ
ブ
レ
ッ

ト
Ｐ
Ｃ
に
付
い
て
い
る
カ
メ
ラ
で
ク
リ
ー
ン
セ
ン

タ
ー
の
写
真
を
撮
影
し
て
き
た
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
ご
み
に
つ
い
て
調
べ
て
き
た
り
す
る
子
ど
も
が

出
て
く
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
家
庭
で
学
ん
で
き
た
そ

う
し
た
内
容
を
次
の
授
業
で
共
有
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
他
の
子
ど
も
も
勉
強
の
進
め
方
が
分
か
り
、
学

び
が
更
に
深
ま
る
と
い
う
好
循
環
が
出
来
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
」（
伊
藤
校
長
）

　

伊
藤
校
長
は
、
子
ど
も
が
予
習
を
し
、
そ
の
内
容

を
踏
ま
え
た
授
業
の
実
現
を
視
野
に
入
れ
る
。
タ
ブ

レ
ッ
ト
Ｐ
Ｃ
を
家
庭
に
持
ち
帰
り
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
に
接
続
す
れ
ば
子
ど
も
た
ち
は
家
庭
学
習
が
で
き

る
と
共
に
、
教
師
は
そ
の
様
子
を
把
握
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
い
る
。
前
日
の
家
庭
学
習
状
況
を
踏
ま
え

て
、次
の
日
の
授
業
を
組
み
立
て
る
こ
と
も
可
能
だ
。

　
「
授
業
の
終
わ
り
に
次
の
授
業
で
行
う
問
題
を
提

示
し
て
、『
次
は
こ
う
い
う
勉
強
を
す
る
よ
。
ち
ょ
っ

と
解
い
て
き
て
み
て
』
と
、
次
時
へ
の
導
入
を
試
し

て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
算
数
で
は
、
家
庭
学
習
で
立

式
が
出
来
て
い
な
け
れ
ば
、
問
題
文
が
分
か
ら
な
い

こ
と
が
想
定
さ
れ
ま
す
。
逆
に
、
立
式
が
出
来
て
い

れ
ば
、
授
業
で
問
題
文
に
戻
ら
な
く
て
も
答
え
の
求

め
方
を
重
点
的
に
指
導
す
れ
ば
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
を
使
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
授
業
の

サ
イ
ク
ル
を
少
し
変
え
、
家
庭
学
習
と
学
校
の
学
び

を
新
し
い
ス
タ
イ
ル
で
つ
な
い
で
い
け
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
」

写真　２年生の国語の授業の様子。９分割された電子黒板には、子どもが書いたタブレットPC
の画面が巡回しながら映し出されていく
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授
業
と
家
庭
学
習
の
連
続
性
を

生
み
出
す
取
り
組
み
に
着
手



特集

新課程２年目の学校づくり──未来を生きる力を育むために

　

Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
に
限
ら
ず
、
家
庭
と
の
連
携
は
強
化

し
て
い
く
方
針
だ
。
家
で
の
読
書
や
ノ
ー
テ
レ
ビ
・

ノ
ー
ゲ
ー
ム
に
よ
る
家
族
の
会
話
を
促
す
な
ど
の
取

り
組
み
を
進
め
て
い
く
。
こ
の
取
り
組
み
を
推
進
す

る
校
務
分
掌
と
し
て
「
連
携
部
」（
仮
称
）
の
設
置

も
検
討
し
て
い
る
。

　

同
校
は
、
12
年
度
、
新
課
程
に
掲
げ
ら
れ
た
体
験

活
動
と
言
語
活
動
の
関
連
付
け
に
も
力
を
入
れ
る
。

例
え
ば
、
５
年
生
の
社
会
科
に
お
け
る
米
の
学
習
で

は
、こ
れ
ま
で
は
米
の
「
生
産
」
が
目
的
だ
っ
た
が
、

「
売
り
上
げ
を
寄
付
す
る
」
を
最
終
目
標
に
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
学
習
に
変
化
が
生
ま
れ
た
。
売
る
た

め
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
、
ネ
ー
ミ
ン
グ
や
チ
ラ

シ
作
り
な
ど
、
言
語
活
動
に
も
関
連
し
た
活
動
と

な
っ
た
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
今
後
、
充
実
さ
せ

て
い
く
考
え
だ
。

　

石
澤
先
生
は
、
担
任
が
自
信
を
持
っ
て
教
育
活
動

に
当
た
れ
る
よ
う
に
支
え
て
い
き
た
い
と
話
す
。

　
「
新
課
程
で
は
、
授
業
時
数
や
学
習
内
容
が
増
え
、

教
科
書
も
変
わ
り
ま
し
た
。
加
え
て
、
本
校
で
は

フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
ス
ク
ー
ル
推
進
事
業
な
ど
も
あ
り
ま

し
た
。
先
生
方
に
と
っ
て
大
変
な
１
年
で
は
あ
り
ま

し
た
が
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
大
き
な
成
果
が
得
ら
れ

ま
し
た
。
２
年
目
も
、
出
来
る
だ
け
先
を
見
通
し
た

計
画
を
示
し
、
授
業
を
よ
り
良
く
し
て
い
き
た
い
と

思
い
ま
す
」

　

同
校
に
は
、
元
々
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
に
詳
し
い
教
師
が

い
た
わ
け
で
は
な
い
。
教
師
の
平
均
年
齢
は
約
52
歳

と
高
く
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
の
扱
い
が
あ
ま
り
得
意
で
は

な
い
教
師
が
ほ
と
ん
ど
だ
っ
た
。
石
山
先
生
は
次
の

よ
う
に
振
り
返
る
。

　
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
機
器
に
つ
い
て
は
、
ほ
と
ん
ど
の
教
師

が
ゼ
ロ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
。『
使
い
こ
な
せ

る
か
』
と
不
安
で
し
た
が
、
本
校
に
常
駐
す
る
Ｉ
Ｃ

Ｔ
支
援
員
や
外
部
の
大
学
教
授
ら
の
支
援
を
受
け
な

が
ら
、
職
員
室
で
日
常
的
に
情
報
交
換
し
た
り
、
校

内
研
究
会
を
開
い
た
り
と
、
試
行
錯
誤
を
続
け
ま
し

た
」

　

教
師
全
員
が
力
を
合
わ
せ
、
悩
み
な
が
ら
も
取
り

組
ん
で
き
た
と
い
う
経
験
は
、
教
師
の
同
僚
性
に
も

結
び
付
い
て
い
る
。

　
「
本
校
は
、
教
師
も
子
ど
も
も
人
数
が
少
な
い
で

す
か
ら
、
一
人
ひ
と
り
の
存
在
感
が
大
き
く
な
り
ま

す
。『
互
い
の
良
い
点
を
学
ん
で
く
だ
さ
い
』『
言
い

た
い
こ
と
が
あ
れ
ば
、
遠
慮
せ
ず
に
話
し
て
く
だ
さ

い
』
と
先
生
方
に
は
伝
え
て
い
ま
す
。
良
い
こ
と
も

気
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
互
い
に
話
せ
る
よ
う
な
同

僚
性
に
よ
っ
て
私
た
ち
が
成
長
し
て
い
か
な
け
れ

ば
、
子
ど
も
た
ち
が
伸
び
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。

子
ど
も
た
ち
の
個
性
が
豊
か
な
よ
う
に
、
教
師
も
得

意
な
分
野
は
そ
れ
ぞ
れ
違
い
ま
す
。
互
い
に
カ
バ
ー

し
合
う
こ
と
を
大
事
に
し
な
が
ら
、
２
年
目
も
新

し
い
課
題
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
」（
伊
藤
校
長
）
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担
任
の
力
を
引
き
出
す

同
僚
性
を
大
事
に
し
た
い

◉
学
校
経
営
の
工
夫

学校をつくり、動かすチームワーク

　学校の主人公は子どもであり、子どもたちを導くのが
担任の役割です。ですから、子どもと毎日向き合う担任
が教育活動しやすい環境を、私たち校長や教頭、主任が
整えていくことが大事です。校長が目的をしっかり示し、
教頭が目的に向かって進む手段を決め、教務主任はいつ、
どのように行うのか具体策を決め、そして、実際に子ど
もを引っ張っていくのが担任です。こうした連携を大切
にして学校経営に当たっています。

　教務主任の役割は、校長や教頭と担任の先生方をつな
げることです。私は、先生方にとって、小さなことでも
質問したり、困ったことがあったら相談したりしやすい
存在でありたいと思っています。
　そのため、年間計画など先の見通しを具体的に示すこと
によって、「忙しいけれども楽しい」という雰囲気をつく
ることを、大切にしています。

教務主任  石澤紀雄先生校長  伊藤順一先生

校長の役割 ミドルリーダーの役割


