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イ
ン
タ
ビ
ュ
ー　

新
学
習
指
導
要
領
へ
の
移
行
期
間
に
あ
る
今
、
学

力
下
位
層
の
生
徒
に
対
す
る
支
援
を
ど
の
よ
う
に
行

う
か
が
、
改
め
て
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

勤
務
校
の
あ
る
東
京
都
新
宿
区
で
は
、
２
０
０
９
年

度
か
ら
「
放
課
後
等
学
習
支
援
事
業
」
が
始
ま
り
ま

し
た
。区
立
の
全
中
学
校
に
学
習
指
導
員
を
配
置
し
、

学
習
内
容
の
習
得
が
十
分
で
な
い
生
徒
を
対
象
に
、

放
課
後
な
ど
を
活
用
し
て
指
導
に
当
た
る
と
い
う
も

の
で
す
。

　

学
習
指
導
員
は
、
主
に
大
学
生
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

で
務
め
て
い
ま
す
。
本
校
に
は
週
４
日
ほ
ど
来
て
、

１
日
１
時
間
半
か
ら
２
時
間
、
国
語
・
数
学
・
英
語

を
付
き
っ
き
り
で
指
導
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
こ
う

し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
、
下
位
層
の
生
徒
の
学
力
を
何

と
か
引
き
上
げ
た
い
と
考
え
て
い
る
学
校
現
場
と
し

て
は
、
大
変
に
心
強
い
も
の
で
す
。

　

た
だ
し
、「
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
導
入
す
れ
ば
、
生
徒

の
学
力
は
必
ず
上
が
る
」
と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。

肝
心
の
生
徒
自
身
が
や
る
気
に
な
ら
な
け
れ
ば
、
う

ま
く
機
能
し
な
い
か
ら
で
す
。

　

特
に
、
下
位
層
の
生
徒
の
大
半
は
、「
学
ぶ
意
義
」

や
「
学
ぶ
喜
び
」
を
味
わ
っ
た
経
験
が
ほ
と
ん
ど
な

い
ま
ま
、
学
校
生
活
を
送
っ
て
い
ま
す
。
い
わ
ば
、

学
び
に
向
か
う
た
め
の
「
器
」
が
出
来
て
い
ま
せ
ん
。

そ
う
し
た
生
徒
に
、「
放
課
後
等
学
習
支
援
と
い
う

プ
ロ
グ
ラ
ム
が
出
来
た
か
ら
、
放
課
後
に
学
習
指
導

員
か
ら
勉
強
を
教
え
て
も
ら
い
な
さ
い
」
と
言
っ
た

と
こ
ろ
で
、「
じ
ゃ
あ
勉
強
し
て
み
よ
う
か
」
と
い

う
気
に
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。
普
段
の
授
業
と
同

じ
よ
う
に
、
た
だ
の
苦
痛
に
し
か
感
じ
な
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

学
力
向
上
を
目
的
と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
制
度
や
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
は
確
か
に
必
要
で
す

が
、
そ
れ
ら
を
効
果
的
に
行
う
た
め
に
は
、
生
徒
自

身
が
「
も
っ
と
勉
強
が
分
か
る
よ
う
に
な
り
た
い
」

と
い
う
気
持
ち
に
な
る
こ
と
が
大
前
提
と
な
り
ま

す
。
そ
れ
は
、
一
斉
授
業
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
少

人
数
授
業
や
習
熟
度
別
授
業
、
補
習
な
ど
を
行
う
時

も
同
じ
で
す
。

補
習
プ
ロ
グ
ラ
ム
さ
え
あ
れ
ば

学
力
は
上
が
る
の
か
？

共
に
学
び
に
向
か
う
集
団
づ
く
り
で

学
力
下
位
層
の
生
徒
を
引
き
上
げ
る

全
日
本
中
学
校
長
会
会
長
／
東
京
都
新
宿
区
立
西
戸
山
中
学
校
校
長
　
新
藤
久
典

学
力
下
位
層
の
生
徒
を
伸
ば
す
た
め
に
は
、
特
定
の
生
徒
群
の
み
を
対
象
と
す
る
の
で
は
な
く
、

ク
ラ
ス
・
学
年
・
学
校
全
体
の
運
営
を
見
据
え
た
取
り
組
み
が
必
要
だ
。

ど
の
よ
う
な
学
校
経
営
が
求
め
ら
れ
る
の
か
、
全
日
本
中
学
校
長
会
会
長
で
あ
る
新
藤
久
典
先
生
に
お
話
を
伺
っ
た
。
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下
位
層
の
生
徒
の
意
識
を
、
ど
う
す
れ
ば
学
び
へ

と
向
か
わ
せ
る
こ
と
が
出
来
る
の
か
。
鍵
を
握
る
の

は
、
私
た
ち
教
師
が
ク
ラ
ス
や
学
年
、
学
校
全
体
を

「
共
に
学
び
に
向
か
う
集
団
」
に
つ
く
り
上
げ
ら
れ

る
か
ど
う
か
に
あ
る
と
、
私
は
考
え
ま
す
。

　

学
力
上
位
層
の
生
徒
は
、
学
ぶ
喜
び
や
達
成
感
を

何
度
も
経
験
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
小
学
校
時
代
か

ら
ク
ラ
ス
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
役
割
も
よ
く
求
め

ら
れ
て
き
た
で
し
ょ
う
か
ら
、
学
校
行
事
な
ど
を
通

じ
て
、「
自
分
は
こ
の
集
団
に
必
要
と
さ
れ
て
い
る
」

「
み
ん
な
の
役
に
立
っ
て
い
る
」
と
い
っ
た
自
己
肯

定
感
も
感
じ
て
い
ま
す
。
学
ぶ
喜
び
を
も
っ
と
感
じ

取
り
た
い
か
ら
更
に
前
向
き
に
勉
強
に
取
り
組
み
ま

す
し
、
自
己
肯
定
感
を
も
っ
と
高
め
た
く
て
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
ク
ラ
ス
や
学
年
を
引
っ
張
っ
て
い
こ
う

と
し
ま
す
。

　

ク
ラ
ス
が
う
ま
く
ま
と
ま
っ
て
い
る
時
に
は
、
そ

う
し
た
上
位
層
の
存
在
は
、
下
位
層
に
対
し
て
良
い

影
響
を
も
た
ら
し
ま
す
。
下
位
層
の
生
徒
に
「
一
緒

に
勉
強
し
よ
う
よ
」「
合
唱
コ
ン
ク
ー
ル
を
一
緒
に

頑
張
ろ
う
よ
」
と
働
き
掛
け
、
全
体
を
引
き
上
げ
る

役
割
を
果
た
し
て
く
れ
る
か
ら
で
す
。
中
・
下
位
層

の
生
徒
も
、
ク
ラ
ス
が
ま
と
ま
っ
て
い
れ
ば
「
自
分

も
み
ん
な
と
一
緒
に
頑
張
り
た
い
」
と
い
う
気
持
ち

が
強
く
な
り
、
そ
れ
に
応
え
よ
う
と
し
ま
す
。
ク
ラ

ス
全
体
が
同
じ
方
を
向
き
、「
共
に
学
び
に
向
か
う

集
団
」
が
成
立
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
ク
ラ
ス
が
一
つ
に
ま
と
ま
ら
ず
、
上

位
層
と
下
位
層
の
生
徒
の
意
識
が
分
断
さ
れ
て
い
る

状
態
で
は
、
下
位
層
の
生
徒
は
上
位
層
の
生
徒
の
呼

び
掛
け
に
対
し
て
、
聞
く
耳
を
持
ち
ま
せ
ん
。
上
位

層
が
「
一
緒
に
勉
強
し
よ
う
よ
」
と
言
っ
て
も
、「
ど

う
し
て
勉
強
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ん
だ
」
と
反

発
す
る
ば
か
り
で
す
。
上
位
層
の
生
徒
は
、
最
初
は

何
と
か
し
て
ク
ラ
ス
を
ま
と
め
よ
う
と
し
ま
す
が
、

や
が
て
あ
き
ら
め
て「
自
分
だ
け
勉
強
す
れ
ば
良
い
」

と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

　

勉
強
に
意
義
を
見
い
だ
せ
な
い
下
位
層
の
生
徒

は
、
や
が
て
授
業
中
に
騒
ぎ
出
し
た
り
、
教
師
に
悪

態
を
つ
い
た
り
、
他
の
生
徒
に
手
を
出
し
た
り
す
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。
そ
う
し
た
行
為
の
中
に
し
か
、

教
室
に
お
け
る
自
分
の
存
在
価
値
を
見
い
だ
せ
な
い

か
ら
で
す
。
そ
う
な
る
と
、
他
の
多
く
の
生
徒
に

と
っ
て
、
下
位
層
の
生
徒
は
じ
ゃ
ま
な
存
在
で
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。「
ク
ラ
ス
に
あ
い
つ
ら
さ
え
い
な
け

れ
ば
、
も
っ
と
落
ち
着
い
た
状
態
で
勉
強
に
取
り
組

め
る
の
に
…
…
」
と
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
最
悪
の

場
合
、
い
わ
ゆ
る
学
級
崩
壊
の
状
態
に
陥
っ
て
し
ま

い
ま
す
。

　

こ
れ
で
は
、
下
位
層
の
生
徒
の
意
識
が
、
自
ら
学

「
共
に
学
び
に
向
か
う
集
団
」が

下
位
層
の
生
徒
を
引
き
上
げ
る

しんどう・ひさのり◎教職歴３４年。担当教科は国語。東京都内の公立中学校教
諭、東村山市教育委員会指導室長、東京都教育委員会管理主事などを経て、現職。
２０１０年 5月、全日本中学校長会会長に就任。モットーは、「Never say " can't ". 
ー己を信じて、まず行動する人になろう」
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び
へ
と
向
か
う
こ
と
は
難
し
い
で
し
ょ
う
。
上
位
層

の
生
徒
に
と
っ
て
は
、
仲
間
を
引
っ
張
っ
て
い
き
な

が
ら
自
己
肯
定
感
を
高
め
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
磨

く
機
会
が
奪
わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
双
方
に
と
っ
て

不
幸
な
事
態
に
な
る
の
で
す
。

　

ク
ラ
ス
や
学
年
、
学
校
を
「
共
に
学
び
に
向
か
う

集
団
」
と
す
る
た
め
に
、
校
長
が
果
た
す
べ
き
役
割

は
非
常
に
大
き
い
と
思
い
ま
す
。

　

私
が
校
長
を
務
め
る
中
学
校
で
は
、
学
校
経
営
方

針
の
一
つ
に
「
学
ぶ
喜
び
を
思
う
存
分
味
わ
え
る
学

校
づ
く
り
」
を
掲
げ
ま
し
た
。「
成
績
に
か
か
わ
ら

ず
、
生
徒
全
員
が
学
ぶ
喜
び
や
意
義
を
感
じ
ら
れ
る

よ
う
に
し
よ
う
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
打
ち
出
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
は
、
生
徒
に
対
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で

あ
る
と
同
時
に
、
教
師
に
対
す
る
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
も

あ
り
ま
す
。
ク
ラ
ス
が
一
つ
に
ま
と
ま
っ
て
い
な
い

時
に
は
、
実
は
教
師
も
「
あ
の
生
徒
さ
え
い
な
け
れ

ば
、
も
っ
と
ク
ラ
ス
運
営
や
学
年
運
営
が
ス
ム
ー
ズ

に
な
る
の
に
」と
思
っ
て
し
ま
い
か
ね
な
い
の
で
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
防
ぐ
た
め
に
、
校
長
は
「
学
校

は
運
命
共
同
体
で
あ
り
、
誰
か
を
排
除
す
る
よ
う
な

形
で
は
共
に
学
び
に
向
か
う
集
団
は
つ
く
れ
な
い
」

と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、
生
徒
や
教
師
に
対
し
て
粘

り
強
く
発
信
し
続
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
私
は
、

ジ
ョ
ン
・
Ｆ
・
ケ
ネ
デ
ィ
の
「
国
が
君
た
ち
の
た
め

に
何
を
し
て
く
れ
る
か
で
は
な
く
、
君
た
ち
が
国
の

た
め
に
何
が
出
来
る
か
を
問
お
う
」
と
い
う
有
名
な

演
説
の
一
節
を
引
用
し
て
、「
学
校
が
自
分
の
た
め

に
何
を
し
て
く
れ
る
か
で
は
な
く
て
、
自
分
が
ク
ラ

ス
、
学
年
、
学
校
の
た
め
に
何
が
出
来
る
か
を
一
緒

に
考
え
て
い
こ
う
」
と
い
う
話
を
よ
く
し
ま
す
。

　

校
長
の
最
も
重
要
な
役
割
の
一
つ
は
、「
自
分
た

ち
の
学
校
を
ど
の
よ
う
な
学
校
に
し
た
い
の
か
」
と

い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
生
徒
や
教
師
に
語
り
続
け
る
こ
と

だ
と
思
う
の
で
す
。

　

次
に
校
長
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
具

現
化
で
き
る
学
年
主
任
を
３
学
年
共
に
そ
ろ
え
る
・

育
て
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
教
師
一
人
ひ
と
り
の

経
験
や
考
え
方
を
見
極
め
な
が
ら
、
誰
を
学
年
主
任

に
す
る
か
を
判
断
し
ま
す
。
学
年
団
の
組
み
合
わ
せ

も
重
要
で
す
。
実
力
の
あ
る
教
師
同
士
で
も
、
相
性

が
悪
け
れ
ば
互
い
に
足
を
引
っ
張
り
合
い
か
ね
ま
せ

ん
。
う
ま
く
組
み
合
わ
せ
ら
れ
れ
ば
、
相
乗
効
果
が

期
待
で
き
ま
す
。

　

学
年
主
任
と
学
年
団
を
決
め
た
ら
、
後
は
先
生
方

を
信
じ
て
託
す
こ
と
で
す
。「
生
徒
の
た
め
に
こ
の

よ
う
な
こ
と
が
し
た
い
」
と
い
う
提
案
が
あ
れ
ば
、

ま
ず
受
け
止
め
る
。
ビ
ジ
ョ
ン
と
ず
れ
て
い
な
け
れ

ば
、「
最
後
は
自
分
が
責
任
を
持
つ
か
ら
、
思
う
通

り
に
や
っ
て
ほ
し
い
」
と
言
え
る
校
長
で
あ
り
た
い

も
の
で
す
。

　

先
生
方
は
、校
長
が
信
じ
て
託
せ
ば
伸
び
伸
び
と
、

ク
ラ
ス
や
学
年
を
「
共
に
学
び
に
向
か
う
集
団
」
に

高
め
る
た
め
に
力
を
注
ぐ
よ
う
に
な
り
ま
す
。
本
校

を
例
に
と
れ
ば
、
10
年
春
に
卒
業
し
た
学
年
は
、
入

学
時
、
下
位
層
が
厚
く
、
大
き
な
課
題
と
な
っ
て
い

ま
し
た
。
四
則
計
算
が
出
来
な
い
、
漢
字
が
ほ
と
ん

ど
書
け
な
い
と
い
う
生
徒
が
少
な
か
ら
ず
い
た
の
で

す
。
小
学
校
で
上
位
層
だ
っ
た
子
ど
も
の
多
く
が
私

立
中
学
校
な
ど
に
進
学
し
た
た
め
、
学
習
面
で
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き
る
層
が
薄
い
と
い
う
の
も

課
題
で
し
た
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
何
と
か
し
た
い
と
、
当
時
の
学

年
主
任
が
考
え
た
の
が
「
本
物
を
体
験
さ
せ
、
生
徒

の
知
的
好
奇
心
を
揺
さ
ぶ
る
教
育
」
で
し
た
。

　

こ
の
学
年
団
は
驚
く
ほ
ど
行
動
力
が
あ
り
、「
日

本
の
伝
統
的
な
楽
器
で
あ
る
三
味
線
を
教
え
た
い
」

と
思
っ
た
ら
、
津
軽
三
味
線
の
人
間
国
宝
の
方
に
直

接
連
絡
し
て
、
講
師
を
お
願
い
す
る
ほ
ど
で
し
た
。

さ
す
が
に
人
間
国
宝
の
方
は
無
理
で
し
た
が
、
そ
の

方
の
ご
紹
介
で
、
将
来
有
望
な
若
手
演
奏
家
に
来
校

し
て
い
た
だ
け
ま
し
た
。
生
徒
は
、
プ
ロ
の
演
奏
家

が
語
る
三
味
線
に
つ
い
て
の
話
や
生
演
奏
を
、
身
を

乗
り
出
す
よ
う
に
し
て
聞
い
て
い
ま
し
た
。そ
し
て
、

「
自
分
も
弾
い
て
み
た
い
」「
も
っ
と
三
味
線
に
つ
い

て
調
べ
た
い
」
と
言
っ
て
い
ま
し
た
。
学
ぶ
喜
び
を

味
わ
う
経
験
が
乏
し
い
生
徒
で
も
、
本
物
と
出
会
っ

た
時
に
は
激
し
く
心
を
動
か
さ
れ
る
も
の
で
す
。
こ

の
よ
う
に
し
て
、
生
徒
の
知
的
好
奇
心
を
揺
さ
ぶ
ろ

う
と
し
た
わ
け
で
す
。

　

学
校
行
事
で
は
、「
３
年
生
で
計
画
、
準
備
、
運

「
先
生
方
に
託
す
」姿
勢
が

校
長
に
は
必
要

「
ど
の
よ
う
な
学
校
に
し
た
い
の
か
」

生
徒
と
教
師
に
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝
え
続
け
る
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営
の
す
べ
て
を
生
徒
自
身
が
担
え
る
よ
う
に
な
る
こ

と
」
を
目
標
に
し
ま
し
た
。
３
年
生
で
の
ゴ
ー
ル
を

見
据
え
、
そ
の
プ
ロ
セ
ス
を
言
語
化
す
る
こ
と
で
、

ど
の
よ
う
に
指
導
し
て
い
く
か
が
見
え
て
き
ま
す
。

実
際
、
こ
の
学
年
で
は
「
教
師
主
導
」
か
ら
「
生
徒

主
導
」
に
よ
る
行
事
運
営
へ
と
少
し
ず
つ
任
せ
る
役

割
を
増
や
す
こ
と
に
よ
り
、
リ
ー
ダ
ー
層
を
育
て
つ

つ
学
習
集
団
と
し
て
の
質
を
高
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

こ
う
し
て
、
生
徒
は
入
学
時
と
は
見
違
え
る
よ
う

な
成
長
を
遂
げ
て
、本
校
を
巣
立
っ
て
い
き
ま
し
た
。

　

下
位
層
の
生
徒
を
学
び
に
向
か
わ
せ
る
た
め
に
、

私
が
も
う
一
つ
大
切
な
こ
と
と
し
て
挙
げ
た
い
の

は
、
教
師
が
生
徒
一
人
ひ
と
り
に
直
接
、
語
り
掛
け

る
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
、下
位
層
向
け
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
行
う
時
、

参
加
さ
せ
る
生
徒
を
事
務
的
に
決
め
て
は
い
な
い
で

し
ょ
う
か
。
校
長
が
職
員
会
議
で
「
区
の
プ
ロ
グ
ラ

ム
で
下
位
層
対
策
を
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
成

績
が
○
○
以
下
の
生
徒
は
受
講
さ
せ
る
よ
う
に
し
て

く
だ
さ
い
」
と
話
す
と
、
担
任
が
該
当
す
る
生
徒
に

「
受
講
対
象
に
な
っ
た
か
ら
参
加
し
な
さ
い
」
と
告

げ
る
。
こ
れ
が
一
般
的
な
段
取
り
だ
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、一
方
的
に
伝
え
る
だ
け
で
は
、生
徒
は
「
受

け
た
い
」と
い
う
気
持
ち
に
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

「
こ
れ
は
君
の
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
な
ん
だ
よ
」
と

い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、
説
得
力
を
持
っ
て
伝
え
ら
れ

る
か
ど
う
か
が
、
生
徒
が
主
体
的
に
学
習
に
取
り
組

む
た
め
の
鍵
と
な
る
の
で
す
。

　
「
今
、
君
は
楽
し
い
学
校
生
活
を
送
っ
て
い
る
よ

ね
。
で
も
、
勉
強
に
つ
い
て
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
今

度
、『
放
課
後
等
学
習
支
援
』
と
い
う
プ
ロ
グ
ラ
ム

が
出
来
て
、
放
課
後
、
大
学
生
の
お
兄
さ
ん
や
お
姉

さ
ん
が
学
校
に
来
て
、
一
対
一
で
勉
強
を
教
え
て
く

れ
る
の
だ
け
ど
受
け
て
み
な
い
か
。
き
っ
と
勉
強
が

分
か
る
よ
う
に
な
る
し
、
勉
強
が
分
か
れ
ば
、
学
校

生
活
は
も
っ
と
楽
し
く
な
る
と
思
う
よ
」
と
い
う
具

合
に
で
す
。

　

下
位
層
と
い
う
と
、「
成
績
の
低
い
２
割
の
生
徒

た
ち
」
と
い
う
よ
う
に
、
生
徒
を
「
群
」
と
し
て
捉

え
が
ち
で
す
。
そ
し
て
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
「
群
」
と

し
て
実
施
し
よ
う
と
し
ま
す
。

　

し
か
し
、
本
来
「
下
位
層
群
へ
の
対
策
」
で
は
な

く
、下
位
層
に
位
置
す
る「
Ａ
君
」で
あ
り「
Ｂ
さ
ん
」

と
い
う
個
々
の
生
徒
に
対
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る

は
ず
で
す
。「
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
は
Ａ
君
に
合
う
は

ず
だ
か
ら
、
受
け
て
も
ら
い
た
い
」
と
か
、「
Ｂ
さ

ん
に
と
っ
て
有
意
義
な
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
す
る
た
め
に

は
ど
う
す
れ
ば
良
い
だ
ろ
う
か
」
と
い
う
の
が
、
起

点
で
あ
る
べ
き
で
す
。「
個
に
応
じ
た
指
導
」
と
は
、

こ
う
い
う
こ
と
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
「
共
に
学
び
に
向
か
う
集
団
」
を
つ
く
り
上
げ
、

「
も
っ
と
勉
強
が
分
か
る
よ
う
に
な
り
た
い
」
と
い

う
気
持
ち
を
育
む
こ
と
。
生
徒
一
人
ひ
と
り
を
丁
寧

に
見
て
、そ
れ
ぞ
れ
に
合
っ
た
支
援
を
す
る
こ
と
が
、

生
徒
を
学
力
面
で
も
精
神
面
で
も
大
き
く
成
長
さ
せ

ま
す
。
そ
れ
は
と
て
も
困
難
な
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
だ
か
ら
こ
そ
校
長
は
、
そ
の
重
要
性
を
訴
え

続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

生
徒
一
人
ひ
と
り
の
実
態
に

対
応
し
て
こ
そ
真
の
対
策
と
な
る

・学力下位層の生徒だけでなく、す
べての生徒を見て、クラス・学年・
学校全体を「学びに向かう集団」
にする

・生徒の卒業時の姿を明確に描い
て、その実現に向けた３年間の指
導を考える

・生徒は「群」でなく「個」と捉え
て対応してこそ効果がある

・教師と生徒に学校が目指す姿を具
体的に示し、浸透させる

・人事を決めた後は、現場の教師
に任せる

・教師の提案は、ビジョンとずれて
いなければ、その熱意を受け止め
実行させる

学力下位層を伸ばすポイント

校長が果たす役割


