
S c h o o l  D a t a
◎１９４７（昭和２２）年開校。
同校のある山形県内陸北部の
尾花沢市は、越後高田、飛
騨高山と並んで日本三雪の
地とされる日本有数の豪雪地
帯。校訓は「敬愛・努力・自
学自修」。合唱が盛ん。

校長◎池田史明先生　

生徒数◎１１５人　　学級数◎５学級（うち特別支援学級１）

所在地◎〒999-4553　山形県尾花沢市大字野黒沢２０８

TEL◎ 0237-25-2041

URL◎ http://www.city.obanazawa.yamagata.jp/477.html

公開研究会◎ 未定

23 ［中学版］2011 Vol .1

　
少
し
の
空
き
時
間
に
、
教
師
が
マ
グ
カ
ッ
プ
を
手

に
集
ま
り
、発
問
の
工
夫
に
つ
い
て
議
論
す
る
│
│
。

　
尾
花
沢
市
立
福
原
中
学
校
で
は
、
指
導
の
ア
イ
デ

ア
が
ほ
し
い
時
な
ど
に
、
教
師
同
士
が
呼
び
掛
け
て

「
研
究
カ
フ
ェ
」
を
開
く
。
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
は
特
に

決
め
ら
れ
て
い
な
い
。手
の
空
い
た
教
師
が
集
ま
り
、

自
由
に
意
見
交
換
を
す
る
場
だ
。

　
例
え
ば
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
を
研
究
す
る
三
十
代
の
教

師
が
、研
究
発
表
の
準
備
を
進
め
て
い
た
時
の
こ
と
。

本
番
前
に
出
来
栄
え
を
見
て
も
ら
お
う
と
、
校
長
室

を
訪
れ
た
。
池
田
史
明
校
長
は
す
ぐ
に
隣
の
職
員
室

に
い
た
教
師
に
声
を
掛
け
、
校
長
室
で
「
研
究
カ

フ
ェ
」
を
開
い
た
（
Ｐ
．24
写
真
１
）。

　「
必
要
な
時
に
適
宜
開
く
の
が
『
研
究
カ
フ
ェ
』

で
す
。
ア
イ
デ
ア
が
ほ
し
い
そ
の
時
に
、
い
ろ
い
ろ

な
視
点
か
ら
の
意
見
を
聞
け
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
り
ま

す
。
ま
た
、
意
見
を
言
う
側
も
他
の
人
の
意
見
が
聞

け
、
授
業
づ
く
り
の
参
考
に
な
り
ま
す
。
私
の
役
割

は
、
必
要
だ
と
思
っ
た
時
に
、
機
を
逃
さ
ず
先
生
方

に
声
を
掛
け
る
こ
と
と
、
時
々
茶
菓
子
を
差
し
入
れ

す
る
こ
と
ぐ
ら
い
で
す
」（
池
田
校
長
）

　「
研
究
カ
フ
ェ
」
の
内
容
や
形
式
に
も
堅
苦
し
い

ル
ー
ル
は
な
く
、事
前
の
資
料
提
出
な
ど
も
不
要
だ
。

池
田
校
長
は
「
余
計
な
準
備
は
し
な
く
て
よ
い
」
と

呼
び
掛
け
て
い
る
と
話
す
。

　「
準
備
を
す
る
と
、
そ
れ
に
と
ら
わ
れ
て
し
ま
い

が
ち
で
す
。
そ
れ
で
は
良
い
ア
イ
デ
ア
が
出
な
い
と

思
う
か
ら
で
す
」

風
通
し
の
良
さ
と
広
域
連
携
で

小
規
模
校
の
校
内
研
修
を
活
性
化

山
形
県

尾
花
沢
市
立
福
原
中
学
校

教
師
が
互
い
に
遠
慮
な
く
意
見
を
言
い
合
え
る
雰
囲
気
│
│
。
こ
れ
が
尾
花
沢
市
立
福
原
中
学
校
の
特
徴
だ
。

学
習
指
導
案
を
練
る
と
な
れ
ば
、
教
科
の
枠
を
超
え
て
、
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
う
。
教
職
員
17
人
と
い
う
小
規
模
校
の

不
利
な
条
件
を
克
服
す
べ
く
、
学
校
ぐ
る
み
、
地
域
ぐ
る
み
で
授
業
力
向
上
に
取
り
組
む
。

予
告
な
し
、
準
備
な
し

「
研
究
カ
フ
ェ
」で
気
軽
に
意
見
交
換

福
原
中
学
校
に
見
る

不
易

風
通
し
の
良
い
雰
囲
気
で
授
業
力
向
上

〈
授
業
づ
く
り
〉〈
校
長
の
率
先
垂
範
〉〈
小
中
連
携
〉

事
例
に
見
る
不
易
と
流
行

3

＊プロフィールは取材時（2011年３月）のものです

尾
花
沢
市
立
福
原
中
学
校
校
長

池
田
史
明Ikeda Fum

iaki 

「
自
分
が
好
き
で
、
自
分
に
自
信
が
あ
り
、

何
に
で
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
よ
う
な
子
ど
も

た
ち
を
育
て
た
い
」
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や
す
く
、
校
長
室
に
出
入
り
し
や
す
い
雰
囲
気
づ
く

り
に
気
を
配
っ
て
き
た
。
こ
の
方
針
は
、
山
形
県
教

育
セ
ン
タ
ー
で
の
経
験
が
土
台
に
あ
る
と
池
田
校
長

は
話
す
。

　「
当
時
、
同
僚
と
自
由
に
ア
イ
デ
ア
を
出
し
、
ホ

ワ
イ
ト
ボ
ー
ド
に
書
き
込
ん
で
は
話
し
合
い
を
重
ね

る
と
い
う
方
法
を
度
々
行
っ
て
い
ま
し
た
。
遠
慮
せ

ず
に
意
見
を
言
い
合
え
る
た
め
か
、
良
い
ア
イ
デ
ア

が
出
て
く
る
の
で
す
。
ま
た
、以
前
の
勤
務
校
で
は
、

『
ほ
っ
と
で
き
る
』『
相
談
し
や
す
い
』
と
い
う
雰
囲

気
が
職
員
室
に
あ
り
、
先
生
方
の
働
く
意
欲
だ
け
で

な
く
、
生
徒
に
も
良
い
影
響
が
あ
る
と
い
う
体
験
を

し
ま
し
た
。
本
校
で
も
、そ
う
し
た
人
間
関
係
や『
や

れ
る
こ
と
を
皆
で
協
力
し
て
取
り
組
も
う
』
と
い
う

雰
囲
気
を
つ
く
り
た
い
と
思
い
ま
し
た
」（
池
田
校

長
）

　
校
内
に
自
由
に
発
言
で
き
る
雰
囲
気
を
つ
く
り
な

が
ら
、
同
時
に
進
め
て
き
た
の
は
年
４
回
の
校
内
授

業
研
究
会
だ
。

　「
い
ろ
い
ろ
な
先
生
方
を
見
て
き
て
思
う
こ
と
は
、

初
任
校
で
教
わ
っ
た
方
法
を
そ
の
ま
ま
ず
っ
と
続
け

て
い
る
先
生
が
多
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
最
初
に
き

ち
ん
と
教
え
て
も
ら
っ
た
場
合
は
そ
の
後
の
指
導
も

う
ま
く
い
き
ま
す
が
、
そ
う
で
な
い
ケ
ー
ス
も
見
ら

れ
ま
す
。
そ
こ
で
、
学
習
指
導
案
の
書
き
方
も
授
業

　
同
校
は
生
徒
１
１
５
人
、
教
職
員
17
人
の
小
規
模

校
だ
。
校
区
は
広
く
、
学
校
か
ら
約
８
㎞
離
れ
た
と

こ
ろ
に
住
む
生
徒
も
い
る
。
多
く
の
生
徒
は
夏
は
自

転
車
で
通
学
し
、
積
雪
の
あ
る
冬
は
保
護
者
が
車
で

送
り
迎
え
を
し
て
い
る
。
三
世
代
同
居
の
家
庭
が
多

い
た
め
か
、
半
数
以
上
が
祖
父
母
に
よ
る
送
迎
だ
と

い
う
。
校
区
に
は
小
学
校
が
４
校
あ
り
、
い
ず
れ
も

小
規
模
校
だ
。
学
校
が
荒
れ
て
い
た
時
期
も
あ
っ
た

が
、
こ
こ
10
年
は
落
ち
着
い
て
い
る
。

　
そ
う
し
た
環
境
の
同
校
に
池
田
校
長
が
赴
任
し
た

の
は
２
０
０
９
年
の
こ
と
。
以
来
、
教
師
が
発
言
し

の
進
め
方
も
、
内
容
の
良
し
悪
し
や
先
生
方
の
キ
ャ

リ
ア
を
問
わ
ず
、
全
員
で
見
直
せ
る
よ
う
な
研
究
会

に
し
て
い
ま
す
」（
池
田
校
長
）

　
10
年
度
は
、
山
形
県
教
育
セ
ン
タ
ー
の
研
究
協
力

校
に
指
定
さ
れ
、
同
セ
ン
タ
ー
が
開
発
・
作
成
し
た

「
授
業
研
究
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」
を
活
用
し
た
研
究
を

進
め
て
き
た
。

　「
指
導
案
の
素
案
づ
く
り
か
ら
成
果
・
反
省
ま
で
、

教
師
全
員
で
取
り
組
み
ま
し
た
。
特
に
力
を
入
れ
た

の
は
、
授
業
の
事
前
研
究
で
す
。
素
案
づ
く
り
の
段

階
か
ら
、
授
業
者
本
人
と
指
導
主
事
、
周
り
の
教
師

が
チ
ー
ム
を
組
ん
で
進
め
ま
し
た
」（
池
田
校
長
）

　
同
校
に
は
、
数
学
科
担
当
は
３
人
、
英
語
科
担
当

は
２
人
い
る
。
そ
れ
以
外
の
教
科
担
当
は
１
人
ず
つ

し
か
い
な
い
。
そ
の
た
め
、
各
教
科
で
個
別
に
研
修

を
行
う
こ
と
が
難
し
い
状
況
に
あ
っ
た
。

　「
教
科
の
間
に
垣
根
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
、『
専

門
以
外
の
教
科
は
分
か
ら
な
い
』
と
い
う
先
生
も
い

ま
す
。
し
か
し
、
１
コ
マ
の
授
業
ご
と
に
目
標
が
あ

り
、
そ
の
た
め
の
教
材
を
準
備
し
、
ど
の
よ
う
に
生

徒
に
伝
え
る
か
を
工
夫
す
る
こ
と
の
大
切
さ
は
、
す

べ
て
の
教
科
に
共
通
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
教
師
全

員
で
課
題
を
共
有
し
て
、
活
発
な
意
見
交
換
を
す
る

こ
と
で
、
生
徒
が
分
か
る
授
業
づ
く
り
を
出
来
る
よ

う
、
極
力
、
教
科
特
有
の
専
門
用
語
を
使
わ
ず
に
、

誰
で
も
理
解
で
き
る
言
葉
で
書
か
れ
た
指
導
案
を
目

標
と
し
ま
し
た
」（
池
田
校
長
）

　
指
導
案
の
素
案
づ
く
り
の
段
階
で
は
「
研
究
カ

フ
ェ
」
も
開
き
、
ど
の
よ
う
な
発
問
が
良
い
の
か
、

他
教
科
の
教
師
で
も
理
解
で
き
る

学
習
指
導
案
を
目
指
す

子
ど
も
に
良
い
影
響
を
及
ぼ
す

協
力
し
合
え
る
教
師
関
係
を
目
指
す

写真１　研究発表の準備を進めている体育科の教師が「見てください」と校長室に来
た。池田校長が教頭や他教科の教師にも声を掛けて「研究カフェ」が始まった。モニター
を使ったプレゼンテーションに対して、教師はざっくばらんにアイデアを出し合った
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特集

「授業」で生徒を、学級を伸ばす
第1 回
中学校教育の不易と流行

ど
の
よ
う
な
構
成
に
す
れ
ば
良
い
か
、
教
師
は
教
科

の
枠
を
超
え
て
話
し
合
う
。

　「
先
生
方
は
、直
接
顔
を
つ
き
合
わ
せ
て
話
し
合
っ

た
方
が
楽
し
く
、
良
い
ア
イ
デ
ア
が
出
る
と
言
っ
て

い
ま
す
。
授
業
者
は
、
出
て
き
た
案
か
ら
自
分
に
合

う
も
の
を
取
り
入
れ
て
ま
と
め
上
げ
る
の
は
大
変
で

す
が
、
そ
れ
も
勉
強
に
な
る
と
捉
え
て
い
る
よ
う
で

す
」（
池
田
校
長
）

　
こ
の
よ
う
に
し
て
指
導
案
作
成
に
重
点
的
に
取
り

組
ん
だ
結
果
、
ど
の
教
科
の
教
師
に
も
分
か
り
や
す

い
指
導
案
を
作
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。
あ
る

教
師
は
、
生
徒
の
実
態
を
分
析
し
た
結
果
な
ど
、
指

導
案
を
作
る
際
に
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
個
所
に
吹
き
出

し
を
付
け
た
。
こ
れ
は
、
同
校
で
は
そ
れ
ま
で
に
な

か
っ
た
ス
タ
イ
ル
だ
。
す
る
と
、
こ
れ
が
分
か
り
や

す
い
と
好
評
で
、
他
の
教
師
も
こ
の
方
法
を
取
り
入

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
前
例
が
な
く
て
も
、
新
し
い

ア
イ
デ
ア
に
挑
戦
す
る
、
冒
険
で
き
る
、
良
い
も
の

は
積
極
的
に
取
り
込
ん
で
い
く
。
そ
う
し
た
雰
囲
気

が
校
内
に
根
付
い
て
き
て
い
る
。

　
同
校
で
は
、
教
師
が
夜
遅
く
ま
で
残
っ
て
い
る
こ

と
が
ほ
と
ん
ど
な
く
、
遅
く
と
も
夜
７
時
半
ご
ろ
に

は
帰
る
と
い
う
。
職
員
室
で
声
を
掛
け
れ
ば
す
ぐ
に

始
め
ら
れ
る
「
研
究
カ
フ
ェ
」
の
よ
う
な
柔
軟
な
ス

タ
イ
ル
を
取
り
入
れ
た
結
果
、
準
備
段
階
で
の
心
理

的
な
負
担
が
減
っ
た
だ
け
で
な
く
、
検
討
会
の
開
催

そ
の
も
の
に
必
要
な
準
備
が
省
け
、
形
ば
か
り
の
準

備
も
い
ら
な
く
な
っ
た
。
同
校
の
場
合
、
形
に
と
ら

わ
れ
な
い
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
良
さ
が
、
全
体
的
な
業

務
の
効
率
化
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　
同
校
は
、
山
形
県
内
陸
北
部
の
４
市
町
か
ら
成
る

北
村
山
地
区
に
あ
る
。
こ
こ
で
は
、
地
区
の
校
長
会

が
中
心
と
な
り
、
地
区
内
の
中
学
校
13
校
が
連
携
し

て
研
修
を
行
っ
て
い
る
。
07
年
度
か
ら
は
、「
創
意

工
夫
に
満
ち
た
教
育
課
程
の
編
成
・
実
施
」
を
学
校

経
営
研
究
テ
ー
マ
に
掲
げ
、
共
同
研
究
を
進
め
て
き

た
（
Ｐ
．26
図
１
）。

　
連
携
校
に
は
同
校
と
同
じ
よ
う
な
小
規
模
校
が
多

く
、
教
科
担
当
が
１
人
し
か
い
な
い
た
め
に
校
内
研

究
が
成
立
し
に
く
い
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
た
。

そ
こ
で
、
各
校
の
授
業
研
究
会
の
日
程
と
内
容
を
記

し
た
「
地
区
内
授
業
研
究
会
一
覧
」
を
作
成
し
、
他

校
の
授
業
研
究
会
へ
の
参
加
を
奨
励
。
ま
た
、
教
育

委
員
会
の
協
力
を
得
て
、
教
務
主
任
や
研
究
主
任
の

た
め
の
研
修
会
を
開
催
し
て
い
る
。

　
特
筆
す
べ
き
は
、
地
区
内
の
全
小
・
中
学
校
の
校

内
研
究
を
ま
と
め
た
『
北
村
山
の
学
校
』
の
発
行
だ
。

各
校
が
設
定
し
た
テ
ー
マ
に
基
づ
き
、
実
践
に
役
立

つ
指
導
や
調
査
研
究
の
結
果
な
ど
を
ま
と
め
て
掲

載
。
09
年
度
ま
で
に
57
集
を
発
行
し
て
い
る
、
半
世

紀
以
上
、
毎
年
続
い
て
い
る
取
り
組
み
だ
。

　「
多
く
の
研
究
成
果
に
触
れ
る
こ
と
で
、
校
内
研

究
の
機
会
の
少
な
さ
を
補
え
ま
す
。
ま
た
、
小
・
中

学
校
の
実
践
を
別
々
に
ま
と
め
ず
、
一
冊
に
統
合
す

る
こ
と
で
、
小
学
校
の
取
り
組
み
か
ら
も
学
ぶ
こ
と

が
出
来
ま
す
」（
池
田
校
長
）

　
こ
の
よ
う
に
、
昔
か
ら
学
校
が
地
域
ぐ
る
み
で
力

を
合
わ
せ
て
学
力
向
上
に
取
り
組
む
同
地
区
の
気
風

も
、
福
原
中
学
校
の
研
究
を
後
押
し
し
て
い
る
。

地
区
内
の
13
中
学
校
が
連
携
し

互
い
に
授
業
力
を
高
め
る

福
原
中
学
校
に
見
る

不
易

地
区
内
の
小
・
中
学
校
挙
げ
て
の
学
力
向
上

写真２　どの教室にも、後ろに「校長の椅子」が置かれている。池田校長は、時間を
見つけては生徒と一緒に授業を受ける。「指導の内容を指摘するのではなく、生徒の
態度の良さなどを話題にするように配慮しています」（池田校長）
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地
区
全
体
だ
け
で
な
く
、
尾
花
沢
市
内
の
中
学
校

全
５
校
に
よ
る
授
業
力
向
上
の
取
り
組
み
も
あ
る
。

　
一
つ
は
、
年
１
回
の
同
一
日
程
に
よ
る
授
業
研
究

会
だ
。
Ａ
中
学
校
は
数
学
、
Ｂ
中
学
校
は
英
語
と
い

う
よ
う
に
、
学
校
ご
と
に
教
科
を
分
担
し
、
同
じ
日

に
授
業
研
究
会
を
開
催
す
る
も
の
。
市
内
の
同
じ
教

科
の
教
師
が
顔
を
合
わ
せ
て
話
し
た
り
、
課
題
を
共

有
し
た
り
す
る
良
い
機
会
と
な
っ
て
い
る
。

　
も
う
一
つ
は
、
市
の
中
学
校
長
会
の
主
導
に
よ
り

10
年
度
に
始
め
た
「
教
員
個
人
研
修
」
だ
。
こ
れ
は
、

「
校
内
授
業
研
究
会
」
や
「
市
中
学
公
開
研
究
発
表

会
」
と
い
っ
た
必
須
の
研
修
に
加
え
て
、
教
師
個
人

が
自
己
選
択
で
研
修
を
受
け
る
と
い
う
も
の
（
図

２
）。
年
度
初
め
に
自
分
で
目
標
と
研
修
計
画
を
立

て
、
そ
れ
に
沿
っ
て
実
践
し
て
い
く
。
研
修
の
資
料

や
レ
ポ
ー
ト
は
「
個
人
研
修
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
フ
ァ

イ
ル
」
に
綴
じ
る
（
写
真
３
）。
こ
の
フ
ァ
イ
ル
は

校
長
室
の
棚
に
置
い
て
あ
り
、
他
の
教
師
も
閲
覧
し

て
気
付
い
た
点
や
ア
ド
バ
イ
ス
を
自
由
に
記
入
す
る

こ
と
が
出
来
る
。

　「
ど
の
先
生
の
フ
ァ
イ
ル
も
分
厚
く
、
自
分
の
た

め
に
取
り
組
ん
だ
研
修
の
履
歴
を
実
感
で
き
る
フ
ァ

イ
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。『
自
分
は
こ
れ
だ
け
の
こ

と
を
し
た
』
と
い
う
自
信
を
持
て
、
周
囲
に
ア
ピ
ー

ル
で
き
る
材
料
に
も
な
る
は
ず
で
す
」（
池
田
校
長
）

　
09
年
度
ま
で
、
市
の
中
学
校
長
会
の
取
り
組
み
と

し
て
教
員
個
々
が
研
究
成
果
を
発
表
す
る
個
人
研
究

発
表
会
を
年
１
回
行
っ
て
き
た
。
そ
の
成
果
を
踏
ま

「まなび」を通した生徒の自立

北村山地区中学校長会

校長のかかわり

学校経営・特別活動
研究委員会

学習指導
研究委員会

生徒指導
研究委員会

取り組み

資料冊子「楽しく力のつく授業の創造」作成と活用

標準学力検査の分析と対応 地区内授業研究会一覧作成と授業参観

研究主任研修会の実施 研究収録「北村山の学校」作成

授業力の育成
魅力的な授業の提供

教師へのアプローチ

学習力の育成
学びの意欲化・習慣化

生徒へのアプローチ

基本方針の設定と共通理解の促進

組織体制の強化と充実（教職員指導）

教育資源の充実と有効活用

教育課程編成の工夫・充実

教員指導 システム
づくり

高め合う
集団づくり

特色ある
教育課程編成

学びの
習慣形成

校内研究の
工夫・改善

事前研・
事後研の工夫

授業研究・研修

研
修
に
か
か
わ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
改
革

研
修
フ
ァ
イ
ル
作
成
・
公
開
、相
互
閲
覧
、コ
メ
ン
ト
提
供

＊同校の資料を基に編集部で作成

教職員評価の実践資料
校長にレポート提出

研修履歴と成果・課題
研修内容の整理　　成果・課題の明確化

必須
市中学学対授業研究会　　　校内授業研究会
市中学公開研究発表会
地区教育研究会・A部会研修

自己選択 ＊最低１つ選択
地区他校の授業研究会・事後研参加
自校・他校教諭等の指導を受ける
県教委等の研修等に参加する
県内県外の公開研・講習等への参加

校内研修等の機会に

研究発表等の機会に

ゴ
ー
ル

研
修
実
施

発 

表

ス
タ
ー
ト

研修目標の設定

研修計画の立案

＊同校の資料を基に編集部で作成

「
個
人
研
修
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
」
で

研
修
の
積
み
重
ね
を
実
感

福
原
中
学
校
に
見
る

流
行

研
修
体
制
を
改
善
し
、や
り
が
い
を
高
め
る

図１ 山形県北村山地区の研究の全体構想

図２ 尾花沢市の「教員個人研修」の考え方



27 ［中学版］2011 Vol .1

特集

「授業」で生徒を、学級を伸ばす
第1 回
中学校教育の不易と流行

え
、
更
に
教
科
に
限
ら
ず
視
野
を
広
げ
る
方
向
の
教

員
個
人
研
修
に
切
り
替
え
た
と
、池
田
校
長
は
話
す
。

　「
本
来
、
大
切
な
の
は
、『
発
表
の
た
め
の
研
究
』

で
は
な
く
、『
自
分
の
た
め
の
研
修
』で
す
。
そ
こ
で
、

教
科
単
位
で
は
な
く
、
個
人
単
位
で
の
研
修
を
始
め

る
こ
と
に
し
た
の
で
す
」

　
小
規
模
校
で
１
教
科
に
担
当
者
が
１
人
し
か
い
な

け
れ
ば
、
個
人
的
な
研
修
の
た
め
に
出
張
す
る
の
は

難
し
い
。
し
か
し
、
個
人
研
修
の
計
画
に
あ
る
も
の

は
、
基
本
的
に
許
可
す
る
よ
う
に
各
校
の
校
長
と
で

申
し
合
わ
せ
た
。

　「『
教
員
個
人
研
修
』
は
ま
だ
１
年
目
で
、
先
生
方

に
浸
透
し
て
い
る
と
は
言
い
難
い
状
況
で
す
。た
だ
、

自
ら
外
部
の
研
修
に
出
向
く
先
生
が
増
え
て
き
て
い

る
の
で
、
そ
う
し
た
姿
を
伝
え
て
、
広
め
て
い
き
た

い
と
思
い
ま
す
」（
池
田
校
長
）

　「
俺
、
生
き
が
い
が
な
い
ん
だ
よ
」

　
約
二
十
数
年
前
、
受
け
持
っ
て
い
た
生
徒
が
ポ
ツ

リ
と
漏
ら
し
た
こ
の
言
葉
が
、
池
田
校
長
の
教
育
の

原
点
だ
い
う
。
校
内
暴
力
が
社
会
問
題
化
し
て
い
た

時
代
、
荒
れ
て
い
た
学
校
で
生
徒
指
導
主
事
を
務
め

て
い
た
池
田
校
長
は
、
関
係
各
所
に
謝
罪
に
回
る

日
々
を
送
っ
て
い
た
。
こ
の
言
葉
を
聞
い
た
時
も
、

謝
罪
の
帰
り
道
だ
っ
た
。

　「
と
に
か
く
驚
き
ま
し
た
。
十
代
そ
こ
そ
こ
の
子

ど
も
が
そ
ん
な
こ
と
を
言
う
の
で
す
か
ら
。
真
っ
先

に
考
え
た
の
は
、『
夢
を
持
て
る
生
徒
を
育
て
よ
う
』

と
い
う
こ
と
で
す
。学
力
を
伸
ば
す
こ
と
に
加
え
て
、

自
己
有
用
感
を
与
え
る
場
と
し
て
の
授
業
づ
く
り
の

大
切
さ
を
痛
感
し
ま
し
た
」（
池
田
校
長
）

　
同
僚
に
ネ
ー
ミ
ン
グ
が
上
手
な
教
師
が
い
た
。
補

習
の
時
間
を
「
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
タ
イ
ム
」
と
名

付
け
る
と
、
そ
れ
ま
で
見
向
き
も
し
な
か
っ
た
生
徒

が
次
々
と
参
加
し
た
。
池
田
校
長
は
、
生
徒
を
学
習

に
向
か
わ
せ
る
た
め
に
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
う
重
要

性
を
痛
感
し
た
と
い
う
。
教
師
同
士
が
自
由
に
話
し

合
え
る
雰
囲
気
づ
く
り
に
腐
心
し
て
い
る
の
も
、
そ

れ
が
夢
を
持
て
る
生
徒
を
育
て
る
こ
と
に
つ
な
が
る

と
考
え
る
か
ら
だ
。

　「
ア
イ
デ
ア
を
出
し
た
り
、
意
見
を
交
わ
す
に
し

て
も
、
た
た
き
台
が
必
要
で
す
。
議
論
の
も
と
が
あ

り
、
そ
こ
か
ら
磨
か
れ
て
い
く
か
ら
こ
そ
、
良
い
取

り
組
み
と
な
る
の
で
す
。私
は
理
科
が
専
門
で
す
が
、

以
前
３
年
間
か
け
て
作
っ
た
問
題
集
を
、
先
日
、
先

生
方
に
見
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
れ
を
ま
ね
し
て

ほ
し
い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
こ
の
問
題
集
か
ら
何

か
別
の
取
り
組
み
に
発
展
さ
せ
て
ほ
し
い
と
思
っ
た

の
で
す
。
ア
イ
デ
ア
は
自
分
の
経
験
か
ら
し
か
生
ま

れ
ま
せ
ん
。
自
分
が
良
い
と
思
う
も
の
を
先
生
方
と

共
有
し
、
波
及
さ
せ
、
更
に
良
い
も
の
と
な
る
よ
う

に
努
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」（
池
田
校
長
）

生
徒
に
夢
を
持
た
せ
る
た
め
に

教
師
の
ア
イ
デ
ア
が
問
わ
れ
る

写真３　「個人研修ポートフォリオ」のファイル。外部研修などの資料１年分を１
冊のファイルに綴じる。これは、１カ所にまとめて置かれ、どの教師も自由に見
て、気付いた点やアドバイスを書き込んでいる

　ＰＤＣＡとよくいわれますが、私はPlanとDoの間に「Set（準
備・段取り）」が必要だと考えています。これは、生徒が主体
的に活動できるための仕組みですが、案外おろそかにされがち
です。生徒の活動計画があっても、実際には教師が一方的に指
示をしている場面がよく見受けられます。
　何をどのようにするかを理解し、生徒が自ら行動するならば、
意欲と自信が得られます。結果としてうまく出来たとしても、
それが教師の指示によるものならば「やらされ感」が残り、指
示待ち人間になってしまうでしょう。生徒をその気にさせて動
かす「Set」が出来る教師でありたいと思います。

池田校長が考える教育の不易


